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MENSAGEM
INICIAL

O Centro Brasileiro de Pesquisa em Avalia-
cdo e Selecdo e de Promocdo de Eventos
(Cebraspe), cumprindo seu compromisso
de transparéncia com a sociedade, com

o Ministério da Educacdo (MEC) — érgdo
com o qual possui Contrato de Gestdo (CG)
assinado desde 2014 — e com a Fundagao
Universidade de Brasilia (FUB) — instituicdo
interveniente desse contrato —, apresenta
o Relatério do Contrato de Gestdo (RCG),
referente ao primeiro semestre de 2019.

O documento traz as informacdes sobre os
principais produtos e resultados relacio-
nados a esse Contrato e ao seu 12 Termo
Aditivo, assinado em 2018.

Nele, constam também as linhas de acdes
previstas para o 22 Termo Aditivo ao CG,
como as avaliagdes de Politicas e Programas
da Educacdo Basica. O Cebraspe sabe que
tem muito a colaborar com o MEC e com a
educacdo brasileira e mostra, neste relato-
rio, projetos tematicos que podem contri-
buir para a avaliacdo e o aperfeicoamento
das politicas publicas vigentes. Alguns
exemplos sdo as avaliagBes dos cursos de
robotica; do Programa Ensino Médio em

Tempo Integral e do estudo do escopo do
Mercosul Educacional. A avaliagdo dessas
iniciativas faz parte do trabalho do Centro, e
faz jus a razdo pela qual o Cebraspe foi qua-
lificado como Organizacdo Social em 2014.

O detalhamento das acdes deste docu-
mento demonstra nada menos do que a
parceria refinada que o MEC e o Cebraspe
estabeleceram, pois foi colocado a dispo-
sicdo do Governo Federal e das avaliacGes
educacionais e de politicas publicas um
guadro de colaboradores eventuais de
notdrio saber em suas areas de atuacao e
renomados especialistas das universidades,
da diplomacia brasileira, do Judiciario e das
principais instituicbes do pais. A relacdo
cada vez mais proficua entre o Centro e as
Secretarias do MEC, estabelecida ao longo
dos ultimos anos, é o resultado da disposi-
cdo em fazer o melhor trabalho e contribuir
com a educacgdo no Brasil.

O Cebraspe esta com e para o Estado bra-
sileiro, objetivo demonstrado por meio de
acOes constantes neste Relatorio.

Adriana Rigon Weska






APRESENTACAO
INSTITUCIONAL

VISAO GERAL

O Centro Brasileiro de Pesquisa em Avalia-
¢do e Selecdo e de Promocdo de Eventos
(CEBRASPE) é uma organizacdo social criada
com o objetivo de promover o ensino, a
pesquisa cientifica e o desenvolvimento tec-
noldgico e institucional com a realizacdo de
estudos, pesquisas, programas e projetos
em Avaliacdo Educacional, Avaliacdo de
Ingresso e Avaliagdo de Proficiéncia. Ele se
consolidou como uma organizacdo agre-
gadora, capaz de contribuir efetivamente
para o desenvolvimento do pais em todas
as suas areas de atuacdo. O Cebraspe, por
meio de seus relatdrios e pesquisas, fornece
informacg@es enriquecedoras para o desen-
volvimento de politicas publicas.

BREVE HISTORICO

Esta breve linha do tempo demonstra que

o Cebraspe carrega em seu DNA o rigor
académico e a exceléncia adquiridos pela
experiéncia de 48 anos de histéria. A equipe
reune profissionais altamente qualificados
na busca constante por solugdes tecno-
l6gicas inovadoras. O Centro acredita no
poder transformador da educacdo e oferece
técnicas e ferramentas seguras e modernas
de avaliacdo. Cada exame é elaborado a
partir de pesquisa e verificacdo pedagogica.
Os resultados sdo avaliagdes fidedignas,

gue revelam o potencial e os limites de
cada individuo e ajudam a determinar os
caminhos para a melhoria da qualidade das
instituicdes.




Criagdo da Comissdo Permanente de Concurso Vestibular
(Covepe), responsavel por organizar o acesso ao Ensino
Superior na UnB. Em decorréncia da qualidade desses
vestibulares, a Copeve foi contratada pelo Governo do
Distrito do Distrito Federal para realizar alguns de seus
concursos publicos.

A crescente demanda de servigos prestados pela
Comissdo Permanente de Concurso Vestibular (Copeve)
culminou na criagdo, em 1987, da Diretoria de Acesso ao
Ensino Superior (DAE/UnB), que passou a planejar e
executar as atividades relacionadas a vestibulares e
concursos.

A DAE/UnB passou a ser Cespe/UnB. Com maior
autonomia, o novo Centro ganhou espago no cendrio
nacional. Investindo em projetos inovadores em sua area
de atuagdo, conquistou a confianga, o respeito e o
reconhecimento de instituigdes publicas e privadas de
todo o pais.

Mantendo o know-how desenvolvido pelo
Cespe/UnB, nascia entdo o Cebraspe, qualificado
como organizagdo social por meio do Decreto n2
8.078, de 19 de agosto de 2013.

O Contrato de Gestdo n2 01/2014 tem como objetivo
realizar atividades de gestdo de programas, projetos e
apoio técnico e logistico para subsidiar sistemas de
avaliagdo educacional.

Consolidagdo do Cebraspe como Organizagdo Social
com a assinatura do 1° Termo Aditivo ao Contrato de
Gestdo.




DIRETRIZES ORGANIZACIONAIS

O primeiro semestre de 2019 refletiu 0 amadurecimento do Cebraspe, o que desencadeou um
conjunto de iniciativas alinhadas a este novo momento, como a revisdo e atualizacdo do seu
planejamento estratégico e organizacional. Foram aplicadas ferramentas de gestdo estratégica
e de governanca para auxiliar na proposicdo de seus objetivos, com a finalidade de atender as
diretrizes organizacionais tragcadas ao longo dos anos que sucederam a sua criagao, alteradas a
partir da renovacgdo do seu sistema de gestdo.

MISSAO, VISAO e VALORES

De acordo com Kaplan e Norton (2008),* a Missdo é uma afirmativa breve que define o porqué
de uma organizacdo existir e 0 seu propdsito fundamental, especificamente o que ela entrega
aos seus clientes ou para a sociedade, além de informar a alta gestdo e aos colaboradores

o que todos estdo trabalhando juntos para atingir. Kotler (2000)? aponta que uma missao

bem formulada dd aos funcionarios um senso compartilhado de propdsito. A declaracdo de
Missdo orienta funciondrios geograficamente dispersos a trabalhar de maneira independente,
embora coletivamente, para realizar as metas da instituicdo. A missdo do Cebraspe possui a
seguinte redacdo:

/ - Criar oportunidades de desenvolvimento e aperfei-

@ MISSAQO coamento de sistemas educacionais, de organiza-
¢oes e de pessoas, por meio de pesquisas e avalia-
¢oes fundamentadas em principios de exceléncia.

J& a Visdo, segundo Haberberg & Rieple (2008),® é a descri¢do daquilo que uma organizagdo
deseja atingir ou ser a médio ou longo prazo e como ird se comportar ou atuar, uma vez que
atinja esse estado. Isso indica que a Visao deve refletir no objetivo e na meta o que a entidade
almeja atingir em um determinado espaco de tempo, representando o estado futuro para a
organizagdo, no qual ela deseja alcancar. A Visdo do Cebraspe consiste em:

@ VISAO Ser a melhor instituicido de avaliacdo do Brasil.

1 KAPLAN, R. S. Execution Premium: Linking Strategy to Operations for Competitive Advantage. MA: Harvard
Business Review Press, 2008.

2 KOTLER, P. Administracdo de Marketing. 102 ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2000.

3 HABERBERG, A. RIEPLE, A. Strategic Management: Theory and Application. Oxford: Oxford University Press,
2008.



Os valores, por fim, representam os principios que norteiam uma organizagao, apontando o
gue realmente importa para ela e que devem embasar toda a sua atividade. Os valores que

orientam a atuacdo do Cebraspe sdo:

|2

4

VALORES

Respeito ao ser humano

Exceléncia académica

Comprometimento

Competitividade

Transparéncia
Credibilidade

Equidade

Inovagao

Etica

MACROPROCESSOS

O Cebraspe, com base nas releituras de seu
escopo e posicionamento, redefiniu seus
macroprocessos, conforme seu conceito
mais abrangente: conjuntos ordenados e
integrados de processos e suas atividades,
executados de forma sequencial e continua,
necessarios e suficientes para a obtencdo
de solugdes integradas de produtos e
servicos capazes de satisfazer as necessida-
des dos clientes (usudrios e beneficiarios)
de uma organizacao especifica explicitadas
em nivel mais amplo.

10

Os macroprocessos asseguram as condi-
¢cOes gerenciais, operacionais e de recursos
necessarias ao alcance de resultados de-
finidos a partir da imprescindibilidade de
seus clientes e do seu mercado de atuacdo.
Contemplam todas as decisdes, acdes e
recursos necessarios e suficientes para
assegurar as entregas de seus produtos e
solugdes integradas de servigos aos seus
clientes. E uma visdo de fora para dentro
gue a organizacao formula para orientar seu
€SCopo e posicionamento.



DIREGCAO-GERAL DO CEBRASPE

Processos Decisdrios e de Gestdo Integrada

MACROPROCESSO DIAGNOSTICO,
PROSPECGAO E GESTAO

Relacionamento Mercado Carteira Projetos
Institucional de Clientes

MACROPROCESSO PESQUISA
E DESENVOLVIMENTO

Metodologias, Metodologias, Metodologias,
Produtos e AgBes Produtos e A¢des Produtos e AgBes
Para o Ambiente Para o Ambiente de Interesse

Publico Educacional Especifico

MACROPROCESSO AVALIACAO
Avaliagio de Avaliagio Avaliagio de Avaliagdo de
Ingresso Educacional Proficiéncia Desempenho

DESENVOLVIMENTO DE
SOLUGCOES SISTEMICAS

Sistemas e Sistemas e Sistemas e
Tecnologias Tecnologias Tecnologias
de Avaliagdo de Mensuragdo de Logistica de

Educacional e Avaliagdao Avaliagdo

MACROPROCESSO DE GESTAO DO
CONHECIMENTO E INOVACAO

Atividades e Produtos
Informacionais

Conhecimento Educacional Estratégico
(Foco em Politicas Publicas)

>

Processos de Suporte e Suprimento

ADMINISTRACAO, GESTAO DE PESSOAS,
FINANCAS E SERVICOS INTERNOS
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Informagdes
qualificadas, sobre
produtos e servigos,
projetos, propostas e
contratos de servigos,
eventos de
relacionamento e
divulgacdo, visitas
técnicas.

Pesquisas,
metodologias,
produtos e servicos
de avaliagdo em
ambientes
educacionais e
correlatos, para
diferentes publicos,
com foco em
mensuragdo e
qualificagdo de
competéncias.

Sistemas, aplicativos
e solugGes
tecnoldgicas
embarcadas em
produtos e servigos
de P&D, avaliagdo e
informacdo.

InformacGes tratadas
e sistematizadas;
publicagdes, anudrios

estatisticos, catalogos,
artigos, cadernos
tematicos, mapas
referenciais.




CADEIA DE VALOR

Constituindo-se em um modelo introduzido
por Michael Porter (1985),* a Cadeia de Valor
de uma organizagdo retrata a maneira pela
qual os diferentes processos se conectam e
se relacionam para a entrega de valor aos
clientes finais. Ela distingue os processos fi-
nalisticos — aqueles que respondem pelas
entregas aos clientes — daqueles de suporte
e de gestdo voltados para a sustentacdo de
tais processos. Para Porter, uma organizagao
pode incrementar seus resultados ao ajustar
e melhorar os processos da Cadeia de Valor,
alinhando-os a estratégia concebida.

74
a
7]
W
0
()
[
o
]
&
g
z

A Cadeia de Valor evidencia a arquitetura
de processos da organizacdo. Ao construir
a sua, uma instituicdo ganha consciéncia
sobre como os diversos setores participam
da producdo de bens e servicos segundo 0s
grandes processos transversais. Esse conhe-
cimento, sobre quais processos respondem
pelas grandes entregas e de que maneira
o fazem, permite que ela identifique onde
deve atuar para alavancar o seu desempe-
nho e ampliar a satisfacdo dos seus clientes.

Em 2019, o Cebraspe observou a neces-
sidade de retrabalhar o conjunto de ma-
croprocessos de suporte e finalisticos da
organizacao, por se tratar de um elemento

CADEIA DE VALOR

estratégia
organizacional

e negociar avaliagdes,
pesquisas e projetos

a gestdao ambiental
e social

avaliagOes, pesquisas
e projetos

~

Desenvolver

~

atividades de formagao
em avaliacao educacional

servicos jurIdICOS

comunicac¢ao e marketing

pessoas

tecnologia da informagdo e comunicagao

4 PORTER, M.E. The Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance. NY: Free Press, 1985.
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estratégico e de visdo de negocios da ins-
tituicdo, buscando estar mais alinhado ao
mercado de atuacao.

PMG

O Plano de Melhoria da Gestdo (PMG) Além
dos aperfeicoamentos advindos da estraté-
gia, o Cebraspe também retomou em 2019
diversas acBes com o foco no desenvolvi-
mento da gestdo, a partir da realizacdo do
Plano de Melhoria da Gestdo (PMG), que
compreende um conjunto de iniciativas de-
senvolvidas pelo Cebraspe voltadas a im-
plantacdo de praticas de gestdo identificadas

Assistida (AAA) realizado pelo Centro em
parceria com a Fundacdo Nacional da Qua-
lidade (FNQ). Este processo é realizado com
base na analise dos processos de gestdao
implementados pela Organizacdo e seu ali-
nhamento aos fundamentos do Modelo de
Exceléncia da Gestdo — 212 edicdo.

Ao longo dos anos, esta acdo vem permi-
tindo maior estruturacdo e a sistematiza-
¢do dos processos gerenciais, bem como o
seu alinhamento as melhores praticas de
mercado. No primeiro semestre de 2019, a
partir da ultima AAA, o Cebraspe priorizou
17 iniciativas que serdao desenvolvidas ao

a partir da implementacdo da Autoavaliacdo longo do ano.

riscos e compliance a exceléncia da gestao

Realizar " Gerar
’ avaliagGes, ’ resultados e informagoes de

pesquisas e projetos. avaliagGes, pesquisas e projetos
__MONITORAR E CONTROLAR avaliagées, pesquisas e projetos

pesquisas cientificas em
avaliacao, certificacao e selecao

operagoes financeiras

estudos avangados

seguranga

servicos administrativos e infraestrutura

logistica
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ORGANOGRAMA

Em outra perspectiva, com o intuito representar a estrutura organizacional do CEBRASPE, foi
atualizado também o organograma do Centro. Por meio deles, sdo apresentadas as principais
areas e a relacdo existente entre elas, conforme as figuras a seguir.

Conselho de
Administracao

Diretoria-Geral

Diretoria de Diretoria de
Educagao e Operagoes em
Avaliagao Eventos

Diretoria
Executiva

14



A Diretoria-Geral estd estruturada em quatro areas com atribuicdes de Coordenacdo, estando
liderada pelo(a) diretor(a)-geral, que tem a responsabilidade de planejar, dirigir e controlar os
servicos e atividades do Centro, sendo o representante legal da instituicdo em eventos e convo-
cacdes oficiais, assim como assina contratos em nome do Cebraspe e cuida da implementacao
das diretrizes determinadas pelo Conselho de Administracdo. Também tem a funcdo de presidir
comissdes no Centro.

Diretoria-Geral

Ouvidoria

Compliance

Comiss3o de Etica

. Escritorio de >
Escritorio de Coordenacao

2 Comunicacao o
Gestao Juridica
Integrada

Auditoria Interna

15



A Diretoria Executiva esta estruturada a partir de 6 coordenacdes; 4 com funcdes de atividade
de suporte para a organizacdo (Orcamento e Financas, Gestdo de Pessoas, TIC e Administra-
¢do) e 2 duas com aspectos finalisticos, que sdo as Coordenacdes de Relacdes Institucionais e
Projetos, é responsavel pela realizacdo de negociacdes, prospeccdo de eventos, apresentacdo
de propostas e fechamento de contratos.

Diretoria
Executiva

Coordenagdo de
Coordenagdo Administragdo,
de Relagdes Recursos

Institucionais [\ EVETS
e Patrimonais

Coordenacgdo-Geral
de Tecnologia
da Informagao
e Comunicagao

Coordenagio Coordenagdo
de Orgamento de Gestao
e Finangas de Pessoas

Coordenagdo
de Projetos

Coordenacdo de Coordenagdo de
Tecnologia da Processamento
Informacdo e de Dados e
Comunicagdo Resultados
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A Diretoria de Educagdo e Avaliagdo é responsavel pela elaboracdo, organizacao, monitora-
mento e controle de provas, avaliacdes e certificacdes, correcdo de itens discursivos, além da
aplicacdo de etapas dos eventos como exames médicos, testes de capacidade fisica e provas
praticas em geral.

Diretoria de
Educacao e
Avaliacdo

Coordenacgao de Coordenagao Coordenagao de
Desenvolvimento de Ensino, Avaliagoes
de Instrumentos Pesquisa Praticas e

de Selegao e Avaliagao Especificas

Coordenagao de
Planejamento e
Controle de Eventos

17



A Diretoria de Operag6es em Eventos é responsavel por toda a operacdo de logistica, im-
pressdo e digitalizacdo dos materiais relacionados aos eventos e implementacdo da seguranca
interna e externa.

Diretoria de
Operagcoes em
Eventos

Coordenagao Coordenagao de Coordenagao
de Logistica Producdo Grafica de Seguranga

18



AMBIENTE DE ATUACAO

As atividades realizadas pelo Cebraspe estdo em consonancia com os objetivos estratégicos do
Contrato de Gestdo firmado com o Ministério da Educacdo, que, atualmente, tem a Fundacdo
Universidade de Brasilia como interveniente. A seguir, detalha-se 0 ambiente de atuacdo do
Centro, que tem como diferenciais a qualidade da prova, a capacidade e capilaridade logistica,
a qualidade do material grafico e a seguranca em cada uma das fases.

Avaliacoes Educacionais

A partir de sua entrada em plena operagao, em 2014, o Cebraspe passou a desempenhar as
atividades que, desde 2000, executava em parceria com o Inep na avaliacdo de programas e
sistemas educacionais. Entre os trabalhos produzidos por essa parceria, destacam-se a rea-
lizacdo: i) do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem); ii) do Exame Nacional de Desempe-
nho de Estudantes (Enade); iii) da Avaliacdo Nacional de Alfabetizacdo (ANA); iv) do Exame
Nacional para Certificacdo de Competéncias de Jovens e Adultos (Encceja); e v) da Avaliacdo
da Educacdo Basica (Saeb). Além de ter atuado nas referidas avaliacdes coordenadas pelo Inep,
o Cebraspe participou, de 2012 a 2018, de avaliagdes educacionais dos Ensinos Fundamen-
tal e Médio de varios estados do Brasil, realizadas em parceria com as respectivas Secretarias
de Educacdo, como a realizacdo da Provinha e Prova Sdo Paulo, da rede municipal de ensino.
Sistemas de ensino da rede privada e de alguns cursos profissionalizantes também contaram
com os servicos de avaliacdo do Cebraspe, como o da Escola Americana e o do Servico Nacional
de Aprendizagem Industrial (Senai).

Avaliacoes de Ingresso - Selecoes

As avaliacGes de ingresso realizadas pelo Cebraspe sdo reconhecidas por sua exceléncia e sdo
executadas utilizando o Método Cespe de avaliagGes, certificacBes e sele¢es. Esse método
consiste em um conjunto de técnicas e metodologias empregadas desde a capacitacdo dos
elaboradores de questdes, a elaboracdo das questdes e a preparac¢do dos cadernos de provas
até a correcdo e a andlise dos resultados. Ele é fruto de mais de 20 anos de experiéncia e esta
em constante evolucdo e inclui desde a formulacdo de editais até a publicacdo dos resultados-
finais, passando pelas etapas de inscricdo online de participantes e pela elaboracdo, aplica-
¢do e correcdo dos instrumentos de avaliagdo. Em todos esses processos, o Cebraspe tem por
objetivo selecionar profissionais qualificados e adequados ao perfil exigido para o exercicio do
cargo, oferecen-do, ainda, assessoria técnica especializada para atender a eventuais demandas
administrativas ou judiciais relacionadas aos certames. Destaca-se, nesse sentido, a atuagdo do
Cebraspe na selecdo de profissionais para atuarem na area executiva, legislativa e judiciaria,
por meio de sua experiéncia na avaliacdo de perfis profissiograficos, contribuindo para que
melhores servicos sejam oferecidos a sociedade. O Centro foi contratado por érgdos reconhe-
cidos pela exceléncia de sua atuacdo e de seus recursos humanos, como o Instituto Rio Branco,
do Ministério das RelacGes Exteriores, o Superior Tribunal de Justica, a Agéncia Brasileira de
Inteligéncia, o Superior Tribunal Militar, a Policia Federal, o Ministério Publico, a Policia Civil de
Sergipe e diversos outros.
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Avaliacao de Proficiéncia

A avaliacdo de proficiéncia, também denominada de certificacdo, € um importante instrumen-
to de avaliacdo utilizado para o desenvolvimento pessoal, profissional e institucional, além de
se configurar como diferencial competitivo bastante utilizado nas economias mais avancadas
devido a sua agilidade de adaptacdo as necessidades do mercado de trabalho. Atualmente, é
comum para profissionais de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo, por exemplo, comple-
mentarem sua formacdo com sistemas de certificacdo para conhecimentos especificos. Essa
tendéncia é também verificada no Brasil, com o aumento da demanda de instituicGes publicas
e privadas, por profissionais com amplo dominio em determinados processos e da certificacdo
para exercicio profissional. Nos Ultimos anos, o Cebraspe foi contratado para realizar esses pro-
cessos por meio de parceria com instituicdes relevantes, como Sebrae, Inep e Banco do Brasil.
Além disso, sdo certificados, semestralmente, por meio de provas de habilidade especificas,
candidatos a ingressar nos cursos de graduacdo em Arquitetura e Urbanismo, Artes Cénicas,
Design, Musica e Artes Plasticas da Universidade de Brasilia. Entre os trabalhos de certifica-
¢do realizados pelo Cebraspe nos ultimos doze meses, destacam-se: i) o Exame Nacional de
Revalidacdo de Diplomas Médicos Expedidos por Instituicdo de Educacdo Superior Estrangeira
(Revalida), sendo a Unica instituicdo a implementar este exame; e ii) a Certificacdo de Proficién-
cia em Lingua Portuguesa para Estrangeiros (Celpe-Bras). Ademais, o Centro trabalha anual-
mente com um sistema de certificacGes para promover a ascensdo profissional utilizado por
grandes empresas publicas do pais.

Avaliacdes de Politicas Publicas

A assinatura do 12 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n? 1/2014, em dezembro de 2018,
ampliou a demanda por avaliagdes de programas governamentais. O Cebraspe entende que a
avaliacdo é um processo estruturado que cria e sintetiza informacdo capaz de reduzir o grau de
incerteza acerca de um determinado programa ou politica. Tem por objetivo responder pergun-
tas ou testar hipdteses, cujos resultados subsidiam os gestores, sendo capaz ainda de encontrar
efeitos ndo planejados. Os resultados auxiliam a determinar os caminhos para a melhoria da
qualidade nas a¢les, programas e politicas governamentais. Em 2019, ja concluiu dois grandes
processos: Andlise de Percepcdo da primeira etapa de implementacdo do Centro Nacional de
Midias da Educacao (CNME) e Analise de Reacdo ao 232 Mddulo de Acolhimento e Avaliagdo
(MAAv) do Programa Mais Médicos.

Além das avaliacGes, o Cebraspe também possui iniciativas voltada para a Pesquisa e Educacao,
sendo elas:

Pesquisas em avaliacao

O Cebraspe preocupa-se com a melhoria do sistema educacional brasileiro e sempre ancorou
suas técnicas e processos na pesquisa académica na busca constante pela exceléncia. Em 2016,
o Centro deu um passo importante na conquista de sua finalidade precipua ao fomentar e
promover o ensino e a pesquisa cientifica em avaliacdo, selecdo e certificacdo mediante a criacdo
de um setor exclusivo para promover as a¢des nesse campo, lancando seu primeiro edital de
chamada de projetos de pesquisa e de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico focado em sua
area de atuacdo. Em 2017, a organizacdo langou a revista cientifica Examen, que relne artigos
sobre avaliagBes educacionais. Em 2018, destaca-se a realizacdo do 32 e do 42 Seminarios de
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Pesquisa do Cebraspe, momento em que foram apresentados os resultados do fomento reali-
zado pelo Centro.

Cursos de formacao e de capacitacao

A formacdo e a capacitacdo continuada de pessoas para estimular a inovacao e a transformacdo
sdo ingredientes essenciais para o sucesso de uma organizacao. O Cebraspe planeja e executa,
além de capacitagdes voltadas para os seus colaboradores eventuais e empregados, cursos de
formacdo, capacitacdo e ambientagdo com o intuito de preparar os participantes aprovados
em processos de selecdo para as novas atividades que irdo desempenhar. O centro conta com
equipe especializada no planejamento e realizagdo desses cursos.

Provas realizadas em computadores

Com o propdsito de obter exceléncia em cada trabalho que realiza, o Cebraspe busca constante-
mente o aperfeicoamento das tecnologias das quais faz uso. Para isso, desenvolveu um sistema
computacional que, servindo-se do modelo do Computer Assisted Testing (CAT), permite a apli-
cacdo de provas em computadores. O método CAT calcula a proficiéncia do participante de
forma dinamica e adaptativa, por meio da Teoria de Resposta ao Item (TRI).

Analise estatistica de resultados

O diferencial metodoldgico do Cebraspe nas analises estatisticas dos resultados dos instrumen-
tos de avaliagao e certificagdo aplicados, bem como dos resultados apresentados aos clientes, é
a aplicagdo de técnicas estatisticas de ampla utilizagao nas avaliagdes educacionais, como o uso
da Teoria de Resposta ao Item (TRI), que é utilizada nas avaliagdes desenvolvidas pelo Minis-
tério da Educacdo (MEC), pela Organiza¢do para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), na avaliagdo do Programme for International Student Assessment (PISA). O Cebraspe
esta na vanguarda académica, adotando sempre as metodologias mais inovadoras e adequadas
na execugao de suas avaliagdes. A utilizagao dessa teoria permite a construgao de uma escala
de proficiéncia, podendo ser utilizado como instrumento pedagogico para direcionadores es-
tratégicos e educacionais.

21






INFORMACOES
SOBRE O CONTRATO
DE GESTAO EM 2019

Em continuidade aos esforgos empreendi-
dos desde a qualificacdo do Cebraspe como
Organizacdo Social (OS), novas abordagens
diagndsticas e prospectivas demonstravam
a necessidade da organizacdo de redefinir
e ampliar seu escopo e aperfeigcoar seu
modelo de gestdo, com énfase nas neces-
sidades e demandas do seu sistema de go-
vernanca, clientes, usudrios e fornecedores
estratégicos.

Com o propésito de ser uma organizacdo
capaz de oferecer produtos de exceléncia
em educacdo, pesquisa e avaliacdo, no
ambito de redes e sistemas educacionais,
profissionais e organizacionais, sua cadeia
de valor, mapa estratégico e modelo de
negocios refletem a disposicdo do Cebraspe
em constituir-se como solucdo inequivoca
para o setor publico e para o mercado, em
seus segmentos de atuagdo.

Em face deste desafio, o Cebraspe apro-
fundou a analise sobre seus macroproces-
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sos, de maneira que refletissem um novo
olhar sobre seu papel institucional, como
propulsor de resultados capazes de influen-
ciar positivamente organizacdes, redes e
sistemas para os quais desenvolve produtos
e executa servigos perante a forma de
projetos e eventos de avaliacdo.

Paralelo a isso, novas ac¢les para a
retomada das atividades do contrato de
gestao foram iniciadas. No final de 2018,
foi desenvolvido e assinado o 1° Termo
Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 1/2014.
Seu objetivo é assegurar a continuidade

do fomento das atividades previstas para

o Cebraspe, a reprogramacao do saldo
financeiro e demais providéncias. Também
integra este termo aditivo o Programa de
Trabalho previsto para o periodo 2018-
2019, organizado segundo macroprocessos
e eixos tematicos, contendo a descri¢do das
acoes planejadas. A seguir sdo apresentadas
as acdes em questdo:



Linha de agao

1 - Avaliagao de
materiais, livros

e tecnologias
educacionais
vinculados ao
Programa Nacional
do Livro e do Material
Didatico (PNLD)

1) Executar, a partir de demanda do MEC, avaliagGes de materiais, livros e
tecnologias educacionais vinculados ao PNLD por meio das seguintes inicia-
tivas, entre outras: i) prestar apoio técnico e logistico ao MEC, no processo
de avaliacdo e sele¢do de materiais, livros e tecnologias educacionais vin-
culados ao PNLD; ii) realizar avaliagdes sobre o uso de materiais didaticos
pela comunidade escolar e produzir relatdrios que possam subsidiar estudos
voltados ao aperfeicoamentos do PNLD;

2) Realizar avaliagGes, mediante demanda do MEC, para subsidiar estudos e
pesquisas sobre o nivel de democratiza¢do do acesso as fontes de informa-
¢do e cultura nas instituicBes de ensino abrangidas pelo PNLD, e fundamen-
tar recomendacdes de superacdo das dificuldades que forem eventualmente
mapeadas;

3) Realizar avalia¢Bes, a partir de demanda do MEC, para subsidiar estudos e
pesquisas que demonstrem o alcance da implementagdo da BNCC, e funda-
mentar recomendacgdes de superagdo das dificuldades que forem eventual-
mente mapeadas.

Linha de a¢do 2 -
Avaliacdo da
implementacao do
Programa de Inovac¢ao
Educacdao Conectada

1) Realizar, mediante demanda do MEC, avalia¢gBes sobre as condi¢cdes de
uso pedagogico da tecnologia nas escolas publicas da educagdo basica bra-
sileiras;

2) Prestar apoio técnico e logistico ao MEC, no processo de avaliagdo da es-
trutura tecnoldgica — particularmente no tocante a infraestrutura de fibra
Optica instalada — existente nas escolas de educagdo basica, especialmente
naquelas situadas em regides de maior vulnerabilidade socioeconémica e
de baixo desempenho em indicadores educacionais, e fundamentar reco-
mendagdes sobre a promoc¢do do acesso dessas escolas a inovagdo e a tec-
nologia;

3) Prestar apoio técnico e logistico ao MEC, no processo de avaliacdo de pro-
gramas de formacdo em praticas pedagdgicas com tecnologia e para o uso
de tecnologia por professores e gestores da educagdo basica.

Linha de a¢do 3 -
Contribuir para a
avaliacao de politicas
publicas de Educac¢do
Superior

1) Analisar o mapa da Educacdo Superior, considerando a diversidade institu-
cional e o perfil de ingressantes, bem como produzir indicadores qualitativos
para o aprimoramento das politicas publicas;

2) Caracterizar o processo de inclusdo das pessoas com deficiéncia e/ou
mobilidade reduzida a partir das politicas implementadas nas universidades
publicas;

3) Realizacdo de estudos acerca da efetividade das politicas de assisténcia
estudantil a partir da analise da trajetoria dos estudantes;

4) Analisar a evolugdo da oferta de cursos superiores, a partir das diferentes
arquiteturas curriculares implementadas e das politicas publicas vigentes;

5) Realizagdo de estudos e programas acerca de politicas do Ministério da
Educacdo voltadas para os estudantes das Instituicdes Federais de Educagdo
Superior (IFES);

6) Analisar o alcance dos objetivos e os impactos do Programa Reestrutura-
¢do e Expansdo das Universidades Federais (REUNI);

7) Analisar e produzir indicadores para a gestdo das Universidades Federais;

8) Analisar e produzir indicadores sobre a ado¢do de DCN para os cursos de
graduacdo, assim como estudos sobre inova¢des na Educagdo Superior.
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A partir da execucdo do 12 Termo Aditivo, foram identificadas novas demandas de estudos e
avaliacdes para o Ministério da Educacdo a partir do fomento ao Cebraspe, o que exigiu o de-
senvolvimento de um segundo termo que, de forma complementar as linhas ja desenvolvidas,
prevé as seguintes atividades:

Linha de agdao 1 -
Apoiar a avaliagcao

de materiais, livros

e tecnologias
educacionais
vinculados ao
Programa Nacional
do Livro e do Material
Didatico (PNLD)

1) Executar, a partir de demanda do MEC, avaliagGes de materiais, livros e
tecnologias educacionais vinculados ao PNLD por meio das seguintes inicia-
tivas, entre outras: i) prestar apoio técnico e logistico ao MEC, no processo
de avaliacdo e selecdo de materiais, livros e tecnologias educacionais vin-
culados ao PNLD; ii) realizar avaliagGes sobre o uso de materiais didaticos
pela comunidade escolar e produzir relatérios que possam subsidiar estudos
voltados ao aperfeicoamentos do PNLD; iii) realizar diagndstico e identificar
melhorias nas plataformas e processos de avaliagdo de materiais, livros e
tecnologias educacionais desenvolvidos no ambito do MEC para a Educacao
Bdsica.

2) Realizar avaliacGes, mediante demanda do MEC, para subsidiar estudos e
pesquisas sobre o nivel de democratizacdo do acesso as fontes de informa-
¢do e cultura nas instituicGes de ensino abrangidas pelo PNLD, e fundamen-
tar recomendacdes de superacgdo das dificuldades que forem eventualmente
mapeadas;

3) Realizar avalia¢Ges, a partir de demanda do MEC, para subsidiar estudos e
pesquisas que demonstrem o alcance da implementacdo da BNCC, e funda-
mentar recomendacbes de superacdo das dificuldades que forem eventual-
mente mapeadas.

Linha de acdo 2

- Contribuir para

a avaliacdo da
implementac¢do do
Programa de Inovac¢ao
Educac¢cdo Conectada

1) Realizar, mediante demanda do MEC, avalia¢gdes sobre as condicdes de
uso pedagogico da tecnologia nas escolas publicas da educacdo basica bra-
sileiras;

2) Prestar apoio técnico e logistico ao MEC, no processo de avaliacdo da es-
trutura tecnoldgica — particularmente no tocante a infraestrutura de fibra
Optica instalada — existente nas escolas de educagéo basica, especialmente
naguelas situadas em regides de maior vulnerabilidade socioeconémica e
de baixo desempenho em indicadores educacionais, e fundamentar reco-
mendacGes sobre a promocdo do acesso dessas escolas a inovacdo e a tec-
nologia;

3) Prestar apoio técnico e logistico ao MEC, no processo de avaliacdo de pro-
gramas de formagdo em praticas pedagodgicas com tecnologia e para o uso
de tecnologia por professores e gestores da educacdo basica.

Linha de a¢do 3 -
Apoiar a realizagao
de agdes de
implementa¢ao

e avaliacdo de
programas do Ensino
Médio

1) Apoiar a implementacdo de Programa de Formacdo para Gestdo Educa-
cional;

2) Apoiar a formagdo continuada de professores do Ensino Médio;

3) Apoiar a qualificacdo técnica dos estudantes por meio de: estruturacédo
de plataformas de autoaprendizagem; organizagdo de cursos presenciais ou
a distancia; certificacdo profissional de estudantes; avaliacdo de estudantes
guando do ingresso no Programa Ensino Médio em Tempo Integral, nas com-
peténcias da BNCC; avaliagdo de estudantes egressos do Programa Ensino
Médio em Tempo Integral.
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Linha de a¢cdo 4 -
Contribuir para o
monitoramento e
avaliacao de politica
S e programas da
Educacdo Basica

1) Realizar avaliagdo de politicas e programas a fim de propor aperfeigoa-
mentos e otimizacdo de seus meios e processos;

2) Criar indicadores contextuais considerando acesso, permanéncia e apren-
dizagem dos estudantes;

3) Avaliar programas do MEC objetivando identificar o atingimento dos ob-
jetivos previstos, o cumprimento das metas e a necessidade de ajustes e
revisao;

4) Promover e realizar estudos e pesquisas nas areas de educagdo, acessibi-
lidade, desenvolvimento tecnoldgico e politicas publicas.

Linha de acdo 5 -
Contribuir para a
avaliacao de politicas
publicas de Educacao
Superior

1) Elaborar e analisar o mapa da Educagdo Superior, considerando a diversi-
dade institucional e o perfil de ingressantes, e produzir indicadores qualitati-
VoS para o aprimoramento das politicas publicas;

2) Caracterizar o processo de inclusdo das pessoas com deficiéncia e/ou
mobilidade reduzida a partir das politicas implementadas nas universidades
publicas;

3) Analisar a evolucdo da oferta de cursos superiores, a partir das diferentes
arquiteturas curriculares implementadas e das politicas publicas vigentes;

4) Realizacdo de estudos e programas acerca de politicas do Ministério da
Educacédo voltadas para os estudantes das InstituicGes Federais de Educacdo

Superior (IFES);

5) Analisar o alcance dos objetivos e os impactos do Programa Reestrutura-
cdo e Expansdo das Universidades Federais (Reuni);

6) Analisar e produzir indicadores para a gestdo das universidades federais;
7) Analisar e produzir indicadores sobre a adoc¢do de Diretriz Curricular
Nacional (DCN) para os cursos de graduagdo, assim como estudos sobre ino-

vagOes na Educagdo Superior;

8) Realizar avaliagGes, mediante demanda do MEC, para subsidiar estudos e
pesquisas sobre as Politicas Publicas de Educagdo Superior;

9) Realizar a¢Ges de promogdo de projetos, programas e plataformas do MEC
direcionados ao publico da educagdo superior e avaliar impacto da agdo;

10) Realizar estudos e pesquisas sobre os programas e a¢des relacionados a
internacionalizacdo.
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1) Realizar, a partir de demanda do MEC, avaliagdes e monitoramento da
implementagdo do Projeto Sistema de Governanga nas IES;

2) Prestar apoio técnico e logistico ao MEC, no processo de implementagdo,
monitoramento e avaliagdo do Sistema de Governanga nas Universidades
Federais Brasileiras;

3) Prestar apoiar técnico na avaliacdo da plataforma: um Sistema de Gover-

Linha de agao 6 - o
nanca para o Brasil;

Avaliar a
implementac¢ao

do Sistema de
Governang¢a nas IES

4) Realizar féruns regionais para divulgacdo, monitoramento e avaliagdo do
projeto;

5) Producdo e divulgacdo dos resultados da avaliacdo e do monitoramento
do processo de implementacgdo do Sistema de Governanga nas IES;

6) Elaboracdo e cursos de capacitacdo e certificacdo;

7) Realizar avaliagcdes para subsidiar estudos e pesquisas que demonstrem o
alcance da implementacdo do Projeto.

1) Realizar avaliacdo da efetividade das politicas de assisténcia estudantil
(PNAES e a Bolsa Permanéncia) a partir da caracterizagdo dos estudantes
atendidos e anélise de indicadores de desempenho e evasao.;

2) Avaliar implementacdo da Lei de a¢Bes afirmativas/cotas a partir de diag-
néstico dos estudantes atendidos, considerando informacdes de perfil e in-
dicadores de desempenho e evasdo.

3) Realizar avaliagdo de processo e resultado do Prouni e do Fies, a partir
de anadlise dos procedimentos de selecdo utilizados pelas IES participantes
e avaliacdo de indicadores de desempenho e evasdo dos estudantes aten-
didos.

4) Realizar avaliagdo de processo e resultado do Sistema de Selegdo Unifi-

Linha de agcao 7 - cada (SiSU), a partir da comparagdo com processos de sele¢do especificos
Contribuir para das IES, andlise de indicadores de mobilidade, ocupacdo de vagas, evasdo e
a avaliagao e desempenho.

monitoramento de

programas e politicas 5) Realizar avaliacdo dos programas vigentes e propor estratégias de reorga-
da Educac¢ado Superior nizacdo a fim de evitar sobreposicdes de a¢do e otimizar custos e esforcos;

6) Criar indicadores contextuais considerando acesso, permanéncia e apren-
dizagem dos estudantes;

7) Avaliar programas do MEC objetivando identificar o atingimento dos ob-
jetivos previstos, o cumprimento das metas e a necessidade de ajustes e
revisao;

8) Promover e realizar estudos e pesquisas nas areas de educacdo, acessibi-
lidade, desenvolvimento tecnoldgico e politicas publicas; e

9) Promover e realizar estudos, pesquisas, avaliacdes e formacdes no ambito

dos programas vinculados a Diretoria de Desenvolvimento da Educagdo em
Saude da Secretaria de Educacdo Superior do Ministério da Educacdo.
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DETALHAMENTO DAS LINHAS DE ACAO - 2° TERMO
ADITIVO

Linha de acao 1 - Apoiar a avaliacao de materiais, livros e
tecnologias educacionais vinculados ao Programa Nacional
do Livro e do Material Didatico (PNLD)

Projeto Tematico | - Avaliacdo e selecao de materiais, livros e tecnolo-
gias educacionais vinculados ao PNLD

® Contextualizagdao

O Programa Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD) é destinado a avaliar e a disponibi-
lizar obras didaticas, pedagdgicas e literdrias, entre outros materiais de apoio a pratica educa-
tiva, de forma sistematica, regular e gratuita, as escolas publicas de educacdo basica das redes
federal, estaduais, municipais e distrital e também as instituicGes de educacdo infantil comu-
nitarias, confessionais ou filantropicas sem fins lucrativos e conveniadas com o Poder Publico.

O Decreto n2 9.099, de 18 de julho de 2017, unificou as a¢bes de aquisicdo e distribuicdo de
livros didaticos e literdrios, anteriormente contempladas pelo Programa Nacional do Livro
Didatico (PNLD) e pelo Programa Nacional Biblioteca da Escola (PNBE). Com nova nomencla-
tura, o Programa Nacional do Livro e do Material Didatico — PNLD — também teve seu escopo
ampliado com a possibilidade de inclusdo de outros materiais de apoio a pratica educativa para
além das obras didaticas e literarias: obras pedagogicas, softwares e jogos educacionais, ma-
teriais de reforco e correcdo de fluxo, materiais de formacdo e materiais destinados a gestdo
escolar, entre outros.

® Principais envolvidos

® Secretaria de Educacdo Bdsica do Ministério da Educacao

® Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo

® Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliacdo e Selecdo e de Promocgao de Eventos
® Entregas

® Proposta de producdo de instrumentos avaliativos para itens (banco de itens das
editoras)

B Proposta de modelos de analise de itens (banco de itens)
® Elaboracdo de insumos para a formacdo dos avaliadores sobre a analise de itens
B Fventos de formacgdo de avaliador

® Divulgacdo/ promoc¢do do Guia Digital
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® Orcamento Estimado considerando PNLD 2019 Reavaliagao, PNLD 2020, PNLD EJA, PNLD
Campo e PNLD Ensino Médio.

Entregas Valores
z(rj(i)tpzjorztsa) de producdo de instrumentos avaliativos para itens (banco de itens das RS 60.000,00
Proposta de modelos de analise de itens (banco de itens) RS 40.000,00
Elaboragdo de insumos para a formagdo dos avaliadores sobre a analise de itens. RS 40.000,00
Eventos de formacdo de avaliador RS 200.000,00
Divulgacdo/ promocdo do Guia Digital RS 160.000,00
Total R$ 500.000,00

Linha de A¢cao 2 - Contribuir para a avaliacao da imple-
mentacao do Programa de Inova¢cao Educa¢ao Conectada

Projeto Tematico | - Avaliacao do Programa Educacao Conectada
® Contextualizagao

O programa Educacdo Conectada foi instituido a partir do Decreto n29.204, de 23 de novembro
de 2017, e tem por objetivo apoiar a universalizacdo do acesso a internet em alta velocidade e
fomentar o uso pedagdgico de tecnologias digitais na educacdo basica, por meio da conjugacao
de esforcos entre 6rgdos e entidades da Unido, dos Estados, do Distrito Federal, dos Municipios,
escolas, setor empresarial e sociedade civil para assegurar as condi¢cdes necessarias a insercdo
da tecnologia como ferramenta pedagdgica de uso cotidiano nas escolas publicas de educacdo
basica.

Ele ja estd em fase de implementacdo e o projeto em questdo tem por objetivo realizar a ava-
liagdo do programa ao longo da sua efetivagao, de forma a envolver todos os atores responsa-
veis e identificar aspectos para aperfeicoamento e gera¢do dos resultados esperados para o
programa.

¢ Publico alvo

® Coordenadores estaduais

B Articuladores municipais

® Secretarios de Educacdo Municipais e Estaduais
® Principais envolvidos

® Ministério da Educacado

® CONSED

= UNDIME
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® Entregas

B Anadlise das informacdes apresentadas pelas escolas durante diagndstico realizado
antes da implementacdo do programa

® Construcdo e validacdo de instrumento (questiondrio e roteiro de entrevista semies-
truturado)

® Realizacdo de grupo focal — Coleta qualitativa de dados

® Aplicacdo de questiondrio — Coleta quantitativa de dados
® Analise dos resultados

® Relatdrios

® Férum para apresentacdo dos resultados

® Org¢amento Estimado

Entregas Valores
Andlise das informacgGes apresentadas pelas escolas durante diagnostico realizado

) ~ RS 72.362,30
antes da implementagdo do programa
Analise de base de dados e definicdo de amostra RS 35.648,23

Construcdo e validacdo de instrumento (questionario e roteiro de entrevista se-
miestruturado) - Coordenador Estadual - Articuladores Municipais - Secretarios de RS 166.925,06
Educacdo Municipal e Estadual

Realizacdo de grupo focal — Coleta qualitativa de dados RS 305.056,45
Aplicacdo de questionario — Coleta quantitativa de dados RS 122.358,63
Andlise dos resultados RS 78.569,80
Relatdrios RS 160.400,16
Forum para apresentacdo dos resultados RS 32.589,63
Total R$ 1.273.910,26

Projeto Tematico Il - Avaliacao do Curso de Robotica
¢ Contextualizagao

Como uma das vertentes de a¢des desenvolvidas por meio da Educacdao Conectada, a Plata-
forma AVAMEC é um ambiente virtual colaborativo de aprendizagem que permite a concepgao,
administracdo e desenvolvimento de diversos tipos de a¢des formativas, como cursos a distan-
cia, complemento a cursos presenciais, projetos de pesquisa, projetos colaborativos e diversas
outras formas de apoio educacional a distancia ao processo ensino-aprendizagem. Em 2019
sera implementado curso de Robdtica em 150 escolas.
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Para a realizacdo do curso, esta previsto, além da disponibilizacdo dos materiais na plataforma,
a entrega de kits de robdtica a fim de apoiar o desenvolvimento das atividades previstas para
0 curso.

Como parte da implementacao, esta prevista avaliacdo da acdo para identificacdo da percepcao
dos atores com relacdo ao curso e identificacdo de pontos para aperfeicoamento.

¢ Publico-alvo
® Professores articuladores
® Estudantes
® Principais envolvidos
® Ministério da Educacdo
® Universidade Federal de Goids
® Coordenadores Estaduais
® Entregas
B Entrega dos kits de robdtica (150 escolas)
® Construcdo e validacdo de instrumentos para a coleta
® Realizacdo de grupo focal — Coleta qualitativa de dados
® Aplicagao online de questionario — Coleta quantitativa de dados
® Analise dos resultados da coleta
®  Andlise dos dados quantitativos de participacdo no programa
B Relatdrios

® Orgamento Estimado

Entregas Valores
Entrega dos kits de robodtica (150 escolas) RS 200.000,00
Construgdo e validagdo de instrumentos para a coleta RS 83.472,03
Realizagdo de grupo focal — Coleta qualitativa de dados RS 196.738,40
Aplicagdo online de questionario — Coleta quantitativa de dados RS 26.598,14
Analise dos resultados da coleta RS 95.475,25
Analise dos dados quantitativos de participagdo no programa RS 45.236,12
Relatdrios RS 78.569,80
Total R$ 726.089,74

31



Linha de Acao 3 - Apoiar a realizacao de acdes de imple-
mentacao e avaliacdao de programas do Ensino Médio

Projeto Tematico | - Avaliacdo do Programa Ensino Médio em Tempo
Integral

® Contextualizagao

O Programa Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) foi lancado pelo Ministério da Educacdo
por meio da Portaria n2 1.145, de 10 de outubro de 2016. O objetivo do programa é promover
acOes compartilhadas, com os Estados e o Distrito Federal, para a melhoria do ensino médio e
a perspectiva de universalizacdo do acesso e permanéncia de todos os adolescentes de 15a 17
anos nesta etapa da educacdo basica, para atender a meta 3 do Plano Nacional de Educacdo-
PNE, Lei n°® 13.005, de 2014.

De forma complementar a implementacdo do Programa, foi publicada outra portaria a fim de
delimitar os aspectos necessarios para a realizacdo da avaliagdo do programa. Em outubro de
2018 foi publicada a Portaria n? 1.023, que estabelece diretrizes, parametros e critérios para a
realizacdo de avaliacdo de impacto do Programa de Fomento as Escolas de Ensino Médio em
Tempo Integral- EMTI- e selecdo de novas unidades escolares para o Programa.

Para que seja possivel verificar o cumprimento dos objetivos do programa, o Ministério ira
realizar avaliacdo de impacto, na qual serdo realizadas quatro medi¢des ao longo de trés anos:
i) no inicio do primeiro ano (2019) para delimitacdo da linha de base, para os estudantes do
primeiro ano do ensino médio ii) ao final do primeiro ano, iii) no final de 2020, quando os estu-
dantes estiverem no final do segundo ano do ensino médio, e iv) em 2021, ao final do terceiro
ano do ensino médio, de modo que sera possivel acompanhar a evolucdo dos resultados ao
longo do periodo nos grupos de controle e de tratamento (respectivamente, amostra de 100
escolas que ndo implementam o EMTI e 100 escolas que implementam), que serdo acompa-
nhados ao longo dos trés anos.

Neste contexto, o Ministério da Educacdo buscou o apoio do Cebraspe para a execucao da
avaliacdo junto as Secretarias Estaduais de Educacdo, conforme detalhamento da portaria de
avaliacdo. Por meio da acdo em questdo, o Cebraspe ird apoiar o desenvolvimento da avaliagdo
para a definicdo da linha de base e ao final do primeiro ano, considerando as Competéncias
Gerais da BNCC, o que sera tratado aqui como Etapa 1 e Etapa 2.

e Publico-alvo

PARTICIPANTES DA PESQUISA QUANTITATIVO
Escolas participantes do Ensino Médio de Tempo Integral 100
Escolas do Ensino Médio Regular 100
TOTAL DE ESCOLAS PARTICIPANTES 200

® Principais envolvidos
® Ministério da Educacdo

® Secretarias Estaduais de Educacdo
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® Entregas previstas

® Ftapal
¢ Montagem, revisdo e diagramacdo do instrumento de avaliacdo
¢ Andlise semantica e aplicagdo piloto do instrumento
¢ Apropriacdo e consolidacdo da base de dados
¢ |Impressao, organizacdo, manuseio e logistica de entrega e reversa
¢ Processamento e consolidacdo da base de dados de resultado
¢ Andlise dos resultados
¢ Relatdrios e Videos

® Ftapa 2
¢ Montagem, revisdo e diagramacdo do instrumento de avaliacdo
¢ Atualizacdo da base de dados
¢ Impressdo, organizacdo, manuseio e logistica de entrega e reversa
¢ Processamento e consolidacdo da base de dados de resultado
¢ Analise dos resultados
¢ Relatérios

® Orgcamento Estimado

® Ftapal
Entregas Valores
Montagem, revisdo e diagramacgao do instrumento RS 33.018,68
Andlise semantica e aplicagdo piloto do instrumento RS 33.147,94
Apropriacdo e consolidacdo da base de dados RS 34.926,04
Impressdo, organizacdo, manuseio e logistica de entrega e reversa RS 223.221,48
Processamento e consolidacdo da base de dados de resultado RS 60.061,90
Andlise dos resultados RS 153.804,20
Relatdrios e Videos RS 173.913,10
Total R$ 712.093,34
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® Etapa 2
Entregas Valores
Montagem, revisdo e diagramacao do instrumento RS 33.018,68
Atualizacdo da base de dados RS 8.926,10
Impressdo, organizagcdo, manuseio e logistica de entrega e reversa RS 223.221,48
Processamento e consolidacdo da base de dados de resultado RS 40.030,10
Andlise dos resultados RS 93.804,20
Relatdrios e Videos R$91.901,10
Total R$ 490.902,66

Linha de Acao 4 - Contribuir para o monitoramento e ava-
liacao de politicas e programas da Educacao Basica

Projeto Tematico | - Avaliacdes de Programas e Projetos da Educacao
Basica

® Contextualizagao

A atividade se insere nos Planos de A¢do do Contrato de Gestdo, de forma a permitir a reali-
zacdo de avaliacdes de programas e projetos de natureza estratégica que ndo estejam sendo
tratados dentro do escopo de outras atividades ou linhas de acdo pactuadas. Isto facilita a
geracdo de subsidios a tomada de decisdo com bastante agilidade, em vista disso, qualificando
este processo dentro dos prazos previsto para tal.

Esta atividade compreende, portanto, a avaliagdo cujas tematicas sdo definidas por demandas
do Orgdo Supervisor. Correspondem a uma apreciacdo técnica no contexto dos objetivos do
Contrato de Gestdo mantido entre o MEC e o Cebraspe. O escopo de cada avaliagdo sera
definido entre as partes e validado pelo Ministério da Educacdo.

® Entregas previstas

Estudos, relatdrios e notas técnicas resultantes das avaliagdes pactuadas entre as partes no
escopo definido na contextualizacdo.
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® Orgcamento Estimado

Entregas Valores
Desenvolvimento Institucional RS 70.007,32
Pessoal (celetista e bolsista) RS 213.668,43
Especificas do Programa RS 175.337,81
Material (Permanente e Consumo) RS 15.013,01
Didrias e Passagens RS 52.387,44
Servigos de Terceiros (Pessoa Fisica e Juridica) RS 270.589,99
Total R$ 797.004,00

Linha de Acdao 5 - Contribuir para a avaliacao de politicas
publicas de Educacao Superior

Projeto tematico | - Programa Mais Médicos
® Contextualizagao

A Portaria Interministerial MS/MEC n2? 1.369, de 8 de julho de 2013, dispde sobre a implemen-
tacdo do PMMB e apresenta o Mdédulo de Acolhimento e Avaliacdo (MAAv), um curso com carga
horaria minima de 160 horas para os médicos formados em instituicdo de educacdo superior
estrangeira. Em seu Art. 16, §19, a portaria define que a formulacdo desse curso é de responsa-
bilidade compartilhada entre os Ministérios da Educacdo e da Saude. Os médicos participantes
sdo acompanhados por supervisores, e as acdes pedagdgicas sdo delineadas e monitoradas por
tutores (ambos médicos com habilitacdo para exercicio da Medicina no Brasil).

O MAAVv consiste no primeiro momento formativo do médico formado no exterior e tem como
objetivo integra-lo para a atuacgdo generalista na atencdo bdsica no contexto do SUS. A oferta
do MAAv aos médicos compete a Coordenacdo Nacional do PMMB, mediante colaboragdo de
instituicdes publicas de educacdo superior brasileiras, escolas de saude publica e outras insti-
tuicOes supervisoras que realizaram adesdo ao programa.

Os objetivos gerais do MAAv sdo: (i) capacitar os médicos inscritos no PMMB para que com-
preendam a atuacdo do médico generalista na atencdo basica no contexto do SUS; (ii) fornecer
0s conceitos e as ferramentas fundamentais para a operacdo desta realidade de atuacao; (iii)
desenvolver habilidades e apresentar conteldos em lingua portuguesa que contribuam para a
compreensdo e a expressao do médico em situacdes cotidianas da pratica médica na Atencao
Bdsica do SUS; e (iv) utilizar e aferir a apropriacdo pelo médico das recomendacdes contidas nos
protocolos de atencdo bdsica do Ministério da Saude e a capacidade de comunicacdo na pratica
médica em lingua portuguesa.

Segundo o art. 16, § 2°, da Portaria Interministerial MS/MEC n2 1.369, de 2013, o MAAv prevé
uma avaliacdo para certificar que os médicos possuam conhecimentos em lingua Portuguesa
em situacdes cotidianas da pratica médica no Brasil. Para este fim, os alunos submetem-se a
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prova de conhecimento que engloba itens dos eixos de lingua portuguesa e saude. Além disso,
¢ aplicado também questiondrio de percepcdo junto aos médicos, professores e colaborares
a fim de coletar informacdes a respeito do mdédulo e identificar pontos para aperfeicoamento
para a formacdo.

® Publico-alvo
= Médicos
® Professores de lingua portuguesa e saude
® Colaboradores do Ministério da Saude
® Principais envolvidos
® Ministério da Educacdo
®  Ministério da Saude
® Entregas previstas

B Flaboracdo, revisdo, composicdo, impressdo e acondicionamento dos cadernos de
prova.

® Organizacdo, logistica, seguranca e operacdes concernentes a aplicacdo das provas ob-
jetivas e discursivas nos locais previamente escolhidos. Transporte e seguranca das
provas objetivas e discursivas a serem aplicadas no concurso.

B Processamento eletronico e emissao de listagens referentes a todas as fases e etapas
do concurso. Corregdo das provas aplicadas.

® Producdo de resultados e relatérios
B Processo de identificacdo e seguranca do certame

® Org¢amento Estimado

Entregas Valores

Elaboracdo, revisdo, composicdo, impressdo e acondicionamento dos cadernos de
RS 145.733,50

prova.

Organizacdo, logistica, seguranca e operacdes concernentes a aplicagdo das provas

objetivas e discursivas nos locais previamente escolhidos. Transporte e seguranca RS 238.315,76

das provas objetivas e discursivas a serem aplicadas no concurso.

Processamento eletrénico e emissdo de listagens referentes a todas as fases e

etapas do concurso. Correcgdo das provas aplicadas. R58.478,26
Produgdo de resultados e relatérios RS 49.275,36
Processo de identificagdo e seguranga do certame RS 35.600,00
Total R$ 477.402,88

*Estimativa foi realizada considerando dois ciclos de formagdo do MAAv.
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Projeto tematico Il - Mapa da Educacao Superior com o viés da Inter-
nacionalizacao

® Contextualizagao

A Secretaria de Educacdo Superior coordena programas de destague no processo de internacio-
nalizagao das Universidade Brasileiras.

O programa ldioma sem Fronteiras tem como objetivo principal promover a¢des em prol de
uma politica linguistica para a internacionaliza¢do do Ensino Superior Brasileiro, valorizando a
formacado especializada de professores de linguas estrangeiras. Atua em diversas dimensdes,
como: formacdo de professores, capacitacdo em lingua estrangeira, capacitacdo de estrangei-
ros, teste de lingua estrangeira, cursos online e cursos presenciais.

O Programa de Mobilidade Académica Regional em Cursos Acreditados (Marca) foi desen-
volvido e implementado pelo Setor Educacional do Mercosul atendendo a duas prioridades do
planejamento estratégico do setor: a melhoria da qualidade académica, por meio de sistemas
de avaliacdo e acredita¢do, e a mobilidade de estudantes, docentes e pesquisadores entre ins-
tituicdes e paises.

Participam do programa, cursos de graduacdo avaliados e aprovados pelo Sistema de Acredita-
cdo Regional de Cursos Universitarios do Mercosul (ARCU-SUL) pertencentes a instituicdes dos
quatro paises membros (Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai) e dos paises associados Bolivia
e Chile. Estudantes destes cursos de graduacdo podem se candidatar a um intercambio de um
semestre letivo em uma instituicdo de outro pais.

O programa é administrado por um convénio de varios érgados dos paises membros. No Brasil,
a Capes (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior) e a Secretaria de
Educacdo Superior do MEC sdo os responsaveis pela administracao.

O Setor Educacional do MERCOSUL é um espaco de coordenacdo das politicas educacionais
gue relne paises membros e associados ao MERCOSUL, desde dezembro de 1991, quando o
Conselho do Mercado Comum (CMC) criou, através da Decisdao 07/91, a Reunido de Ministros
de Educagdo do MERCOSUL (RME).

Ao longo do tempo, a Reunido de Ministros criou outras instancias de apoio ao Setor. Em 2001,
o CMC, através da decisdo 15/01, aprovou a “Estrutura Organica do Setor Educacional do
MERCOSUL”, onde se cria o Comité Coordenador Regional e as Comissdes Coordenadoras de
Area (Bésica, Tecnoldgica e Superior) e o Comité Gestor do Sistema de Informacdo e Comunica-
¢do. Em 2005 foi criado o Comité Assessor do Fundo Educacional do MERCOSUL. Em 2006, foi
criada a Rede de Agéncias Nacionais de Acreditacdo, e em 2011, foi criada a Comissdo Regional
Coordenadora de Formagdo Docente. Além destes, existem outras instancias, provisoérias e per-
manentes, que gerenciam a¢des especificas.

Através da negociagdo de politicas publicas e da elaboracdo e implementagdo de programas e
projetos conjuntos, o Setor Educacional do MERCOSUL busca a integracdo e o desenvolvimento
da educacdo em toda a regido do MERCOSUL e paises associados.

O Programa de Estudantes-Convénio de Graduagdo (PEC-G), criado oficialmente em 1965
pelo Decreto n? 55.613 e, atualmente regido pelo Decreto n? 7.948, oferece aos estudantes
de paises em desenvolvimento com os quais o Brasil mantém acordo educacional, cultural ou
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cientifico-tecnolégico a oportunidade de realizar seus estudos de graduacdo em Instituicdes de
Ensino Superior (IES) brasileiras.

O PEC-G é administrado pelo Ministério das RelacBes Exteriores, por meio da Divisdo de Temas
Educacionais, e pelo Ministério da Educacao, em parceria com Instituicdes de Ensino Superior
em todo o pais.

* Entregas previstas

® Diagndsticos dos programas Marca, Idiomas sem Fronteiras, Mercosul Educacional e
PEC-G, por meio de coleta de informacdo e de dados para as analises e elaboracdo de
relatérios

B Flaboracdo de revista de dados dos programas da CGAI

® Orgamento Estimado

Entregas Valores
Pessoal (celetista e bolsista) RS 53.888,88
Especificas do Programa RS 110.721,57
Material (Permanente e Consumo) RS 5.013,01
Didrias e Passagens RS 22.387,44
Servigos de Terceiros (Pessoa Fisica e Juridica) RS 55.811,57
Total RS 247.822,47
Projeto tematico Ill - Estudo do escopo do Mercosul Educacional

¢ Contextualizagao

Dado o contexto do Setor Educacional do Mercosul, o processo de integracdo politico-econ6-
mica abre espaco para uma relacdo de tipo cooperacdo, que possibilita o desenvolvimento de
um conjunto de a¢des de cooperacdo institucional (gestdao administrativa e pedagogica) e de
formacdo cientifica e tecnoldgica de pessoal qualificado, que é operacionalizado a partir dos
programas desenvolvidos.

Dado o objetivo de integrar as politicas publicas e elaborar programas e projetos entre os paises
do bloco, identificou-se a necessidade de avaliar a efetividade das acGes realizadas, tanto na
perspectiva dos estudantes, quanto junto as instituicdes participantes, a fim de analisar as ex-
periéncias, e o retorno a instituicdo de origem dos estudantes que participantes dos programas.

* Entregas previstas

® Estudo para publicacdes na revista do Mercosul Educacional sobre relatos de experién-
cias dos estudantes do Mercosul

B FEstudo sobre o impacto nas Instituices com o retorno desses estudantes para a Insti-
tuicdo de origem
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® Mapeamento sobre as acdes de acolhimento e vida académica dos estudantes do
MARCA

® Orgamento Estimado

Entregas Valores
Pessoal (celetista e bolsista) RS 44.335,77

Especificas do Programa -

Material (Permanente e Consumo) RS 2.013,01
Didrias e Passagens RS 12.387,44
Servigos de Terceiros (Pessoa Fisica e Juridica) RS 27.524,21
Total R$ 86.260,43

Projeto tematico IV - Estudo e Divulgacao do Portal Carolina Bori
® Contextualizagao

O Portal Carolina Bori retine informacdes para orientar e coordenar o processo de revalida-
cdo/reconhecimento de diplomas estrangeiros. Apds a homologacdo da Resolugdo n2 3/2016
da Camara Superior de Educacdo do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), que dispunha
sobre normas referentes a Revalidacdo/Reconhecimento dos diplomas, coube ao Ministério
da Educacdo a tarefa de estabelecer e disponibilizar os procedimentos relativos as orientacdes
gerais de tramitacdo das solicitacdes concernentes aos dois processos (Revalidagdo/Reconhe-
cimento). Assim sendo, aqueles relativos as novas orientacdes gerais para a tramitacdo dos
processos de revalidacdo dos diplomas de graduacdo estrangeiras foram estabelecidos pela
Secretaria de Educacdo Superior (SeSu — MEC), enquanto aqueles relacionados ao reconheci-
mento de diplomas de mestrado e doutorado stricto sensu ficaram a cargo da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

A expectativa do Ministério da Educacdo é que este portal facilite a articulacdo de um sistema
coordenado para revalidagdo/reconhecimento de titulos e diplomas estrangeiros no Brasil, con-
tribuindo para dar agilidade, transparéncia, coeréncia e previsibilidade aos processos de revali-
dacdo/reconhecimento de diplomas estrangeiros no Brasil.

* Entregas previstas

® Elaboracdo da Cartilha de divulgacdo (20 pagina) do Portal Carolina Bori e impressao
de 1.500 exemplares

® Criacdo de pecas publicitarias para campanha de divulgacdo e sensibilizacdo do estudo
realizado
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® Orgamento Estimado

Entregas Valores
Pessoal (celetista e bolsista) RS 53.698,52
Especificas do Programa -
Material (Permanente e Consumo) RS 13.013,01
Diarias e Passagens -
Servicos de Terceiros (Pessoa Fisica e Juridica) RS 35.373,36

Total R$ 102.084,89

Linha de Acao 6 - Avaliar implementacao do Sistema de
Governanc¢a nas IES

Projeto tematico | - Avaliacdo do Sistema de Governanca nas IES
® Contextualizagdo

O Sistema de Governanca Publica baseado na Gestdo de Custos tem o objetivo de estabelecer
uma medida geral de avaliacdo que permita analisar e comparar o desempenho das instituicdes
publicas, construindo um processo de governanga no setor publico.

Por meio desta acdo, sdao oferecidos softwares de forma gratuita durante dois anos a 1,5 mil
municipios brasileiros, com populagao inferior a sete mil habitantes. E para dar suporte aos mu-
nicipios, foi criada uma rede de universidades publicas que tém como funcdo oferecer suporte
na formacdo e no acompanhamento da implementacdo junto as prefeituras selecionadas.

Neste contexto, ha a necessidade de avaliacdo e acompanhamento da atuacdo da rede de uni-
versidades para que elas consigam fornecer o apoio necessario a implementacdo do sistema.

® Publico-alvo

B |nstituicBes de Educacgdo Superior publicas participantes
® Principais envolvidos

® Ministério da Educacao
® Entregas

® Féruns Regionais

® Divulgacdo Cientifica de Resultados da Implantacdo

B Curso de Capacitacdo

® Relatorio de Avaliagdo
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® Orgcamento Estimado

Entregas Valores
Foruns Regionais RS 275.716,75
Divulgacéo Cientifica de Resultados da Implantacdo RS 47.992,76
Curso de Capacitagdo RS 263.383,78
Relatério de Avaliagdo RS 93.254,50
Total RS 680.347,79

Acao 7 - Contribuir para a avaliacao e monitoramento de
programas e politicas da Educa¢ao Superior

Projeto tematico | - Avaliacao de Execucao da Bolsa Permanéncia nas
Instituicdes Publicas Federais

¢ Contextualizagao

O Programa Bolsa Permanéncia foi instituido pela Portaria n2 389, de 9 de maio de 2013, e é
caracterizado como um auxilio financeiro oferecido pelas InstituicGes de Ensino Superior (IES).
Ele tem por finalidade minimizar as desigualdades sociais, étnico-raciais e contribuir para per-
manéncia e diplomacdo dos estudantes de graduacdo em situacdo de vulnerabilidade socioe-
condmica.

® Publico-alvo
® Estudantes beneficiados
® Principais envolvidos
B Ministério da Educacao
B |nstituicdes de Educacdo Superior com estudantes beneficidrios
® Entregas
B Projeto Piloto com 3 IFES — 12 Etapa
B Pesquisa Censitaria com todas as Universidades e os Institutos Federais — 22 Etapa

¢ Perfil dos estudantes atendidos (género, faixa etaria, composicdo do grupo
familiar, egresso de escola publica, ingresso por acdo afirmativa (inclusive Lei n®
12.711/12), recorte de renda, recorte de raga, curso em que estad matriculado, e
outros) e acumulagdo com outro tipo de assisténcia estudantil (PNAES e progra-
mas de regulamentacdo propria da ifes);

¢ Avaliacdo dos critérios de selecdo dos estudantes beneficidrios, com identifica-
¢do do critério de elegibilidade para concessado (perfil de renda, indigena ou qui-
lombola);
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¢ Avaliacdo do resultado de ingresso dos estudantes beneficiarios (por forma de
ingresso: vestibular tradicional, seriado, SISU — recorte por acdes afirmativas —,
Enem) em comparacdo com estudantes ndo atendidos do publico alvo da politica
(dividido por categoria — perfil de renda, indigena e quilombola);

¢ Avaliacdo do resultado académico (Enade) em comparagdo com estudantes ndo
atendidos do publico alvo da politica (dividido por categoria — perfil de renda,
indigena e quilombola); e

¢ Avaliacdo da trajetdria dos estudantes (evasdo, retencdo (tempo de integraliza-
¢do do curso), permanéncia e conclusdo em comparagao com estudantes ndo
atendidos (género, faixa etaria, composicdo do grupo familiar, egresso de escola
publica, ingresso por acdo afirmativa (inclusive Lei n® 12.711/12), recorte de
renda, recorte de racga, curso em que estd matriculado, e outros).

¢ Orgamento Estimado

Entregas Valores
Projeto Piloto com 3 IFES — 12 Etapa RS 125.733,50
Pesquisa Censitaria com todas as Universidades e os Institutos Federais — 22 Etapa RS 216.195,34
Total R$ 341.928,84

Projeto tematico Il - Avaliacao do Cumprimento Legislacdes: Lei N2
12.711/2012 e Decreto 7.824/2012

® Contextualizagdo

A Lein?12.711/2012, sancionada em 2012, garante a reserva de 50% das matriculas por
curso e turno nas 59 universidades federais e 38 institutos federais de educacdo, ciéncia e tec-
nologia para alunos oriundos integralmente do ensino médio publico, em cursos regulares ou
da educacdo de jovens e adultos. Os demais 50% das vagas permanecem para ampla concor-
réncia.

A partir da implementacdo da lei, ndo foram realizados estudos abrangentes a fim de identifi-
car informacGes sobre os estudantes publico alvo da lei, de forma a obter informacgdes sobre
sua trajetéria, perfil e desempenho académico, como forma de avaliar o alcance da lei e seu
impacto no contexto da Educacdo Superior no Brasil.

¢ Publico-alvo

B Estudantes publico alvo da lei
® Principais envolvidos

® Ministério da Educacado

B |nstituicdes de Educacao Superior

42



® Entregas
B Avaliacdo a partir de dados secundarios

® Quantidade e percentual de oferta de vagas por modalidade de ingresso: ampla con-
corréncia, acdo afirmativa da Lei n® 12.711/12 e acdo afirmativa prépria das institui-
¢Oes publicas federais (Universidades e Institutos Federais). Identificar as modalidades
especificas nas vagas ofertadas pela Lein® 12.711/12 (renda, raga/cor/povos indigenas
e pessoa com deficiéncia). Identificar formas de ingresso (processo seletivo préprio —
vestibular, seriado e Enem — e SISU); e

® Perfil dos participantes do Enem, a partir do questionario socioeconémico, das notas
meédias no exame e da nota na redacdo para identificacdo de possiveis interessados
para ingresso por meio das acées afirmativas da Lein® 12.711/12.

® (QOcupacdo das vagas por modalidade de ingresso: ampla concorréncia, acdo afirmativa
da Lein® 12.711/12 e agdo afirmativa propria da instituicdo (universidade e institutos
federais). Identificar a ocupacdo por modalidades especificas nas vagas ofertadas pela
Lei n®12.711/12 (renda, raca/cor/povos indigenas e pessoa com deficiéncia). Identifi-
car ocupacao considerando as formas de ingresso (processo seletivo préprio — vestibu-
lar, seriado e Enem — e SISU);

® Avaliacdo doresultado de ingresso dos estudantes (Enem) por modalidade de ingresso:
ampla concorréncia, a¢do afirmativa da Lei n® 12.711/12 e agdo afirmativa propria
da instituicdo. Identificar resultado de ingresso considerando as formas de ingresso
(processo seletivo proprio — vestibular, seriado e Enem — e SISU);

B Avaliacdo do resultado académico (Enade) por modalidade de ingresso: ampla con-
corréncia, acdo afirmativa da Lei n® 12.711/12 e agdo afirmativa prépria da instituicdo.
Identificar o resultado de ingresso por modalidades especificas nas vagas ofertadas
pela Lei n° 12.711/12 (renda, raca/cor/povos indigenas e pessoa com deficiéncia).
Identificar resultado de ingresso considerando as formas de ingresso (processo seletivo
proprio — vestibular, seriado e Enem —e SISU); e

® Avaliacdo da trajetoria dos estudantes (evasao, retencdo (tempo de integralizacdo do
curso), permanéncia e conclusdo por modalidade de ingresso: ampla concorréncia,
acdo afirmativa da Lei n® 12.711/12 e acdo afirmativa propria da instituicdo. Identifi-
car o resultado de ingresso por modalidades especificas nas vagas ofertadas pela Lei
n°® 12.711/12 (renda, raga/cor/povos indigenas e pessoa com deficiéncia). Identificar
resultado de ingresso considerando as formas de ingresso (processo seletivo préprio —
vestibular, seriado e Enem — e SISU).

® Orgcamento Estimado

Entregas Valores
Avaliacdo a partir de dados secundarios RS 235.624,00
Total R$ 235.624,00
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Projeto tematico Il - Avaliacdo dos Processos de Sistema de Selecao
Unificada - SISU

® Contextualizagao

O Sisu é o sistema por meio do qual sdo selecionados estudantes a vagas em cursos de gra-
duacdo disponibilizadas pelas Instituices de Educacdo Superior publicas e gratuitas que dele
participarem, a partir da nota obtido pelos estudantes no ENEM.

Sua implementacdo ocorre desde 2010 e permite que estudantes concorram a vagas em cursos
de instituicGes em todo o Brasil, conforme sua escolha durante inscrigdo.

¢ Publico-alvo

B Estudantes selecionados por meio do Sisu;
® Principais envolvidos

® Ministério da Educacdo

B |nstituicBes de Ensino Superior publicas e gratuitas participantes
® Entregas

® Avaliagdo a partir de dados secundarios

¢ Quantidade e percentual de oferta de vagas das instituicdes publicas que
aderiram ao SISU por formas de ingresso: processo seletivo proprio — vestibular,
seriado e Enem — e SISU;

¢ Ocupacdo das vagas por formas de ingresso: processo seletivo préprio — vestibu-
lar, seriado e Enem — e SISU;

¢ Avaliacdo de mobilidade viabilizada pelo SISU (estudantes de determinada
regido/uf que sdo aprovados por meio do SISU e se matriculam em instituicdo
publica de outra regido ou uf);

¢ |dentificacdo dos estudantes que foram pré-selecionados no SISU, ndo prosse-
guiram no processo para matricula na instituicdo publica, identificando o motivo
(escolha por outro curso/programa — Prouni, Fies, acdes afirmativas; dificulda-
des sistémicas para finalizacdo, falta de interesse, perda de prazo). Avaliar neces-
sidade de realizagdo de survey amostral;

¢ Avaliacdo do resultado de ingresso dos estudantes (Enem) nas IES com adesdo
ao SISU por forma de ingresso: processo seletivo proprio — vestibular, seriado e
Enem — e SISU;

¢ Avaliacdo do resultado académico (Enade) dos estudantes das IES com adesdo
ao SISU por forma de ingresso: processo seletivo proprio — vestibular, seriado e
Enem — e SISU;

¢ Avaliacdo da trajetdria dos estudantes (evasdo, permanéncia e egressos), por
formas de ingresso: processo seletivo préprio — vestibular, seriado e Enem — e
SISU;
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¢ |dentificacdo das vagas ociosas (disponiveis em semestres distintos do primeiro)
nas instituicdes publicas federais e monitoramento e avaliacdo dos esforcos de
ocupacdo de referidas vagas;

# Perfil institucional aderentes e abordagem dos motivos da ndo adesdo (federais,
estaduais e municipais); e

¢ Avaliacdo de egressos (dados de empregabilidade e renda- RAIS).

® Orgamento Estimado

Entregas Valores
Avaliacdo a partir de dados secundarios RS 328.528,70
Total RS 328.528,70
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ATIVIDADES

DO CONTRATO

DE GESTAO

NO PRIMEIRO
SEMESTRE DE 2019

As linhas de acdo pactuadas nos termos
aditivos sao desdobradas em um conjunto
de projetos implementados pelo Cebraspe.
Segue abaixo as principais acdes desenvolvi-
das e planejadas a partir do escopo previsto
nas linhas de acdo descritas no tépico
anterior.

1° TERMO ADITIVO

4.1. MAAV - MAIS MEDICOS

Linha estratégica: contribuir para avaliacdo
das politicas de Educacdo Superior;

47

Objetivo estratégico: |I- executar avaliagdes
nas areas de ensino e desenvolvimento
institucional, que podem subsidiar estudos,
pesquisas e selecles; e IV- desenvolver
novas tecnologias e produzir informacdes e
conhecimentos técnicos e cientificos rela-
cionados ao ensino, a pesquisa cientifica, ao
desenvolvimento tecnoldgico e institucional
nas areas de avaliacdo e selecdo;

Atividade: produzir indicadores qualita-
tivos para o aprimoramento das Politicas
Publicas;

Status: finalizado.



4.1]1. Descricao da acao

Instituido por meio da Medida Proviséria n? 621, de 8 de julho de 2013, convertida na Lei n?
12.871, de 22 de outubro de 2013, o Projeto Mais Médicos para o Brasil (PMMB) constitui-se
em politica publica do governo brasileiro com o objetivo de suprir déficits do recurso humano
médico no Sistema Unico de Saude (SUS), notadamente nas regides mais vulneraveis do Brasil.
No dmbito da atencdo basica, o programa é uma estratégia para viabilizar a garantia minima de
pelo menos um profissional médico em cada municipio do Brasil e a ampliacdo da cobertura
médica.

A Portaria Interministerial MS/MEC n2 1.369, de 8 de julho de 2013, dispde sobre a implemen-
tacdo do PMMB e apresenta o Mddulo de Acolhimento e Avaliacdo (MAAv), um curso com carga
horaria minima de 160 horas para os médicos formados em instituicdo de educacdo superior
estrangeira. Em seu Art. 16, §19, a portaria define que a formulacdo desse curso é de responsa-
bilidade compartilhada entre os Ministérios da Educagao e da Saude. Os médicos participantes
sdo acompanhados por supervisores, e as acdes pedagdgicas sdo delineadas e monitoradas por
tutores (ambos médicos com habilitacdo para exercicio da Medicina no Brasil).

O MAAVv consiste no primeiro momento formativo do médico formado no exterior e tem como
objetivo integra-lo para a atuacdo generalista na atencdo bdsica no contexto do SUS. A oferta
do MAAv aos médicos compete a Coordenacdo Nacional do PMMB, mediante colaboracdo de
instituicBes publicas de educacdo superior brasileiras, escolas de saude publica e outras insti-
tuicOes supervisoras que realizaram adesdo ao programa.

Os objetivos gerais do MAAv sdo: (i) capacitar os médicos inscritos no PMMB para que com-
preendam a atuacdo do médico generalista na atenc¢do basica no contexto do SUS; (ii) fornecer
0s conceitos e as ferramentas fundamentais para a operacdo desta realidade de atuacao; (iii)
desenvolver habilidades e apresentar conteddos em lingua portuguesa que contribuam para a
compreensdo e a expressao do médico em situacdes cotidianas da pratica médica na Atencao
Bdsica do SUS; e (iv) utilizar e aferir a apropriacdo pelo médico das recomendacdes contidas nos
protocolos de atengao basica do Ministério da Saude e a capacidade de comunicacdo na pratica
médica em lingua portuguesa.

O MAAv tem duracdo de 4 semanas e é executado na modalidade presencial, contemplando
conteudos relacionados a legislacdo referente ao sistema de salde brasileiro, ao funcionamen-
to e as atribuicGes do SUS, notadamente da atencdo basica em salde, aos protocolos clinicos
de atendimento definidos pelo Ministério da Salde, a lingua portuguesa e ao cédigo de ética
meédica. Tais conteludos sdo organizados em dois eixos tematicos, Lingua Portuguesa e Com-
peténcias em Saude. Esse ultimo é subdividido em seis subeixos: Organizacdo de Sistemas de
Saude; Organizacdo da Atencdo a Saude; Vigilancia em Saude e Trabalho em Equipe; Atencdo as
Doencas Prevalentes; Aspectos Eticos e Legais da Pratica Médica e Locorregional.

A avaliacdo no eixo de Lingua Portuguesa se deu com base nos seguintes critérios dentro do
contexto da pratica médica: leitura; compreensdo oral; interacdo e fluéncia; gramatica; voca-
buldrio e pronuncia; e escrita. A avaliacdo do eixo de Saude, por sua vez, abrange os critérios:
conhecimento do SUS e da politica de atengdo basica; capacidade de realizar diagndstico epide-
mioldgico e socioecondmico da populacdo adstrita e planejar acdes de salde; desenvolvimento
de atitude proativa e cuidado humanizado; capacidade de realizar adequadamente anamnese e
exame fisico; capacidade de realizar manejo clinico de acordo com os protocolos do Ministério
da Saude com adequado gerenciamento do cuidado entre os niveis de atencdo; e capacidade
de realizar abordagem coletiva e educacdo em saude.

48



Segundo o art. 16, § 2°, da Portaria Interministerial MS/MEC n2 1.369, de 2013, o MAAv prevé
uma avaliacdo para certificar que os médicos intercambistas possuam conhecimentos em lingua
Portuguesa em situacdes cotidianas da pratica médica no Brasil. Para este fim, os alunos sub-
metem-se a prova de conhecimento que engloba itens dos eixos de Lingua Portuguesa e Saude.
No 23° MAAv foram aprovados 1.552 alunos, sendo que 1.413 obtiveram nota suficiente em
ambos 0s eixos na etapa regular do curso e 139 foram aprovados apds etapa de recuperacao.
Foi utilizado como critério de aprovagdo o alcance da nota minima 5,00 na etapa regular ou
apds a recuperacao, considerando as provas de ambos os eixos.

Nesse sentido, as informacdes apresentadas ao longo da avaliagdo possuem o potencial de
refinar as a¢des didaticas e atividades previstas no Médulo de Acolhimento e Avaliacdo. Além
de impactar positivamente na formagao dos médicos que irdo atuar no Brasil, a analise da ava-
liacdo podera ser considerada pela equipe responsavel pelo programa para melhorar o processo
como um todo. Em uma perspectiva de desenvolvimento continuo, os resultados podem contri-
buir, em Ultima instancia, para assegurar a qualidade do proprio Programa Mais Médicos.
4.1.2. Indicadores
Entregas:

® Sistema de cadastro

® Plataforma para disponibilizacdo de material pedagogico

B Provas de salde e portugués montadas e diagramadas

® Questionarios revisados e diagramados

® Aplicagdo da prova e questionario

B Gabaritos e resultados

B Andlise e relatério

a) Qualidade da execucdo

Conformidade

Tempesti- s ea .
Entregas e . Eficiéncia
g Critérios de vidade
. Peso Nota
conformidade

L|nl$d|spon|vgl conforme ) 100%
) periodo previsto
Sistema de 3 3
BT Apoio técnico para resolucdo

P P ¢ 1 100%

de problemas

Plataforma para
disponibilizagdo
de material
pedagogico

Plataforma web com os mate-
riais disponiveis por meio de 1 100% 3 3
link conforme periodo previsto
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Conformidade

Tempesti- P
Entregas oo . Eficiéncia
9 Critérios de vidade
. Peso Nota
conformidade
Provas de satide Montagem e diagramacao das ) 100%
e portugués provas 3 3
montadas e e -
. Revisdo linguistica e de sensibi- o
diagramadas lidade das provas 2 100%
Revisdo dos itens dos questio- o
Questionarios narios 1 100%
revisados e 3 3
diagramados Quesponanoi diagramados 1 100%
para impressdo
Ergvas(j, qggs?o;anosg matz— ) 100%
Aplicacio das riais administrativos adequados
p‘rovlas. € ques- Pessoal de aplicacdo (coorde- 3 3
UEITEIfID nadores e aplicadores) qualifi- 2 100%
cado
Disponibilizagdo de gabarito
e resultados conforme prazo 2 100%
Gabaritos e MAAv
3 3
resultados
Dlspom.b|I|'za'(;ao (?Ie resultado ) 100%
geral e individualizado
Andlise dos questionarios 2 100%
Andlise e rela- 3 3
torio Belatorlo da aplicagdo conso- 1 100%
lidado
Resultado geral por atributo 100% 100% 100%
Resultado final 100%
b) Satisfacdo das partes interessadas®
Demandante
Eixos Atributos Resultado
Planejamento e organizagdo da avaliagdo 8
Execu¢do da avaliagdo 8
Qualidade ¢ ¢
do produto/ Qualidade das entregas e servicos realizados 8
Servico o -
Eficiéncia: valor gasto com a avaliacdo 7
Tempestividade: cumprimento do prazo conforme cronograma 9
Relaciona- Facilidade de contato com equipe responsavel pela avaliagdo no Cebraspe 9
mento Atendimento as demandas encaminhadas ao longo da avaliago 9

5  Até a data de publicagdo deste relatdrio, ndo obtivemos retorno de outra parte interessada designada pelo
MEC e que também é utilizada para compor este indicador. Neste sentido, foi utilizada apenas a avaliacdo
realizada pelo Orgdo Supervisor.
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Eixos Atributos Resultado
Contribuicdo da avaliagdo para melhoria das atividades do MEC 8
g:(;zl éor“zgl_i_ Satisfagdo geral com a atuagdo do Cebraspe nesta avaliagao 8
cionamento) Em uma escala de 0 a 10, o quanto vocé recomendaria o Cebraspe a 3
outras pessoas e organizacdes?
Resultado 8,2
c¢) Inovagao
ENTREGAS NOTA
Sistema de cadastro 1
Plataforma para disponibilizacdo de material pedagogico 1
Provas de salde e portugués montadas e diagramadas 1
Questiondrios revisados e diagramados 1
Aplicacdo das provas e questionario 1
Gabaritos e resultados 1
Anadlise e relatdrio 1
Resultado Final 100%

4.2. CENTRO NACIONAL DE MIDIAS DA EDUCACAO -
CNME

Linha estratégica: Avaliacdo da implementagdo do Programa de Inovagao Educacdo Conectada;

Objetivo estratégico: |I- executar avaliagBes nas areas de ensino e desenvolvimento institucio-
nal, que podem subsidiar estudos, pesquisas e selecdes;

Atividade: realizar, mediante demanda do MEC, avalia¢des sobre as condi¢des de uso pedagd-
gico da tecnologia nas escolas publicas da educacdo basica brasileiras;

Status: finalizado.

4.2]. Descricao da acao

Instituido pela Portaria n2 1.204, de 16 de novembro de 2018, o Centro Nacional de Midias
da Educacdo (CNME) é uma iniciativa de formacdo presencial mediada por tecnologia realiza-
da pelo Ministério da Educacdo (MEC) e pelo Conselho Nacional de Secretarios de Educacdo
(CONSED), com implementacdo da TV Escola e a Fundagdo Roberto Marinho. A proposta pe-
dagogica do CNME estad ancorada na Constituicdo Federal e na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacado, tendo como principios a igualdade de acesso, a permanéncia na escola, a liberdade
de aprender e o pluralismo de ideias.
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O CNME iniciou em 2018 com o propdsito de instituir uma agdo continua de apoio aos Estados
e municipios. De acordo com o Art. 42 da referida Portaria, sdo objetivos da CNME: (i) apoiar a
formacdo continuada de professores no ambito da Politica Nacional de Formacdo de Professo-
res; (ii) fomentar a producdo de recursos educacionais abertos compativeis com a Plataforma
Integrada de Recursos Educacionais Digitais do Ministério da Educacdo; (iii) desenvolver con-
teddos educacionais conforme demandas e necessidades dos professores e das secretarias de
educacdo; e (iv) assegurar o protagonismo dos alunos, dos professores e das redes de ensino.

De modo geral, a finalidade do Centro é a construgao coletiva e democratica do conhecimento
através de uma plataforma interativa que permite que educadores e alunos participem, em
tempo real, de aulas ministradas em estudio e transmitidas ao vivo. Além disso, é possivel que
professores e estudantes de diferentes estados do Brasil interajam durantes as aulas por meio
de videoconferéncias de tipo multiponto.

Neste contexto, o Cebraspe foi selecionado para realizar a Avaliacdo de Percepcdo da primeira
etapa de implementacdo do Centro Nacional de Midias da Educacdo (CNME). A Avaliacdo acon-
teceu entre os dias 08 e 12 de abril e teve como escopo a analise das etapas de preparacdo para
participacdo no Centro; funcionamento do Centro nas redes, nas escolas e nas salas de aula,
bem como os resultados e contribuicdes do processo de implementagdo. O publico que partici-
pou da avaliacdo é constituido de coordenadores nos estados, diretores de escola, professores
de estudio, professores mediadores da sala de aula e estudantes.

O resultado da avaliacdo servira de subsidio para avaliar se a politica foi executada conforme o
seu desenho, identificando se os processos e os produtos estdo condizentes com o esperado e
se precisam ser revisados ou aperfeicoados.
4.2.2. Indicadores
Entregas Avaliadas

® Flaboragdo dos questionarios

® Aplicacdo de grupo focal

B Materiais de divulgacdo e campanha de sensibilizacdo

B Aplicacdo Eletrénica

B Andlises e relatorio
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a) Qualidade da execucao

Entregas

Elaboragdo dos
guestionarios

Aplicagdo de
grupo focal

Materiais de
divulgacdo e
campanha de
sensibilizacdo

Aplicacdo Eletro-
nica

Analises e rela-
tério

Conformidade

Critérios de
conformidade

Questiondrio validado para
cada ator envolvido no
programa

Participagdo representativa
de potenciais respondentes

Questiondrios adequados a
realidade do publico-alvo da
avaliagdo

Materiais de divulgacdo para
uso da escola validados pelo
MEC

Kits com os materiais de
divulgacdo entregues nas

escolas participantes

Disponibilizacdo dos questio-
narios de forma eletrénica

Questiondrios disponiveis no
periodo de aplicagcdo

Suporte técnico tempestivo
Analise dos questionarios

Relatério da aplicacdo conso-
lidado

Resultado geral por atributo

RESULTADO FINAL

T?’rir:;;zs‘:l- Eficiéncia
Peso Nota
2 100% 3 3
1 100%
3 3
1 100%
2 100%
3 3
2 100%
1 100%
2 100% = 0
2 100%
1 100%
2 3
2 100%
100% 93% 100%
97,8%
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b) Satisfacdo das partes interessadas®

Demandante

Eixos Atributos Resultado
Planejamento e organizacdo da avaliacdo 10
Execugdo da avaliagdo 10

li ) . .

Qualidade do. Qualidade das entregas e servicos realizados 10

produto/servico
Eficiéncia: valor gasto com a avaliagdo 10
Tempestividade: cumprimento do prazo conforme cronograma 9

Facilidade de contato com equipe responsavel pela avaliagdo no

Cebraspe 10
Relacionamento o
Atendimento as demandas encaminhadas ao longo da avaliacdo 10
Contribuicdo da avaliacdo para melhoria das atividades do MEC 10
Geral (ngllda- Satisfagdo geral com a atuacdo do Cebraspe nesta avaliagdo 10
de e relaciona-
mento
) Em uma escala de 0 a 10, o quanto vocé recomendaria o Cebraspe a 9
outras pessoas e organizagbes?
Resultado 9,8
c) Inovagdo
ENTREGAS NOTA
Elaboracdo dos questionarios 1
Aplicacdo de grupo focal 0
Materiais de divulgacdo e campanha de sensibilizacdo 1
Aplicacdo eletronica 1
Andlises e relatdrio 1
Resultado 80%

6  Até a data de publicacdo deste relatdrio, ndo obtivemos retorno de outra parte interessada designada pelo
MEC e que também é utilizada para compor este indicador. Neste sentido, foi utilizada apenas a avaliacdo
realizada pelo Orgdo Supervisor.
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4.3. AVALIACAO DA PLATAFORMA AVAMEC

Linha estratégica: avaliacdo da implementacdo do Programa de Inovacdo Educacdo Conecta-
da;

Objetivo estratégico: |- executar avaliacdes nas areas de ensino e desenvolvimento institucio-
nal, que podem subsidiar estudos, pesquisas e selecbes;

Atividade: prestar apoio técnico e logistico ao MEC, no processo de avaliagao de programas
de formacdo em praticas pedagdgicas com tecnologia e para o uso de tecnologia por professo-
res e gestores da educacdo basica;

Status:finalizado.

4.3.1. Descricao da acao

AVAMEC é um ambiente virtual de aprendizagem, desenvolvido pelo laboratério de Tecnologia
da Informacdo e Midias Educacionais (LabTime) da Universidade Federal de Goias (UFG) em
parceria com o Ministério da Educacdo (MEC).

O ambiente permite criacdo e manutencao de diversos tipos de curso. A finalidade do
ambiente é permitir que sejam disponibilizados cursos a distancia, complementos para cursos
presenciais ou qualquer outra forma de ensino ou apoio ao ensino. O sistema categoriza os
cursos ofertados em: aperfeicoamento; capacitacdo; especializacdo; extensdo e formacdo
continuada.

Os cursos do AVAMEC podem ser disponibilizados para usuarios cadastrados ou sem cadastro,
dependendo da configuracdo do curso. Os cursos podem ser do tipo livre ou fechado, cursos
livres podem solicitar ou ndo a autenticacdo do cursista e cursos fechados requerem inscrigcdo
de usuarios autenticados.

Os usuarios cursistas do ambiente de aprendizagem podem concluir cursos sem a mediacao de
administradores ou moderadores. Assim, basta que o cursista conclua os requisitos de conclu-
sdo de um curso para ser aprovado.

Além de conteldo, os cursos disponibilizam ferramentas (tarefa, forum e acervo) que podem
complementar o conteddo dos cursos ou ser utilizada na avaliacdo dos participantes. Outras
ferramentas do sistema sdo pesquisa, que disponibiliza questionarios ndo avaliativos, mensa-
gens e bate-papo.

O ambiente de aprendizagem é um sistema desenvolvido para web e foi projetado para ser
responsivo. Assim, o AVAMEC esta disponivel em navegadores de computadores, tablets e celu-
lares. A subsecdo 2.1 apresenta os requisitos minimos para o bom funcionamento do sistema.

Dentro deste escopo, foram realizados trabalhos a partir de duas frentes distintas de atividades
de avaliacdo da plataforma: desenvolvimento de guias e manuais, a partir do levantamento e
documentacdo das funcionalidades da plataforma; e da analise de performance da plataforma
um diagndstico funcional da plataforma, que permitiu a avaliacdo e identificacdo de melhorias
de performance de sistema, dado que toda a aplicacdo do processo é no ambiente virtual em
guestao.
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4.3.2. Indicadores

a) Qualidade da execucdo

AVAMEC Avaliagao de Performance

Entregas

®  Relatorio parcial

B Relatdrio final

Entregas

Relatério Parcial

Relatoério Final

Conformidade

Critérios de
conformidade

Substituir o servidor de
aplicacdo.

Alterar a solugdo de inte-
gracdo com SGBD Oracle.

Tornar o cddigo fonte com-
pativel com Java 11.

Alterar a solugdo de per-
sisténcia de sessdo, per-
mitindo atualizagdes mais
frequentes e imperceptiveis
pelo usuario final.

Alterar a solugdo de proxy
reverso/balanceador de
carga.

Elaborar e/ou ajustar
scripts e Jobs (integracdo
continua).

Revisar a arquitetura
adotada e propor novas
abordagens.

Melhorar a integracdo com
ferramentas de auditoria e
codigo.

Resultado geral por atributo

RESULTADO FINAL
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Peso Nota

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Tempesti-

vidade Eficiéncia
3 3
3 3
93% 100%
97,8%



AVAMEC Guias e Manuais

Entregas:
B Guia com os padrdes de Desenvolvendo Conteldos para o AVAMEC
® Manual do usuario com as principais funcionalidades do sistema

B Guia com orientacBes de servicos de integracao — API

Conformidade
Tempesti-

Entregas e . Eficiéncia
9 Critérios de vidade
. Peso Nota
conformidade

Gu|a~ com  0s Gg|a or~gan|zado conforme 1 100%
padrdes de De- orientacGes do MEC
senvolvendo Con- 3 3
teddos para o  Conteudo do guia validado o
AVAMEC pelo MEC 2 100%
Manual do usuirio Manual organizado conforme 1 100%

o orientagBes do MEC
com as principais 3 3

f i i

ungona Ll Conteudo do manual validado

do sistema 2 100%
pelo MEC

Guia organizado conforme

H H _ 0,
GNU|a com oner\ta orientacbes do MEC 1 100%
¢Bes de servigos 3 3
de integragdo — . ) .

Conteudo do guia validado o

API pelo MEC 2 100%
Resultado geral por atributo 100% 100% 100%
RESULTADO FINAL 100%
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b) Satisfacdo das partes interessadas’
Demandante

AVAMEC Performance

Eixos Atributos Resultado
Planejamento e organizagdo da avaliacdo 9
Execucdo da avaliagdo 10
ualidade do ) . .
Q . Qualidade das entregas e servigos realizados 10
produto/servigo
Eficiéncia: valor gasto com a avaliagdo 9
Tempestividade: cumprimento do prazo conforme cronograma 10
Facilidade de contato com equipe responsavel pela avaliagdo no 10
Relacionamento Cebraspe
Atendimento as demandas encaminhadas ao longo da avaliagdo 10
Contribuicdo da avaliacdo para melhoria das atividades do MEC 10
Geral (Qualida- e ~ -
@ ) Satisfagdo geral com a atuacdo do Cebraspe nesta avaliagdo 10
de e relaciona-
mento) Em uma escala de 0 a 10, o quanto vocé recomendaria o Cebraspe a 9
outras pessoas e organizagdes?
Resultado 9,7
AVAMEC Guias e Manuais
Eixos Atributos Resultado
Planejamento e organizagdo da avaliagdo 9
Execucdo da avaliagdo 10
ualidade do ) . .
Q : Qualidade das entregas e servicos realizados 10
produto/servico
Eficiéncia: valor gasto com a avaliacdo 10
Tempestividade: cumprimento do prazo conforme cronograma 9
Facilidade de contato com equipe responsdvel pela avaliagdo no 10
Relacionamento Cebraspe
Atendimento as demandas encaminhadas ao longo da avaliagdo 10
Contribuicdo da avaliacdo para melhoria das atividades do MEC 10
Geral (qualida- e ~ —
( : Satisfagdo geral com a atuacdo do Cebraspe nesta avaliagdo 10
de e relaciona-
mento) Em uma escala de 0 a 10, o quanto vocé recomendaria o Cebraspe a 9
outras pessoas e organizagdes?
Resultado 9,7

7  Até a data de publicagdo deste relatdrio, ndo obtivemos retorno de outra parte interessada designada pelo
MEC e que também é utilizada para compor este indicador. Neste sentido, foi utilizada apenas a avaliacdo
realizada pelo Orgdo Supervisor.
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¢) Inovacgao

AVAMEC Performance

INOVACAO/MELHORIA

ENTREGAS NOTA
Relatorio Parcial 1
Relatdrio Final 1
Resultado 100%

AVAMEC Guias e Manuais

INOVAGAO/MELHORIA

ENTREGAS NOTA
Guia com os padrdes de Desenvolvendo Conteldos para o AVAMEC 1
Manual do usudrio com as principais funcionalidades do sistema 1
Guia com orienta¢des de servigos de integracao — API 1
Resultado 100%

4.4. AVALIACAO DE PROCESSOS DO PROGRAMA
NACIONAL DO LIVRO E DO MATERIAL DIDATICO

Linha estratégica: avaliar materiais, livros e tecnologias educacionais vinculados ao Programa
Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD);

Objetivo estratégico: Il - executar avaliacGes nas areas de ensino e desenvolvimento institucio-
nal, que podem subsidiar estudos, pesquisas e selecdes;

Atividade: prestar apoio técnico e logistico ao MEC, no processo de avaliagao e sele¢do de ma-
teriais, livros e tecnologias educacionais vinculados ao PNLD;

Status: em andamento.

4.4]. Descricao da acao

O Programa Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD), de acordo com o Decreto n®
9.009/2017, é destinado a avaliar e a disponibilizar obras didaticas, pedagdgicas e literarias,
entre outros materiais de apoio a pratica educativa, de forma sistematica, regular e gratuita,
as escolas publicas de educacdo basica das redes federal, estaduais, municipais e distrital e
também as instituicBes de educacdo infantil comunitdrias, confessionais ou filantropicas sem
fins lucrativos e conveniadas com o Poder Publico.
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Além disso, o decreto prevé também mudancas substancias do processo avaliativo, tornando-
-se necessario investir sistematicamente em iniciativas que possam colaborar para assegurar a
modernizacdo do programa, por meio de uma série de estudos a respeito dos recursos peda-
gbgicos produzidos, como também dos processos e instrumentos utilizados para avaliar esses
recursos.

Nessa perspectiva, a Secretaria de Educacdo Basica, por meio da diretora de Apoio as Redes de
Educacdo Basica, tem buscado insumos com vistas ao aprimoramento dos editais do programa,
bem como dos instrumentos de avaliacdo das obras, dos seminarios de formacdo dos avalia-
dores e da comparacdo sistematica dos resultados das avaliacGes, objetivando o aumento da
eficdcia e da eficiéncia de todo o Programa e, por conseguinte, o aperfeicoamento constante
dos materiais distribuidos as Redes.

O Cebraspe esta apoiando o Ministério da Educacdo neste aperfeicoamento das iniciativas a
partir de duas agles: estudos analiticos sobre os instrumentos utilizados durante a avaliagdo
das obras pelos professores; e estudo sobre os indicadores do processo na plataforma de ava-
liagdo do programa. Os estudos ainda estdo em desenvolvimento e tém previsdao de término
em outubro de 2019.

4.5. MAPEAMENTO DAS ACOES DE ACOLHIMENTO E VIDA
ACADEMICA DOS ESTUDANTES DO PROGRAMA MOBILI-
DADE ACADEMICA REGIONAL DE CURSOS ACREDITADOS
- MARCA

Linha estratégica: contribuir para avaliagdo das politicas de Educagdo Superior;

Objetivo estratégico: |I- executar avaliagdes nas areas de ensino e desenvolvimento institu-
cional, que podem subsidiar estudos, pesquisas e sele¢des; e IV- desenvolver novas tecnolo-
gias e produzir informacdes e conhecimentos técnicos e cientificos relacionados ao ensino, a
pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnoldgico e institucional nas areas de avaliacdo e
selecdo;

Atividade: apoiar a realizacdo de estudos e programas acerca de politicas do Ministério da
Educacado voltadas para os estudantes das InstituicGes Federais de Educacdo Superior (IFES);

Status: em andamento.

4.51. Descricao da acao

O Programa de Mobilidade Académica Regional em Cursos Acreditados (Marca) por objetivo
fomentar a melhoria da qualidade académica a partir dos sistemas de avaliacdo e acreditacdo
e a mobilidade de discentes, docentes e pesquisadores entre instituicdes e paises. O programa
¢ administrado por um convénio de varios 6rgaos dos paises membros, sendo eles Argentina,
Brasil, Paraguai e Uruguai, junto aos paises associados Bolivia e Chile. No Brasil, a Capes (Coor-
denacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior) e a Secretaria de Educacdo Superior
do MEC (SESu) sdo responsaveis por representar o Brasil nesta iniciativa.

Participam do programa os cursos de graduacdo avaliados e aprovados no Sistema de Acre-
ditacdo Regional de Cursos Universitarios do Mercosul (ARCU-SUL). Estudantes destes cursos
de graduacdo podem se candidatar a um intercambio de um semestre letivo em uma institui-
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cdo de outro pais. Neste contexto, estd em desenvolvimento o estudo que tem por finalidade
realizar o mapeamento das a¢des de acolhimento e vida académica dos estudantes participan-
tes do programa, a fim de levantar informac&es para andlise e aperfeicoamento do programa.
A previsdo de conclusdo deste estudo é agosto de 2019.

2° TERMO ADITIVO

Dado o detalhamento ja realizado e a necessidade de aplicacdo da avaliacdo em periodo ja ar-
ticulado com as secretdrias estaduais de Educacdo, o projeto tematico relacionado ao Ensino
Médio em tempo integral foi iniciado, apesar de ainda nao ter sido realizada a assinatura do 2°
Termo Aditivo.

1. AVALIACAO DE IMPACTO DO PROGRAMA ENSINO
MEDIO EM TEMPO INTEGRAL

Linha estratégica: apoiar a realizagao de agbes de implementagdo e avaliagdo de programas
do Ensino Médio;

Objetivo estratégico: |I- executar avaliacGes nas dreas de ensino e desenvolvimento institu-
cional, que podem subsidiar estudos, pesquisas e selecdes; e IV- desenvolver novas tecnolo-
gias e produzir informag&es e conhecimentos técnicos e cientificos relacionados ao ensino, a
pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnoldgico e institucional nas areas de avaliacdo e
selecdo;

Atividade: avaliacdo de estudantes quando do ingresso no Programa Ensino Médio em Tempo
Integral, nas competéncias da BNCC;

Status: em andamento.

1.1. Descricao da acao

Previsto no Plano Nacional de Educacdo de 2014, o Novo Ensino Médio foi desenvolvido a partir
de mudancas na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), das novas Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM) e da elaborac¢do do Ensino Médio na Base Nacional
Comum Curricular (BNCC). Sua proposta considera trés grandes frentes: o desenvolvimento do
protagonismo dos estudantes e de seu projeto de vida, por meio da escolha orientada do que
guerem estudar; a valorizacdo da aprendizagem, com a amplia¢do da carga horaria de estudos;
e a garantia de direitos de aprendizagem comuns a todos os jovens, com a definicdo do que é
essencial nos curriculos a partir da BNCC.

A partir disso, o Ministério da Educacdo (MEC) tem fomentado estratégias de apoio as redes
de ensino estaduais visando o estabelecimento de a¢des conjuntas entre os entes federados,
que propiciem novas organiza¢des curriculares para o novo ensino médio, compativeis com as
perspectivas da sociedade contemporanea e com os anseios dos jovens, em conformidade com
alein213.415, de 16 de fevereiro de 2017. Outro fator muito importante a ser considerado é a
meta 6 do Plano Nacional de Educacdo (PNE), que trata do compromisso de oferecer Educacao
em tempo integral em, no minimo, 50% das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos,
25% dos alunos da Educagao Basica.
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A partir desta nova perspectiva apresentada, foi desenvolvido o Programa de Fomento as Escolas
de Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI), que se destina a ampliar a oferta de educa¢do em
tempo integral na etapa final da escolaridade basica, responsabilidade dos estados e do Distrito
Federal (DF). Para isso, o Ministério da Educacdo (MEC) transfere recursos financeiros de forma
suplementar para as secretarias de Estado de Educacdo (SEE) que aderiram ao Programa. Regu-
lamentado pela Portaria MEC n°® 727, de 13 de junho de 2017, e pela Portaria MEC n°® 1.023, de
4 de outubro de 2018, o EMTI concretiza a Politica de Fomento a Implementacdo de Escolas de
Ensino Médio em Tempo Integral.

Além do envio de recurso, é previsto também na portaria de instituicdo do programa, a im-
plementagdao da avaliagdo da politica. Nesse contexto, foi definida a realizagao da Avaliagao
de Impacto, que tem por finalidade verificar o cumprimento do objetivo da politica, ou seja,
avaliar se os estudantes das escolas de Ensino Médio Integral alcangam resultado de profi-
ciéncia superior aos dos estudantes do Ensino Regular, além de outros resultados de evasdo e
aprovacdo escolar.

Esta acdo teve inicio em 2019 a partir da construcdo da linha de base do programa. Sdo pre-
vistas outras coletas, com acompanhamento transversal dos estudantes ao longo de trés anos,
desde 0 12 até 0 32 ano do Ensino Médio. Nesse contexto, o Cebraspe estd apoiando o Ministé-
rio da Educacdo no desenvolvimento de instrumento de avaliacdo, na coleta de dados junto aos
estudantes e na analise dos resultados da avaliacdo. A previsdo de término desta acdo é 2022.
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RESULTADOS
FINANCEIROS

Nesta secdo sdo apresentados princi-
pais resultados financeiros do Cebraspe
no periodo, considerando o histérico de
repasses de recursos e informacdes de
execucdo financeira.
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5.1. Historico dos recursos provenientes do Contrato de
Gestao (valores em R$ 1 mil)

Quadro 1 - Historico dos valores repassados pelo Contrato de Gestdo (em reais)

Fonte de Recurso

Receita
Ano Financeira Saidas Saldo
R,ese_rva MEC Liquida
técnica
2014 2.324.419,20 - 116.532,89 1.217.941,80 1.223.010,29
2015 - - 122.193,06 - 1.345.205,35
2016 - - 177.455,27 - 1.522.660,62
2017 - - 135.889,53 - 1.658.548,15
2018 - 1.700.000,00 279,95 - 3.358.828,10
2019 em 30/06 - - 93.294,99 173.867,208 3.278.255,89

5.3. Receitas realizadas

Quadro 3 — Demonstragdo de receitas realizadas (em reais)

Desenvolvimento Pessoal (Celetista e Especifica dos Material
. A . (Permanente e
Institucional Bolsista) Programas
Consumo)
Acao
Plane- Reali- Plane- Reali- Plane- Reali- Plane- Reali-
jado zado jado zado jado zado jado zado
Linha de 60.000 100.000 674 - ;
Acao 1
LlnPa de 50.000 120.000 51.941 50.000 2.532 = 240°
Agao 2
Linha de
~ 100.000 73.800 200.000 93.758 100.000 2.431 -
Acgao 3
Total 210.000 73.800 420.000 146.372 150.000 4.962 - 240

8  Ovalor de RS 173.867,20 evidencia os gastos realizados até 30 de junho, efetivamente desembolsados e
registrados nesta contabilidade.

9  Apesar de ndo ter sido planejado desembolso para esta conta, é permitido o remanejamento de valores de
uma conta para outra dentro de uma linha de agéo.
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5.2. Saldo geral em contas bancarias

Quadro 2 — Contas bancarias Contrato de Gestdo (em reais)

Banco

Banco do
Brasil

Total

Agéncia Conta-
9 corrente
1607-1 6311-8

Fundo

BB RF S. PUBLICO

MASTER

BB RF CORP 400MIL

Saldo em
31/12/2018

1.700.000,00

1.658.548,15

3.358.548,15

Saldo em
15/07/2019

1.394.099,47

1.709.705,51

3.103.804,98

Diarias e Passagens

Plane-
jado

20.000

30.000

100.000

150.000

Reali-
zado

561

188

749

Servigos de Terceiros
(Pessoa Fisica e

Juridica)
Plane- Reali-
jado zado
90.000 32.880
180.000 82.652
500.000 47.479
770.000 163.012

Plane-
jado

270.000

430.000

1.000.000

1.700.000

TOTAL
:::Li- % Realizacdo
33.554 12%
137.925 32%
217.656 22%
389.135% 23%

10 O valor de RS 389.135 evidencia o somatorio dos valores ja desembolsados até 30 de junho e os compro-
missados no més de julho.
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DECLARACAO DE
INTEGRIDADE

O Centro Brasileiro de Pesquisa em Avalia-
cdo e Selecdo e de Promocdo de Eventos
(Cebraspe) possui valores inegociaveis,
como ética, equidade, credibilidade, com-
prometimento e exceléncia académica.
Somam-se a esses valores o compromisso
com a prestacdo de contas, a transparéncia
e a responsabilidade corporativa.

O funcionamento da Organizagao Social
(OS) vem acontecendo de forma compro-
metida com as suas atividades finalisticas,
as quais o Centro se dedica integralmente,
e com o rigor com o qual o Cebraspe trata
a ética, a transparéncia, a exceléncia e a

¥

integridade em todas as suas atividades
— valores caros e que permeiam absolu-
tamente tudo o que o Centro se propde a
realizar.

O Cebraspe coloca a disposicao da socie-
dade e dos érgdos de controle internos e
externos prestacdo de contas por meio de
relatérios e de auditorias, reforcando seu
compromisso com o fortalecimento e a
transparéncia de sua gestdao, em obediéncia
aos principios da legalidade, da impessoa-
lidade, da moralidade, da publicidade e da
eficiéncia.
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