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MENSAGEM| DA DIRETORA-GERAL

Encerrar um ciclo de oito anos a frente do Cebraspe
€ um exercicio de responsabilidade, gratidao e reflexao.
Responsabilidade com a histéria de uma Instituicao que
ocupa papel estratégico no pais; gratidao as pessoas que,
com ética e compromisso, constroem diariamente esse
Centro; e reflexao sobre o caminho percorrido, os desafios
enfrentados e o legado que se consolida.

Ao longo desse periodo, o Cebraspe enfrentou
contextos desafiadores que exigiram capacidade de
adaptacao, decisdes responsaveis e foco permanente
Nna missao institucional. Mesmo em cenarios adversos, a
Instituicdo mMmanteve a continuidade de suas atividades,
fortaleceu a governanca corporativa, assegurou a gestao
responsavel dos recursos e permaneceu rigorosamente
alinhada as normas legais e aos principios da moralidade,
da eficiéncia e da transparéncia.

Como resultado desse processo, o Centro ampliou
sua atuagao com consisténcia, mantendo a posicao de
referéncia nacional na organizacao de selecdes publicas
de alta complexidade e abrangéncia, bem como na
aplicacao de avaliagdes educacionais de elevado impacto
social. A confianca renovada de orgaos federais, estaduais
e municipais reflete o reconhecimento pela seriedade,
seguranca dos processos € qualidade técnica que
caracterizam o fazer institucional.

Ademais, o investimento continuo no desenvolvimento
profissional das equipes e na modernizacao tecnoldgica
fortaleceu uma cultura organizacional orientada a
exceléncia,ainovacaoresponsavel e a melhoria permanente
dos servicos prestados a sociedade.

Nada disso, contudo, se sustenta sem pessoas. Sao
os profissionais do Cebraspe — sua competéncia técnica,
integridade, sensode justicaecompromissocom ointeresse
publico — que tornam possiveis as entregas e conferem
solidez e credibilidade a atuagao do Centro.

Ao apresentar este Relatério de Gestao presto contas nao apenas do ultimo ano,
mas de um percurso construido com seriedade, transparéncia e respeito aos principios
que orientam a Instituicao.

Registro meu reconhecimento as equipes, aos demais dirigentes, aos conselheiros,
aos associados, aos parceiros e clientes e a todos que, ao longo desses o0ito anos,
contribuiram paraonossofortalecimentoeamadurecimentocontinuos. Edacombinacao
entre rigor profissional e sensibilidade que nasce a confianga no Cebraspe e sustenta
sua relevancia para o pais.

Encerrado este ciclo, o Centro apresenta-se plenamente estruturado, com bases
institucionais sélidas e comprometido com a continuidade de uma atuacao firme, ética,
humana, moderna e alinhada as demandas da sociedade e do Estado brasileiro.
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1. VISAOJORGANIZACIONAL E

AMBIENTE EXTERNO

O Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliacao e Selecao e de Promoc¢ao de Eventos
(Cebraspe) € uma instituicao sem fins lucrativos, criada com o objetivo de promover
avaliacao, ensino, pesquisa cientifica e desenvolvimento tecnoldgico e institucional por
meio da realizacdo de estudos, pesquisas, programas e projetos nas areas de avaliagao,
certificacao e selecao. Ao longo dos anos, consolidou-se como uma organizacao
agregadora, capaz de contribuir efetivamente para o desenvolvimento do Pais em todas
as suas areas de atuacao. O Cebraspe, por meio de suas avaliacdes e pesquisas, fornece
informacdes enriquecedoras para o desenvolvimento das organizacdes, sejam elas
publicas ou privadas.

1.1 DIRETRIZES ESTRATEGICAS

As diretrizes estratégicas sempre fizeram parte do planejamento institucional
do Cebraspe, com o objetivo de orientar suas atividades e definir os rumos da
organizac¢ao. Por meio do planejamento estratégico, foram aplicados métodos e
ferramentas que especificaram os objetivos a serem cumpridos.

Ao longo dos ciclos de planejamento, o Cebraspe evoluiu e alcangou niveis
de maturidade que permitiram estruturar competéncias, consolidar cultura
organizacional e integrar plenamente Missao, Visao e Valores as praticas da
instituicao. Essa integracao foi essencial para alinhar operacdes, processos € acdes
cotidianas a estratégia, garantindo que tudo fosse mensurado, acompanhado e
baseado em evidéncias.

Com dois ciclos completos, o Cebraspe posicionou-se como uma instituicao com
gestao estratégica desenvolvida, maior engajamento e dialogo entre liderancas e
colaboradores. Essa evolucao reforcou o compromisso com a Missao de contribuir
para o aprimoramento do sistema educacional e para o desenvolvimento do pais;
com a Visao de ser referéncia em avaliagao no Brasil; e com os Valores que sustentam
todas as relacdes e decisdes: respeito, exceléncia, comprometimento, colaboracao,
transparéncia, equidade, inovacgao e ética.

Contribuir para o aprimoramento do sistema educacional e para o

desenvolvimento do pais por meio de pesquisas, avaliacoes, sele¢cdes de
perfis profissionais e geragcao de conhecimento com vistas a promogao
dos direitos e a inclusao social.




Ser uma instituicao de educacao referéncia em avaliagao no Brasil.

Respeito Transparéncia
Exceléncia Equidade
Comprometimento Inovacao
Colaboracao Etica

1.2 PRINCIPAIS NORMATIVOS

No quadro 1 a seguir, sao apresentados, por ordem cronoldégica, os principais
normativos da organizacao, ou seja, os documentos mais relevantes do Centro, nos quais
estdo descritas as principais competéncias e suas caracteristicas essenciais.

Quadro 1- Normativos do Cebraspe

NORMAS QUE ORIENTAM A ATUAGCAO DO CEBRASPE

________NORMAS | ENDERECOPARAACESSO

https://cdn.cebraspe.org.br/wp-content/
Estatuto do Cebraspe uploads/2024/10/Estatuto-do-Cebraspe.
pdf

https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos
Regimento Interno Pl . P 9-brfarg /
acesso/Regimento_Interno.pdf

https://www.cebraspe.org.br/contents/

Regulamento de Compras e Contratacoes
g P ¢ data/2020/12/Compras_Cont.pdf

https://cdn.cebraspe.org.br/wp-content/
Regulamento de Gestédo de Pessoas uploads/2021/07/Regulamento_de_
Gestao_de_Pessoas_19.07-3.pdf

Fonte: CEBRASPE, 2025.

Em atencao a transparéncia da gestao e aos principios da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da publicidade e da eficiéncia, o Centro disponibiliza
0s seus demais normativos — destacadamente o seu Codigo de Etica e Conduta, o
Programa de Integridade, a Politica Anticorrupc¢ao, a Politica de Responsabilidade




Ambiental, a Politica de Acessibilidade Ambiental, a Politica de Acessibilidade aos
Processos e Produtos, a Politica de Diligenciamento de Terceiros, a Politica de Inovacao, a
Politica de Seguranca da Informacao, a Politica de Privacidade e a Politica de Prevencao
e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacao — na pagina
“Transparéncia” do portal https://www.cebraspe.org.br/transparencia/.

Quadro 2 - Politicas do Cebraspe

POLITICAS DO CENTRO
POLITICAS ENDERECO PARA ACESSO

https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos/

Cédigo de Etica e Conduta acesso/C%C3%B3digo-%C3%89tica-
Conduta.pdf

Programa de Integridade do https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos/
Cebraspe acesso/Programa-Integridade.pdf

https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos/

Politica Anticorrupcao do Cebraspe acesso/Politica-Anticorrupcao.pdf

https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos/
acesso/Pol%C3%ADtica-Responsabilidade-
Ambiental.pdf

Politica de Responsabilidade
Ambiental do Cebraspe

https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos/
acesso/Pol%C3%ADtica-Acessibilidade-
Processos.pdf

Politica de Acessibilidade aos
Processos do Cebraspe

Politica de Acessibilidade aos https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos/acesso/
Produtos do Cebraspe Politica-Acessibilidade-Produtos.pdf

https://cdn.cebraspe.org.briwp-
content/uploads/2020/01/Politica-de-
Diligenciamento-de-Terceiros.pdf

Politica de Diligenciamento de
Terceiros

https://cdn.cebraspe.org.br/
Politica de Inovacao wp-content/uploads/2022/02/
PoliticaDelnovacaoCebraspe.pdf

https://cdn.cebraspe.org.br/wp-content/
uploads/2025/09/Resolucao-do-Conselho-
Politica de Seguranca da Informacgao de-Administracao-RCA-n.0-000005_2025_
Aprova-a-Politica-de-Seguranca-da-
Informacao-PSI-do-Cebraspe.pdf



https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos/acesso/Programa-Integridade.pdf
https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos/acesso/Programa-Integridade.pdf
https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos/acesso/Politica-Anticorrupcao.pdf
https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos/acesso/Politica-Anticorrupcao.pdf

POLITICAS DO CENTRO

POLITICAS ENDERECO PARA ACESSO

Politica de Privacidade do Cebraspe

Politica de Gestao de Pessoas

Politica de Prevencao e
Enfrentamento do Assédio Moral, do
Assédio Sexual e da Discriminacao

https://cdn.cebraspe.org.br/wp-content/
uploads/2022/06/Resolucao-da-Diretoria-
Geral-RDG-n.0-1_2022_Politica-de-
Privacidade-do-Cebraspe.pdf

https://cdn.cebraspe.org.br/wp-content/
uploads/2024/04/Resolucao-do-CA_
Cebraspe-n.o-03_2024_Aprova-a-Politica-
de-Gestao-de-Pessoas.pdf

https://cdn.cebraspe.org.br/wp-content/
uploads/2023/02/Politica-de-Prevencao-
e-Enfrentamento-do-Assedio-Moral-do-
Assedio-Sexual-e-da-Discriminacao.pdf

Fonte: CEBRASPE, 2025.

1.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A seguir, apresenta-se a estrutura organizacional e de governanga do Cebraspe,
por meio do seu organograma e da descricao das principais areas da instituicao.

Figura 1- Organograma da alta administracao

Conselho de
Administracao

Diretoria-Geral

r—+ 1

Diretoria de
Operacoes
em Eventos

Diretoria de
Educacao e
Avaliacao

Diretoria
Executiva

Fonte: CEBRASPE, 2025.




CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracao € o 6rgao de orientacao e deliberacao superior,
composto por 11 (onze) membros titulares e respectivos suplentes, escolhidos entre
pessoas de notdria capacidade e reconhecida idoneidade moral.

Em 2025, ocorreram 5 (cinco) reunides do Conselho de Administracao — da 90.° a
9472 conforme indicado no Quadro 3, a seguir.

Quadro 3. Cronograma das Reunides do Conselho de Administracao

REUNIAO DO CA DATA

90° Reuniao 19 de marcgo de 2025
91° Reuniao 23 de abril de 2025
927 Reuniao 13 de agosto de 2025
93% Reuniao 23 de outubro de 2025
94° Reuniao 10 de dezembro de 2025

Fonte: CEBRASPE, 2025.

O Conselho possui as seguintes atribuicoes.

e Deliberar sobre as linhas gerais das politicas, diretrizes e estratégias.
e Avaliar e aprovar os termos do Contrato de Gestao.
e Eleger seu presidente.
e Estabelecerasdiretrizesdo Planode Auditoria Interna (PAINt),aprova-loe modifica-
lo a qualquer tempo.
e Determinar e autorizar a contratacao de auditoria externa.
e Examinar e aprovar os seguintes documentos:
e a proposta de orcamento, o programa de investimentos e o plano de acao para
execucgao das atividades do Centro;
e Osrelatdrios de atividades com os respectivos balancetes;
e aapresentacao de contas e o relatdrio anual de gestao;
e a avaliagao de contratos, convénios ou outros instrumentos de ajuste, e as
analises gerenciais cabiveis;
e Oregimento interno; e
e as propostas de alteracdes do Estatuto, bem como o regulamento préprio
contendo os procedimentos para aquisicdes, contratacdao de obras, bens
e servicos e alienacdes, além do plano de cargos, salarios e beneficios dos
empregados.
e Acompanhar e avaliar periodicamente o desempenho do Cebraspe.
e Aprovar a alienacao de bens.
e Avaliar e aprovar a proposta de alteracao e politicas, as diretrizes estratégicas, os
planos de atividades e os respectivos orcamentos.

10




e Aprovar e dispor sobre alteracao do Estatuto, entre outras responsabilidades,
previstas no Regimento Interno do Cebraspe, acerca da gestao do Centro.

DIRETORIA-GERAL

A Diretoria-Geral esta estruturada em 5 (cinco) areas, além das comissdes de
ética, compliance e sindicancia que assessoram diretamente a direcao na governanca
da organizacao, sendo a Diretora-Geral a representante legal da instituicao em eventos
e convocacoes oficiails, assimn como a responsavel por assinar contratos em nome do
Cebraspe e implementar as diretrizes determinadas pelo Conselho de Administracao,
além de ter a funcao de presidir comissdes, planejar, dirigir e controlar os servicos e as
atividades do Centro.

Figura 2 - Organograma da Diretoria-Geral

Conselho de
Administragao

|
898 DIRETORIA-GERAL
65’7

Ouvidoria

Comissao
de Etica

Comissdo de
Compliance

Comissdo de
Sindicancia

Superintendéncia de
Tecnologia da Informacao
e Inovagao

Consultoria
Juridica

Auditoria Escritorio de Escritorio
Interna Comunicagao de Gestao
Integrada

Fonte: CEBRASPE, 2025.
A Diretoria-Geral cabem as seguintes acdes.
* Planejar, dirigir e controlar os servicos e as atividades do Cebraspe.
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e Convocar a Assembleia-Geral e solicitar reunidao extraordinaria do Conselho de
Administracao.

e Representar o Centro.

e Propor ao Conselho de Administracao a oneracao ou a alienacao de bens do ativo
permanente do Cebraspe.

e Gerir o patrimoénio da instituicao.

e Contratar auditoria externa.

» Designar os ocupantes de cargos de confianca do Cebraspe e das demais funcdes
de confianca.

e Contratar e administrar pessoal.

e Cumprir com as demais responsabilidades previstas no Regimento Interno do
Cebraspe.

A Ouvidoria do Cebraspe é responsavel por receber, examinar, apurar e encaminhar
reclamacodes, e, ainda, por fornecer informacdes provenientes de solicitacdes. Outras
incumbéncias da ouvidoria sao atender a denuncias e receber sugestoes e elogios a
respeito da atuacao da instituicao.

A Superintendéncia de Tecnologia da Informacé&o e Inovagio cabe a governanca dos
dados e os meios para o desenvolvimento da comunicagao e tecnologia da instituicao. As
atividades de responsabilidade dessa superintendéncia sao a gestao da inovacaoem TIC;
o desenvolvimento e a manutencao dos sistemas; a gestao da seguranca da informacao
e infraestrutura de TIC; a gestao do banco de dados e helpdesk; o processamento de
inscricdes; e o controle e acompanhamento dos resultados de eventos.

A Consultoria Juridica, encarregada de toda e qualquer questdo legal concernente
ao Cebraspe, € composta por duas supervisdes: a do contencioso e a do consultivo. A
Supervisao do Contencioso é responsavel pela defesa judicial do Centro, pela elaboracao
de relatorios contendo informacdes de candidatos e de participantes dos eventos que
possuem decisdes judiciais para a confeccao de editais, e por subsidiar as defesasjudiciais
dos clientes nos eventos. A Supervisao do Consultivo, por sua vez, realiza a advocacia
consultiva, que reldne as atividades de elaboracao de pareceres e analises dos contratos
de prestacao de servicos e de compras firmados pela organizacao, bem como dos editais
dos concursos e processos seletivos. De forma geral, a Consultoria Juridica é incumbida
de gerir processos judiciais e processos administrativos e emitir pareceres juridicos.

O Escritério de Comunicagao Integrada ¢é responsavel pela produgcdo de conteudo
institucional e pelo atendimento a imprensa de todo o pais em questdes relacionadas
ao Cebraspe e(ou) aos eventos sob sua responsabilidade, efetuando, ainda, a cobertura
jornalistica e fotografica de eventos internos ou externos, a producao de projeto grafico,
a aquisicao de materiais promocionais, a gestao da marca Cebraspe e 0 monitoramento
de noticias em meios impressos e digitais. E de incumbéncia desse setor realizar o
planejamento de marketing e o monitoramento de mercado.
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A Supervisdao de Atendimento ao Candidato (SAC), que integra o Escritério de
Comunicacao Integrada, € a area responsavel por coordenar a assisténcia ao candidato
e ao participante de eventos do Centro, por meio do esclarecimento de duvidas com
relacao aos editais e do suporte no acesso aos sistemas disponibilizados no site.

O Escritério de Gestao € responsavel por realizar o monitoramento e a implementacao
das diretrizes do planejamento estratégico, apoiar as agdes de governanca do Centro
e identificar pontos de melhoria da sua gestao. Sao, ainda, de sua competéncia: o
gerenciamento dos projetos estratégicos de pesquisa e de avaliacao de politicas publicas,
deacordocomasdefinicdesediretrizesdadirecao. Atua,também, no gerenciamento dos
riscos corporativos e em projetos de mapeamento e melhorias de processos, bem como
na elaboracao dos relatdrios de gestao e na coordenacao das atividades relacionadas a
autoavaliacao institucional.

A Auditoria Interna tem por objetivo assessorar, controlar, orientar,acompanhar e avaliar
os atos de gestao praticados no ambito da organizacao, garantindo a prevencao de riscos
e a adequacao dos processos, de acordo com os normativos e diretrizes da instituicao.
Ela apoia, ainda, a auditoria independente no exercicio de sua missao institucional.
Também cabem ao setor o assessoramento da diretoria-geral e o suporte as diversas
equipes do Cebraspe, apresentando sugestdes de melhorias nos processos, nas normas
e nas atividades desenvolvidas.

DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva estd estruturada em seis coordenacdes que lidam
diretamente com processos de suporte e finalisticos do Cebraspe e sao responsaveis por
suasatividadesadministrativas, de gestao e formacao de pessoas,de manutencao predial
e de equipamentos, de relacdes contratuais dos eventos e atendimento aos clientes, de
controle de processos, planejamento financeiro e gestao de avaliacdes educacionais.
Além das atribuicdes delegadas, cabe a Diretoria Executiva auxiliar a Diretoria-Geral
na coordenacao e supervisao das atividades do Centro, sendo responsavel por assinar,
juntamente com a Diretoria-Geral, os contratos em nome do Cebraspe.
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Figura 3 - Organograma da Diretoria Executiva

B
88

Diretoria Executiva

Coordenagao de Coordenagao de Coordenagdo de Coordenagédo de Coordenacgdo de Coordenacgéo de
Orgcamento e Finangas ~ Gestdo de Pessoas Administragéo, Relagdes Institucionais Editais e Atendimento Monitoramento de
Recursos Materiais aos Clientes Avaliagées Educacionais
e Patrimoniais

Fonte: CEBRASPE, 2025.

A Coordenagdo de Orcamento e Finangas € incumbida por dar o suporte necessario
para uma gestao de qualidade, no que diz respeito as questdes orcamentarias,
contabeis e financeiras da Instituicao, gerando informacdes relevantes para assessorar
os tomadores de decisao. Produzir os indicadores de liquidez que monitoram a
sustentabilidade financeira da instituicao e cuidar do patrimdnio da organizagao por
meio da identificacao, mensuracao, comunicacao e decisao sobre eventos econdmicos,
acompanhar e subsidiar ostrabalhos da auditoria externa, estabelecer metas e monitorar
seu cumprimento, além de controlar o fluxo de caixa, faturamentos e outras operacdes
financeiras essenciais para a manutencao do Centro.

A Coordenacao de Gestao de Pessoas formula as politicas e diretrizes de pessoal e
conduz as ac¢des de administracao e desenvolvimento de pessoas. Entre as principais
atividades dessa coordenacao estao: selecao e recrutamento de colaboradores, gestao
de pessoas, implementacao do plano de cargos, carreira e remuneracao, avaliacao
de desempenho, desenvolvimento de pessoas, realizacao de acdes de capacitacao e
aperfeicoamento profissional, promoc¢ao da qualidade de vida e gestao do clima e da
cultura organizacional.

A Coordenacidao de Administracao, Recursos Materiais e Patrimoniais é responsavel
pela gestao das aquisicdes de produtos e servicos, pela administracao do patrimonio
e do almoxarifado, bem como pela infraestrutura, manutencao, arquivo e protocolo
do Centro. Também realiza o monitoramento continuo da execucao dos contratos
ligados a infraestrutura, promovendo melhorias e solucdes que garantam um ambiente
adequado, seguro e funcional para colaboradores e visitantes.

A Coordenagdo de Relagdes Institucionais é responsavel pela interlocugdo com as
instancias governamentais, nas trés esferas, com as instituicdes privadas e com o terceiro
setor, no tocante a contrata¢ao de avaliagdes educacionais, de ingresso e de proficiéncia,
entre outros. As agcdes que envolvem essa coordenac¢ao sao prospectar novos eventos,
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negociar eventos, buscar editais de fomento, definir a estratégia de vendas e gerir o
portfdlio de servigos.

A Coordenacao de Editais e Atendimentos aos Clientes, area responsavel pelo
planejamento e articulagao com os clientes institucionais durante a fase de execucao
dos eventos realizados pela organizacao, tem por encargo formular todos os editais e
comunicadosdoscertamesrealizados pelo Cebraspe,assim como promover aarticulacao
com as demais areas do Centro para a execucao dos eventos.

A Coordenacao de Monitoramento de Avaliagdes Educacionais € a area responsavel
por apoiar o planejamento; monitorar o cronograma de atividades e de produtos; e
alinhar internamente e com os clientes institucionais 0s processos necessarios para
a operacionalizacdo das avaliacdes educacionais. E o setor responsavel ainda por
identificar os requisitos dos produtos e as diretrizes necessarias para que as areas os
elaborem conforme definidos nos instrumentos de contratacao e de acordo com o
cronograma pactuado.

DIRETORIA DE EDUCA(;AO E AVALIAQAO
As responsabilidades da Diretoria de Educacgao e Avaliacao incluem elaboracao
e organizacao de provas, avaliacdes e certificacdes; divulgacao de gabaritos e correcao

dos instrumentos de avaliacao. Esta Diretoria esta estruturada em trés coordenacdes.

Figura 4 - Organograma da Diretoria de Educacao e Avaliacao

|

Diretoria de Educacao
e Avaliacao

|
e e

Coordenacao de Coordenagao de Ensino, Coordenacgao de Estatistica
Desenvolvimento de Pesquisa e Avaliacao
Instrumentos de Selecdo

Fonte: CEBRASPE, 2025.

A Coordenacgao de Ensino, Pesquisa e Avaliagdo possui como atribuicdes a producao
de relatdrios com informacdes dos eventos; o fomento ao desenvolvimento de estudos
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e pesquisas referentes aos diversos tipos de avaliacdes, certificacdes e selecdes; a
preparacao de instrumentos de avaliacao e certificacao; a gestao de equipes para
elaboracao de itens de avaliacdes e certificacoes, a realizacao de analises estatisticas e a
correcao de questdes abertas das avaliacdes aplicadas pelo Cebraspe.

A Coordenacgdo de Desenvolvimento de Instrumentos de Selegao realiza atividades de
preparacao de instrumentos de selecao, estruturacao de provas e objetos de avaliacao,
gestao e formacao de bancas para elaboracao e correcao de provas, gestao do processo
de elaboracao de provas, revisao, producao de gabaritos, correcao e manutencao do
banco de itens do Cebraspe.

ACoordenacaode Estatistica é responsavel peloplanejamento estatisticodasavaliagdes,
pela analise e validacao dos dados gerados nos processos avaliativos e pela aplicacao de
modelos estatisticos que garantem precisao, consisténcia e rigor técnico aos resultados.
Também apoia as equipes internas com orientacdes metodoldgicas, produz relatorios
técnicos e assegura a qualidade estatistica de todas as etapas.

DIRETORIA DE OPERACOES EM EVENTOS

A Diretoria de Operagdées em Eventos, estruturada em gquatro coordenacdes,
€ responsavel pela operacao logistica e de seguranca das aplicacdes dos eventos, pela
gestao dos coordenadores estaduais e municipais, pela capacitacao de coordenadores e
fiscais para aplicagcao das provas, pela impressao dos materiais relacionados aos eventos,
pela implementacao da seguranca interna e externa e da organizacao das avaliagdes
praticas e especificas.

Figura 5 - Organograma da Diretoria de Opera¢dées em Eventos

Diretoria de
Operacoes em Eventos
|

Coordenagao de Coordenagao de Coordenacgao de Coordenagao
AvaliagcOes Praticas Logistica de Aplicagao Producao Grafica de Capacitagao
e Especificas e Digitalizagcao

Fonte: CEBRASPE, 2025.
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A Coordenacao de Logistica de Aplicagao é encarregada de planejar e controlar a
logistica dos eventos do Cebraspe. Como principais atividades dessa coordenacao, tém-
se contratacao de espacos, distribuicao de participantes, preparacao de infraestrutura de
aplicacao, contratacao, aplicagcao das etapas dos eventos, operagao reversa do material
de aplicacao e gestao do transporte.

A Coordenacao de Producao Grafica e Digitalizacgao, realiza a producdo e impressao
grafica, a organizacao, a digitalizacao e a conferéncia dos materiais de aplicacao dos
eventos, tem por principais atribuicdes a producao,a montagem, o envio e o recebimento
dos materiais de aplicacdao dos eventos, bem como o gerenciamento dos servicos
graficos, de digitalizagcao e administrativos.

A Coordenacgdo de Capacitagao é responsavel pela elaboracdo e execugcdo dos planos de
capacitacao, definicao de metodologias de ensino e recursos instrucionais No processo
de capacitacao. Esta coordenacao € incumbida de criar materiais instrutivos de avaliacao
e selecao, elaborar cronogramas de capacitacao, fomentar e oferecer qualificacao e
certificacao aos colaboradores que atuam nas aplicagcdes do Cebraspe.

A Coordenacao de Avaliagdes Praticas e Especificas tem por incumbéncias: aplicacao
de exames médicos, testes de aptidoesfisicas, prova oral, prova de habilidades especificas
e provas praticasem geral, heteroidentificacao e avaliacao biopsicossocial dos candidatos
e avaliacao de demandas de atendimentos especificos para pessoas com deficiéncia.

COMITES E COMISSOES

Em 2025, os seguintes comités e comissdes deram suporte a gestao para o
desenvolvimento de seus processos.

e Comissao de Etica e Conduta do Cebraspe

e Comissao de Compliance

e Comissao Permanente de Sindicancia

e Comissao Interna de Prevencao de Acidentes e Assédio

e Comissao Colegiada Permanente de Cursos Académicos e Projetos de Pesquisa
e Desenvolvimento

e Comissao Cebraspe Social

e Comissao de Gestao do Clima Organizacional

e Comité de Gestao de Riscos

e Comité de Apoio e Estruturacao de Processos de Inovacao

e Comité de Responsabilidade Socioambiental do Cebraspe

e Comité de Seguranca de Tl

e Comité de Investimentos do Cebraspe

e Comissao Permanente de Licitacoes
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As comissdes e 0os comités listados possuem normativos, funcdes e atribuicoes
especificados em atos internos e resolucdes.

1.4 CADEIA DE VALOR E MODELO DE NEGOCIO

CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor' de uma organizacao retrata a maneira pela qual os diferentes
processos conectam-se e relacionam-se para a entrega de valor aos clientes finais. Nela
distinguem-se os processos finalisticos — aqueles que respondem pelas entregas aos
clientes — daqueles de suporte e de gestao, voltados a sustentacao de tais processos.

De acordo com Michael Porter (1985), uma organizagao pode incrementar
seus resultados ao ajustar e melhorar os processos da cadeia de valor, alinhando-os a
estratégia concebida.

O conjunto de macroprocessos componentes da Cadeia de Valor definidos no
ciclo de 2023 a 2026, estao alinhados ao MVV (missao, visao e valores) e ao Modelo de
Negdcios da instituicao, conforme ilustrado na figura 6 a seguir.

Figura 6. Cadeia de Valor
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Fonte: CEBRASPE, 2025.

A cadeia de valor € composta pelos seguintes tipos de processos.

1 PORTER, M. E. The Competitive advantage: creating and sustaining superior performance. NY: Free Press, 1985
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« Processos de gestdao: sao aqueles ligados a estratégia da organizagao. Sao
processos gerenciais ou de informacao e decisao, que estdao diretamente
relacionados a formulacao de politicas e diretrizes para estabelecimento e
consecucao de metas, bem como ao estabelecimento de métricas (indicadores
de desempenho) e as formas de avaliacao dos resultados alcancados interna e
externamente a instituicao. Planejamento estratégico, gestao por processos e
gestao do conhecimento sao exemplos de processos gerenciais.

« Processos finalisticos: referem-se a esséncia do funcionamento da organizacao.
S3o aqueles processos que caracterizam a atuacao da instituicao e recebem
apoio de outros processos internos, gerando o produto ao cliente e as demais
partes interessadas. Os processos organizacionais enquadrados nessa categoria
relacionam-se diretamente aos objetivos do Cebraspe.

« Processosdesuporte:sao processosessenciais paraagestaoefetivadaorganizagcao
e gue garantem o suporte adequado aos processos finalisticos. Estao diretamente
relacionados a gestao dos recursos necessarios ao desenvolvimento de todos os
processos do Centro. Seus produtos (bens ou servicos) caracterizam-se por terem
como clientes, principalmente, elementos pertinentes ao ambiente da instituicao.

1.5 RELACAO COM O AMBIENTE EXTERNO E CLIENTES

E com oobjetivode orientarasdecisdes corporativas e alcancar os objetivos almejados
que o Cebraspe possui um processo continuo de pesquisa com clientes e participantes
de eventos para medir a satisfacao com os servicos prestados, identificar expectativas e
preferéncias, e avaliar a imagem e o posicionamento da marca. Esse processo compreende
a captacao, a analise e a implementacao de acdes de melhorias. Para a coleta de dados,
sao utilizadas ferramentas online e uma metodologia que permite o gerenciamento do
fluxo diario de respostas e a percepcao mais rapida e precisa dos estimulos gerados pelos
publicos pesquisados. Ja para a analise, sao usados softwares de Business Intelligence (BI).

Os publicos pesquisados de forma continua sao:

candidatos Cebraspe, formado pelos inscritos em eventos
realizados pelo Centro;

- contratantes Cebraspe, formado pelos clientes institucionais que
contrataram o Centro para a realizacao de seus eventos;

candidatos do mercado, formado por pessoas que prestam
concursos publicos, independentemente da banca organizadora; e

clientes do mercado, formado por pessoas que atuam em
instituicdes que contratam bancas organizadoras para a realizacao
de seus concursos publicos.
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Entre as diversas informacdes analisadas, destacam-se as elencadas a seguir.

INDICE GERAL DE SATISFAGAO DOS CANDIDATOS COM OS SERVICOS PRESTADOS
PELO CEBRASPE

Indice geral de satisfacdo dos candidatos com os servicos
prestados pelo Cebraspe: a nota média atribuida pelos
candidatos em 2025, em uma escala de 0 a 10, foi 7,89, indice
superior ao registrado no ano anterior, que foi de 7,76.

INDICE GERAL DE SATISFACAO DOS CLIENTES

Indice geral de satisfacdo dos clientes: o escore médio
alcancado em 2025, em uma escala de 0 a 10, foi de 9,35, valor
superior ao registrado no ano anterior, que foi de 8,98.

Os clientes institucionais também sao solicitados a informar
a probabilidade de recomendar o Cebraspe para a realizacao
de eventos de outras instituicdes, utilizando uma escala de
0 a10. O indice médio de indicacao atingiu 9,70, superior ao
registrado no ano anterior, que foi de 9,29.

NiVEIS DE CONHECIMENTO DA MARCA E PREFERENCIA ENTRE CANDIDATOS DE
CONCURSOS PUBLICOS

A marca do Cebraspe é conhecida por 85% das pessoas que
prestam concursos publicos.

50% citam espontaneamente a marca como a de sua
preferéncia. A marca do Centro também esta em primeiro lugar
na preferéncia do publico, conforme as pesquisas realizadas.

E por meio desses resultados que o Cebraspe afere
sua marca e a satisfacdo com os servicos que realiza,
sendo estes indicadores instrumentos continuos para
o aperfeicoamento dos servicos e para uma gestao
estratégica orientada.
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A transparéncia € uma prioridade para o Centro, que investe continuamente em
canais de comunicacao para que candidatos, colaboradores, imprensa e a sociedade
em geral possam reportar quaisquer situacdes a instituicao. Nesse bojo, destaca-se o
canal de ética como um servico de comunicacao isento, seguro, confidencial e anénimo,
em que é possivel registrar reclamacdes ou denuncias sobre acdes e condutas que
possam estar em desconformidade com o codigo de ética do Cebraspe. O canal de
ética € um servico de comunicacao independente, hospedado em um ambiente de
tecnologia seguro, que preserva a confidencialidade, a disponibilidade e a integridade
das informacdes enviadas pelos usuarios. Tanto o registro quanto o tratamento da
denuncia sdo centralizados na Comiss&o de Etica e Conduta. Também é disponibilizado
o canal da ouvidoria, monitorado pelo Escritorio de Comunicagao Integrada e que tem
por objetivo o registro de reclamacdes, duvidas, elogios e sugestdes de qualquer pessoa
para o Centro.

2 RISCOSOPORTUNIDADES
- PERSPECITIVAS

2.1. GESTAO DE RISCOS

O Cebraspe adota regras, politicas e procedimentos para prevenir riscos, aumentar
controles e reduzir a ocorréncia de atos lesivos. Para isso, realiza mapeamento periddico,
identificando novos riscos decorrentes de mudancgas legais ou internas, atualizando
avaliacdes e excluindo riscos descontinuados.

A metodologia de gestao de riscos € composta por quatro fases:

1. Gerenciamento: conduzido pelo Comité de GCestdo de Riscos,
com identificacdo das principais ameacas aos objetivos institucionais e a
integridade dos processos.

2. Classificacao e avaliacdao: analise qualitativa e quantitativa dos
riscos, considerando probabilidade (de improvavel a significativa) e impacto
(financeiro e reputacional).

3. Tratamento: adocao de acdes como eliminagcao, mitigacao,
transferéncia/compartilhamento ou aceitac&o do risco.

4. Priorizacdo e monitoramento: definicdo pela alta administracao
conforme tolerancia ao risco, comunicagao as partes envolvidas e
acompanhamento continuo.
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Os riscos identificados, suas avaliagdes e planos de acao sao submetidos ao Comité
de Gestao de Riscos (CGR), composto por colaboradores de diversas areas. Quando
detectada a exposicao ao risco, este deve ser registrado na matriz, tratado conforme sua
natureza e ter resposta definida de acordo com a tolerancia ao risco.

A metodologia adotada segue o modelo das Trés Linhas de Defesa, que esclarece papéis
e responsabilidades para melhorar a comunicacao e o controle dos riscos. Nesse modelo:

¢ 1° linha: supervisores e coordenadores, responsaveis pelo controle direto;

¢ 2% linha: Comité de Riscos e Escritério de Gestdo, que atuam em
conformidade e controle;

¢ 32 linha: auditoria interna e/ou externa independente.

Aaltaadministracao e 6rgaos de governanga sao responsaveis por definir objetivos,
estratégias e estruturas para garantir a gestao eficaz dos riscos.

Figura 7 - Linhas de defesa da metodologia de gestao de riscos do Cebraspe
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Fonte: CEBRASPE, 2025.
2.2 OPORTUNIDADES

A fim de identificar e desenvolver acdes voltadas a criacao de oportunidades
relacionadas a sua gestao, o Cebraspe implementou o Modelo de Exceléncia da Gestao
(MEG). Difundido pela Fundac¢ao Nacional da Qualidade, o MEG possui como premissa o
desenvolvimento das organizagdes com base em fundamentos de exceléncia, partindo
da visao integrada e sistémica da instituicdo. Embora estruturado como um modelo de
referéncia, nao é prescritivo, permitindo adaptacdes a qualquer tipo de instituicao para
fins de alinhamento estratégico, direcionamento organizacional e melhoria continua.

A partir da implementacao do modelo, o Cebraspe desenvolve agdes, realiza a
autoavaliacao elabora e implementa os Cadernos Setoriais.

A Autoavaliacao é realizada com base em um diagndstico integrado da instituicao,
apartirdosfundamentosdo MEG e possibilitaa propriaorganizagaoavaliar-se e promover
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a cultura da melhoria continua e da inovagao, entre outros conceitos fundamentais
disseminados no MEG. Por meio da autoavaliagao, em curto espaco de tempo, € possivel
identificar, priorizar e definir acdes para o aprimoramento de processos e performance e
para que se mantenha a relevancia e competitividade no mercado, considerando o seu
nivel de maturidade da gestao.

O Diagnéstico de Maturidade da Gestao (DMG), instrumento que destaca os
pontos fortes da instituicao e as oportunidades para melhoria associadas a sua gestao,
sendo possivel obter informacodes relevantes sobre a gestao organizacional que serviram
de subsidio para a tomada de decisao estratégica da organiza¢cao para 0os proximos anos.
As diretrizes desse diagnostico consistem em um dos pilares para os gestores do Centro
elaborarem anualmente os seus cadernos setoriais.

Os Cadernos Setoriais sao anualmente elaborados a partir dos resultados da
autoavaliacao, das diretrizes do Planejamento Estratégico e das recomendacdes da
direcao, e considerando-se ainda as analises de cenario para o ano, as coordenacdes
do Centro trabalham em planos de agao com um conjunto de iniciativas que visam o
desenvolvimento da gestao do Cebraspe.

Nos Cadernos Setoriais sao descritas as principais atividades a serem desenvolvidas
pelas areas do Cebraspe para o alcance dos objetivos estratégicos da organizacao na
perspectiva de tempo de um ano. Esses cadernos podem ser considerados como o plano
tatico da area, no qual sao descritas as atividades, os recursos (financeiros, humanos,
tecnoldgicos) envolvidos e o prazo para sua realizacao.

Figura 8 - Modelo de Caderno Setorial do Cebraspe
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Fonte: CEBRASPE, 2025.

2.3. PERSPECTIVAS

Em 2025, o Cebraspe avancou significativamente na consolidacao de uma

cultura de inovacao e de autoavaliagao voltada para a melhoria continua dos processos
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internos e para a qualificacao dos profissionais que atuam em diferentes esferas
publicas. Nesse periodo, foram implementados mecanismos de fortalecimento da
gestao do conhecimento e das competéncias dos colaboradores, criando bases sdlidas

para enfrentar novos desafios institucionais.

A autoavaliacao aplicada pelo Cebraspe em 2025 permitiu medir o nivel de
maturidade organizacional em diferentes areas estratégicas, oferecendo uma visao

consolidada dodesempenhoinstitucional. Os resultados por dimensao foram os seguintes:

Gestao e Cultura Organizacional: 93,2%

Pessoas e Processos de Formacao: 80%

Produtos e Processos: 85%

Inovacgao: 91,7%

Infraestrutura (Fisica e Tecnolégica) e Sustentabilidade: 95,8%

S OO O

Com base nesses indicadores, o desempenho geral alcancou 89,14%, refletindo um

patamar elevado de exceléncia e apontando oportunidades de aprimoramento continuo.

Para 2026, o Centro projeta um ano de transformacao e crescimento. Entre as

principais diretrizes previstas para esse novo ciclo, destacam-se:

¢ Expansao da atuacao em ambitos nacional e internacional, com novos
projetos voltados a educacgao e a avaliacao.

¢ Integracao da Inteligéncia Artificial (IA) aos processos internos,
especialmente nas atividades de seguranca, a fim de ampliar a protecao
de dados e elevar a eficiéncia operacional.

¢ Fortalecimento da cultura organizacional, incentivando o engajamento e
a accountability em todas as areas.

¢ Inovacao continua, com investimentos em tecnologia e metodologias
que assegurem qualidade, credibilidade, seguranca e evolucao constante
dos servicos prestados.

Com essas iniciativas, o Cebraspe reafirma seu compromisso com sua Missao, de
contribuir para o aprimoramento do sistema educacional e para o desenvolvimento do
pais; sua Visao, de ser referéncia em avaliacao no Brasil; e seus Valores, que sustentam e

orientam todas as suas acgoes.
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"3 COVERNANCA.

CSTRATEGIA E ALOCACAO
D RECURSOS

3.1 GOVERNANCA

A estrutura de governanca apoia o0 alcance dos objetivos estratégicos da
organizacao sob diversas perspectivas. No Cebraspe, esse sistema esta presente tanto
na forma como o Centro organiza suas funcdes a partir do organograma e estrutura seus
comités e comissdes, quanto nas praticas de gestao adotadas — entre elas, a adesao ao
Modelo de Exceléncia da Gestao, ao Planejamento Estratégico Organizacional, a Gestao
por Processos e Riscos Organizacionais € ao Programa de Integridade.

Esse modelo de atuacao conta com o apoio do Compliance Officer, responsavel
por atuar como guardiao da governanca na instituicao. Sua participacao € fundamental
na conducdo do Programa de Integridade, na Comissdo de Etica e de Conduta e no
Comité de Gestao de Riscos.

Destaca-se, ainda, o modelo de governanca do Cebraspe, que integra e

articula seus principais elementos de gestao, assegurando coeréncia, transparéncia e
alinhamento em todo o Centro.
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Figura 9 —- Modelo de governancga do Cebraspe
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3.2 PLANO DIRETOR 2023-2026

A revisao do Plano Diretor para o ciclo 2023-2026 do Planejamento Estratégico
seguiu um modelo ciclico do Balanced Scorecard Institute, o qual prevé seis passos, dos
fundamentos até o plano de monitoramento e execucao. O primeiro passo, a revisao
dos fundamentos, missao, visao e valores, foi realizado pela Diretoria e um grupo de
colaboradores.
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Figura 10. Fundamentos do Planejamento Estratégico
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Fonte: CEBRASPE, 2025.

O uso do modelo permitiu conduzir os trabalhos com uma metodologia
organizada, apoiada em ferramentas e praticas de gestao que garantiram a base
tedrica necessaria para alcancar os resultados esperados e definir as principais
estratégias do ciclo.

O Conselho de Administracao revisou os objetivos estratégicos do Plano Diretor

2023-2026, mantendo o foco nas acdes prioritarias e estabelecendo medidas para
melhorar a gestao.
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Figura 11. Relagdo de Objetivos Estratégicos

Alcancar faturamento anual sustentdvel.

Diversificar base de clientes. Possuir contratos firmados com instituicdes
publicas, privadas, do 3° setor e com drgdos e entes dos trés niveis de
governo e dos trés poderes.

Ser uma instituicdo de educacao e pesquisa em avaliacdo com estruturas,
processos, recursos materiais e financeiros e pessoas adequados a atuagdo
inovadora e em rede, com producdo cientifica relevante e eficiente para o
modelo de negdcios do Centro.

Conquistar o reconhecimento das partes interessadas pela exceléncia na
execucdo de seus processos, na gerac¢ao e disseminacdo de conhecimentos
relacionados as suas atividades de educacdo, pesquisa e avaliacdo.

Conquistar o reconhecimento das partes interessadas como uma organiza¢ao
leve e dgil por seus processos internos simples e ndo burocraticos e por sua
capacidade de resposta aos fatores ambientais.

Conquistar o reconhecimento das partes interessadas por atividades
equanimes, isondmicas e inclusivas.

Ser reconhecido como um ambiente que propicie condi¢0es para a qualidade
de trabalho, crescimento e valorizacdo profissional.

Aprimorar o Modelo de Exceléncia da Gestdo por meio do fortalecimento das
diretrizes estratégicas e da gestdo por processos.

Fonte: CEBRASPE, 2025.

Os oito Objetivos Estratégicos orientam as iniciativas prioritarias do Centro,
servindo de referéncia para projetos e planos que aproximam a instituicao de sua visao
de futuro. Para garantir resultados, esses objetivos sdao desdobrados em acdes para
setores, areas e colaboradores, alinhando as atividades diarias ao que se espera alcancgar.

Com a maturidade ja consolidada, foram definidos indicadores de desempenho
para cada objetivo, juntamente com a estrutura de monitoramento correspondente,

apresentada a seguir.
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Figura 12. Ficha de Indicador Estratégico
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Fonte: CEBRASPE, 2025.

4 ReSULTADOS|E .
DeESEMPENHO DA GESTAO

Para cumprir suas finalidades e alcancar seus Objetivos Estratégicos, o
Cebraspe realiza avaliagcdes de ingresso, acesso a educagao superior, proficiéncia e avaliagdes
educacionais, além de atuar em avaliagcdao de politicas publicas, pesquisas e acdes de
formacao. Em 2025, o Centro seguiu investindo em tecnologia, pesquisa € novas linhas de
atuacao, conduzindo certames de grande porte em ambito nacional e internacional.

Neste capitulo, apresentamos os principais resultados da gestao no periodo. Para
facilitar a compreensao do desempenho por tipo de evento, os dados estao organizados
em quatro categorias:

i) Avaliacdao deingresso: elaboracdo e aplicacao de provas para ingresso no servico
publico, terceiro setor e outras instituicdes.

i) Avaliacao de acesso a educacgao superior: avaliacdes destinadas ao ingresso em
cursos de nivel superior.

i) Awvaliacao de proficiéncia: exames que medem conhecimentos especificos em
areas determinadas.

iv) Avaliacao educacional: avaliacbes em larga escala voltadas a Educacédo Basica e
a Educacao Superior.
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Inicialmente destacamos, na Tabela 1, os contratos assinados ao longo de 2025.

Tabela 1 - Contratos assinados em 2025

QUANTIDADE DE

CATEGORIAS TERMOS ADITIVOS
CONTRATOS
Avaliacao de ingresso 52 24
Avaliacao de acesso a o o
educacao superior
Avaliacao de proficiéncia 02 03
Avaliacao educacional 05 09

TOTAL GERAL

Fonte: CEBRASPE, 2025.

Conforme observado, dos 70 contratos assinados, 74,3% sao da categoria
“Avaliacao de Ingresso”, 15,7% da “Avaliacao de Acesso a Educacao Superior”, 2,9% da
“Avaliacao de Proficiéncia” e 7,1% da “Avaliacao Educacional”. No conjunto de contratos,
foram firmados ainda 37 termos aditivos, com maior prevaléncia na area de Avaliacao de
Ingresso, que representou 65% do total.

Considerando a categoria administrativa, temos uma significativa representacao
da esfera Federal, conforme demonstrado no Grafico 1, a seguir.

Ao longo deste capitulo,sao apresentados, de forma sucinta, os principais projetos
e avaliagdes desenvolvidos no ano, conforme a categorizacao dos eventos.

Grafico 1. Distribuicao percentual dos contratos assinados em 2025 - por categoria
administrativa.
DISTRIBUICAD DE CONTRATOS . CATEGORIA ADMINISTRATIVA
FDERL 52 89

DU 40%

PRIVADCOU
3* SETOR 41-3%

mmice 2 9%

Fonte: CEBRASPE, 2025.
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O Quadro 4 a seguir destaca o quantitativo de eventos realizados em 2025,
conforme a sua categoria.

Quadro 4 - Eventos realizados em 2025

CATEGORIAS QUANTIDADE
Avaliacao de ingresso 47
Avaliacao de acesso a educacao superior 11
Avaliacao de proficiéncia 02
Avaliacao educacional 05

TOTAL GERAL e

Fonte: CEBRASPE, 2025.

Ao longo deste capitulo,sao apresentados, de forma sucinta, os principais projetos
e avaliagdes desenvolvidos no ano, conforme a categorizacao dos eventos.

4.1 AVALIACAO DE INGRESSO

OCebraspeéconhecidoporsuaexpertiseemrealizacdesdeavaliacdesdeingresso,
sendo uma instituicdo que planeja, elabora, aplica e corrige provas objetivas, dissertativas
e outrostipos de exames de provimento a cargos publicos. Em 2025, um total de 1.647.075
candidatos inscreveram-se nos 47 concursos publicos que foram empreendidos pelo
Centro, conforme demonstrado na tabela 2 a seguir, em que se destaca o quantitativo
total de candidatos inscritos, presentes e ausentes, além das solicitagcdes e deferimentos
para concorrer as vagas reservadas as Pessoas com Deficiéncia (PcD).

Tabela 2 - Avalia¢des de Ingresso realizadas e/ou com inscrigoes efetuadas em 2025

PCD

EVENTO INSCRITOS | PRESENTES | AUSENTES
SOLICITADOS | DEFERIDOS

1.647.075 1.006.741 640.335 71.376 57.290

Fonte: CEBRASPE, 2025.

Ainda na categoria “Avaliacao de Ingresso”, foram publicados 55 editais de abertura,
sendo 25 no 1° semestre e 30 no 2° conforme demonstrado a seguir.
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Quadro 5. Editais de abertura publicados em 2025.

SEMESTRE QUANTITATIVO PERCENTUAL

1° Semestre 25 45%
2° Semestre 30 55%

Fonte: CEBRASPE, 2025.
E possivel observar também a capilaridade de aplicacdo desse tipo de evento
e a presencga da nossa instituicao nos concursos realizados em todas as unidades da

federacao, conforme observado no seguinte mapa.

Figura 13 - Capilaridade do Cebraspe na realizagcdo de avaliagdes de ingresso

Acre

Alagoas
Amapa
Amazonas
Bahia

Ceara

Distrito Federal
Espirito Santo
Goias
Maranhao
Minas Gerais
Para

Paraiba

©
©
Q
©
©
©
©
Q
©
©
Q
©
©
Q

Parana

(IR OB CERCER RO CERC IR CEE OB NG

Mato Grosso

Mato Grosso do Sul
Pernambuco

Piaui

Rio de Janeiro

Rio Grande do Norte
Rio Grande do Sul
Rondoénia

Roraima

Santa Catarina

Sao Paulo

Sergipe

Tocantins

Fonte: CEBRASPE, 2025.

4.2 AVALIACAO DE ACESSO A EDUCAGCAO SUPERIOR

Em 2025, o Cebraspe organizou 12 eventos de acesso a educacao superior, incluindo o
Programa de Avaliacao Seriada da Universidade de Brasilia (PAS) e os vestibulares da mesma
instituicao em suas diversas modalidades, conforme apresentado na Tabela 3. O Cebraspe

35




também conduziu a avaliacao de acesso para a Universidade Estadual de Roraima (UERR),
com 5.417 inscritos e para a Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL), com 5.424 inscritos.
Outro ponto a destacar em 2025, foi a organizacao e realizagao do Programa de Avaliacao
Seriada para Ingresso na Universidade Federal de Vicosa (UFV-Pases).

Tabela 3 - Processos para ingressar na educacao superior realizados pelo Cebraspe

EVENTO INSCRITOS | PRESENTES | AUSENTES _
SOLICITADOS | DEFERIDOS

PAS_2023_3 n38] 10255 126

PAS._ 2024 2 19725 17037 2688 0 0
PAS_2025.1 25365 20867 4498 0 0
UERR_25 5417 4092 1325 221 141
UFV_

RS 2004 2 4675 4220 455 0 0
UFV_

ASES 20951 7320 6211 1109 0 0
UNB_25_

el 23282 22080 1202 637 126
UNB_25_TF_DCS 969 920 49 0 0
SNIBAE IS 22 5424 4565 859 61 33
psSv

VESTUNB_26 17624 13225 4399 432 213
VESTUNB_26_

ATy 218 234 84 0 0
VESTUNB_26_

LIBRAS

121.584 103.745 17.839 m_
Fonte: CEBRASPE, 2025.

A avaliacdo de proficiéncia € um processo no qual o participante tem seus
conhecimentos e habilidades avaliadas a fim de adquirir a certificacao em determinada area.

4.3. AVALIACAO DE PROFICIENCIA

Neste ambito, o Cebraspe atua em dois processos importantes: Certificado
de Proficiéncia em Lingua Portuguesa para Estrangeiros (Celpe -Bras) e o Exame
Nacional de Revalidacao de Diplomas Médicos Expedidos por Instituicao de Educacao
Superior Estrangeira (Revalida). A seguir sao apresentados os principais dados acerca da
operacionalizacao destes dois exames.

| 4.3.1 Certificado de Proficiéencia em Lingua Portuguesa para
Estrangeiros (Celpe-Bras)

Ao longo dos ultimos anos, o Cebraspe tem atuado na operacionalizacao de
todas as fases do exame para obtencdo do Certificado de Proficiéncia em

34




Lingua Portuguesa para Estrangeiros (Celpe-Bras) desde o planejamento até a
entrega dos resultados. A edicao de 2025 foi realizada mediante duas aplicacdes,
a primeira contou com 2.538 participantes e a segunda, com 5.045.

| 4.3.2 Exame Nacional de Revalidagcdao de Diplomas Médicos Expedidos
por Instituicdo de Educacao Superior Estrangeira (Revalida).

O Exame Nacional de Revalidacao de Diplomas Médicos Expedidos por
Instituicdo de Educacao Superior Estrangeira (Revalida), tem o objetivo de verificar
a aquisicao de conhecimentos, habilidades e competéncias requeridos para o exercicio
profissional adequado aos principios e as necessidades do Sistema Unico de Saude
(SUS), em nivel equivalente ao exigido dos médicos formados no pais.

Em 2025, o Cebraspe aplicou a prova objetiva para 17.779 participantes.

4.4. AVALIACAO EDUCACIONAL

O Cebraspe detém reconhecida expertise para realizacdao de avaliacdes em
qualquer escala e acumula experiéncias nas grandes avaliacdes educacionais, tanto
nas de ambito nacional, por meio de parcerias com o Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), quanto em avaliacdes estaduais e
municipais da educacao basica. Suas equipes técnicas acompanham todo o processo
de execucao das avaliacdes, prestando auxilio na definicao da matriz de referéncia, na
metodologia do processo de avaliacao, na elaboracao de questionarios contextuais e na
definicao do publico participante, entre outros aspectos.

A seguir, sao apresentados os principais dados resultantes dos processos de
avaliacao conduzidos pelo Cebraspe em 2025.

1. Sistema Estadual de Avaliagcdao do Estado de Santa Catarina - SEAESC

O Sistema Estadual de Avaliacao da Educacao Basica de Santa Catarina € uma
avaliacao aplicada anualmente, por meio de testes cognitivos padronizados, de forma
censitaria, aos estudantes matriculados no 2° ano, 4° ano, 6° ano, 8° ano do Ensino
Fundamental e na 2% série do Ensino Médio em escolas publicas (municipais e estaduais),
localizadas em zonas urbanas e rurais de Santa Catarina. A avaliagao ocorreu em 2.611
escolas das redes estadual e municipal, alcancando 453.013 estudantes distribuidos em
cerca de 18 mil turmas do 2°, 4°, 6° e 8° anos do Ensino Fundamental e da 2% série do
Ensino Médio em todo o territorio catarinense.

2. Estudo Regional Comparativo e Explicativo (Erce)

O Estudo Regional Comparativo e Explicativo (Erce) € uma avaliacao internacional
aplicada periodicamente desde 1997 em paises da América Latina e Caribe. Conduzido
pelo LLECE (ligado & OREALC/UNESCO Santiago), o Erce monitora a aprendizagem em
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leitura, escrita, matematica e ciéncias, e de investiga fatores associados. Os testes sao
aplicados no 4° ano (leitura, escrita e matematica) e no 7° ano do ensino fundamental.
Nesta edicao participaram cerca de 13.873 estudantes.

3. Programa Internacional de Avaliacao de Estudantes (Pisa)

O Programa Internacional de Avaliacao de Estudantes (Pisa) € um estudo
comparativo internacional realizado a cada trés anos pela Organizacao para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE). O Pisa oferece informacdes sobre
o desempenho dos estudantes na faixa etaria dos 15 anos, idade em que se pressupde
o término da escolaridade basica obrigatéria na maioria dos paises, vinculando dados
sobre seus backgrounds e suas atitudes em relacao a aprendizagem, e aos principais
fatores que moldam sua aprendizagem, dentro e fora da escola.

Em maio de 2025, o Cebraspe realizou a aplicacao piloto com 2.795 estudantes
em 40 escolas. A aplicacao principal avaliou 36.319 estudantes, distribuidos em
aproximadamente de 1.000 escolas.

4. Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE)

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) € um dos pilares da
avaliacao do Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (Sinaes), criado pela
Lei no. 10.861, de 14 de abril de 2004. O Enade € aplicado anualmente a cursos que sao
avaliados a cada trés anos. Ao avaliar o desempenho dos estudantes concluintes dos
cursos de graduacao, o Enade configura-se como componente curricular obrigatorio,
de maneira que a regularidade do estudante, ao realiza-lo, € condicao necessaria para a
conclusao do curso de graduacao. (BRASIL, 2004).

A edicao de 2025 do exame foi aplicada no dia 26 de novembro com 502.582
estudantes inscritos em 35 areas de conhecimento, sendo 08 relativas ao grau de
Superior de Tecnologia, 10 dos Bacharelados e 17 das licenciaturas.

5. Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM)

O Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) foi criado em 1998 com o objetivo
de avaliar o desempenho do estudante ao final do ensino médio, ou seja, ao término da
educacgao basica. Somente a partir de 2004, o Enem passou a ser utilizado como forma
de ingresso em instituicdes de educacgao superior, sejam elas publicas ou privadas.

Em 2025 o Cebraspe aplicou, a edicao numero 27 do Enem. Toda a logistica de
aplicacao foi estruturada para o atendimento de 4.811.350 inscritos regulares em todo
o pais. Aplicagcao do ENEM para pessoas privadas de liberdade (ENEM PPL) contou com
123.198 participantes.




N 4.4.1 CAPACITACAO PARA OS EVENTOS DE AVALIACAO EDUCACIONAL

A capacitacao dos Colaboradores de Aplicacao nas Avaliagdes Educacionais
€ fundamental para padronizar informacdes e procedimentos durante as etapas
de aplicacao. O processo orienta sobre os procedimentos previstos, o correto
preenchimento de formularios e relatorios e reforca a importancia do sigilo dos dados,
da transparéncia das etapas e da manutencao da idoneidade dos exames.

Essas acdes garantem que os profissionais atuem de forma uniforme e
cumpram rigorosamente os protocolos de seguranca, reduzindo falhas decorrentes

de inconsisténcias de comunicac¢ao e assegurando a qualidade da aplicagao.

Em 2025, o Cebraspe alcancou um numero expressivo de capacitagdes —diretas
e indiretas — conforme demonstrado a seguir.

Quadro 6. Resumo - Colaboradores capacitados por evento

EVENTO DIRETA* INDIRETA* TOTAL

REVALIDA_2025_1 1.35]1 1.436

PI.SA_.2025 (Aplicacao 57 407 408

Principal)

ERCE_2025 (Aplicacao 59 175 504

Principal)

ENADE_2025 (Avaliagcao

da Pratica - AP) =325 0 =325

ENEM_2025 27.395 369.399 396.794

ENADE_2025 3.448 37.557 41.005

SEASC_2025 4281 4,357
TOTAL GLOBAL m 413.164 449,549

Fonte: CEBRASPE, 2025.

*Capacitagdo direta: coordenadores e assistentes capacitados de forma presencial pela equipe
especializada do Cebraspe.

**Capacitagdo Indireta: in loco para a equipe de aplicagdo (aplicadores, chefes de sala e fiscais) realizada

pelos coordenadores e assistentes
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4.5. AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS

A avaliacao de politicas publicas constitui um processo estruturado e com
informacdes capazes de reduzir o grau de incerteza sobre determinado programa ou
politica do governo. Para lancar ou dar continuidade as politicas publicas, gestores
buscam informacdes sobre a efetividade de programas, sendo as avaliagcdes importantes
instrumentos nesse sentido, uma vez que geram resultados que subsidiam esses
gestores, detectam efeitos nao planejados e ajudam a determinar caminhos para a
melhoria da qualidade em acgdes, programas e politicas governamentais.

4.6. INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

Em 2025, o Cebraspe consolidou sua exceléncia ao aplicar métodos inovadores
para afericdo de habilidades e competéncias, elaborando instrumentos de avaliagao
alinhados as teorias mais recentes. Reforcou a transparéncia, publicando critérios
de avaliacao desde os editais até os espelhos de correcao, inclusive em provas orais,
detalhando padrdes de resposta e pontuac¢ao por nivel de desempenho.

Ainstituicdodemonstrou capacidade operacionalemtodasasfasesdos certames,
realizando exames fisicos, provas orais e praticas com rigor metodolégico, garantindo
isonomia e cumprimento de cronogramas.

O Cebraspe investiu na capacitacao das bancas responsaveis por avaliagdes
biopsicossociais e heteroidentificacao, produzindo materiais didaticos como manuais
e cartilhas.

Como uma instituicdo comprometida com a inclusao e com a acessibilidade
de seus produtos e processos, o Cebraspe realizou em torno de 57.290 atendimentos
especializados, nas avaliacdes de ingresso, realizadas ao longo de 2025.

Por fim, destaca-se que, em 2025, o Cebraspe produziu 36.627 itens de avaliacao

de ingresso, sendo 1.308 de conhecimentos gerais, 1.963 de conhecimentos basicos e
26.879 de conhecimentos especificos.

4.7. EDUCAGCAO

N 4.7.1 PARCERIAS

Em 2025, foram mantidas as parcerias firmadas em anos anteriores, como por
exemplo o acordo de cooperagcao com a Escola Superior da Advocacia Geral da Uniao
Ministro Victor Nunes Leal - ESAGU, para a oferta conjunta de curso de formacao sobre




o procedimento de avaliacao utilizado pelas Comissdes de Heteroidentificacao, no
contexto das relacdes raciais e enfrentamento ao racismo.

O Cebraspe e a Universidade de Brasilia (UnB) uniram-se para desenvolver
O projeto de pesquisa “Desenvolvimento de Instrumentos de Avaliacao da Educacao
Basica”, iniciativa que integra acdes de pesquisa e extensao voltadas ao aprimoramento
das avaliagdes educacionais no pais. A proposta inclui a formacao de estudantes de
graduacao e pds-graduacao para a elaboracao de instrumentos destinados a avaliacao
da educacao basica. Os materiais produzidos contribuirao para o aperfeicoamento das
politicas publicas e das estratégias de avaliacao em larga escala. Ao todo, foram ofertadas
18 bolsas de extensao, das quais quatro sao destinadas a alunos de pds-graduacao stricto
sensu. As bolsas, financiadas pelo Cebraspe, contemplavam os cursos de Pedagogia,
Matematica, Letras (Portugués/Inglés/Espanhol), Biologia, Histdria, Geografia, Quimica,
Fisica, Artes e Educacao Fisica.

O Cebraspe também estabeleceu parceria estratégica a Universidade Federal
da Paraiba (UFPB), para o desenvolvimento de projetos voltados ao uso de Inteligéncia
Artificial (IA) para aprimorar processos, como automacao na analise de dados de
avaliacdes educacionais e concursos publicos.

N 4.7.2 PUBLICACOES

Desde 2017, o Cebraspe fomenta a Revista Examen, periddico cientifico dedicado
a publicacao de artigos, resenhas e entrevistas sobre avaliacao educacional em larga
escala, politicas publicas de educacao e certificacao educacional e profissional. A revista
atua como espaco para divulgacao de pesquisas atuais e como veiculo de disseminacao
de conhecimento para a comunidade académica, profissionais da area e a sociedade.

No quadriénio 2021-2024, a Revista Examen recebeu a classificacao A4 no Qualis
CAPES, reforcando sua qualidade editorial e relevancia no cenario cientifico nacional.

Em 2025, foram publicados os numeros 6 e 7, consolidando a revista como
referéncia no debate sobre avaliacao educacional:

¢ Edicdo 6 (Margo/2025): tratou da interpretacdo da avaliacdo em
larga escala, metodologias do SAEB, revisao de itens, acessibilidade e
experiéncias da UnB.

¢ Edicdo 7 (Dezembro/2025): abordou o tema Inteligéncia Artificial na
Avaliacao Educacional, discutindo desafios e oportunidades.

As publicacdes reforcam o compromisso do Cebraspe com a producao e a
disseminacaode conhecimentocientificoecomainovacaonaareadeavaliagcaoeducacional.




Figura 14. Edigcoes 6 e 7 da Revista Examen

8 - EDITORIAL
Fabiane Robl

11+ ARTIGOS Articles

12 -« INTERPRETAGAO DA AVALIAGAO EM LARGA ESCALA POR GESTORES,
DOCENTES, ESTUDANTES E FAMILIARES
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Fonte: CEBRASPE, 2025

N 4.7.3 INOVAGCAO

A inovacao no Cebraspe é orientada por uma visao estratégica que transforma
desafios em oportunidades, com foco em exceléncia, inclusao e agilidade, sempre alinhada
a transparéncia e equidade. A Politica de Inovagao apoia sistematicamente pesquisa e
desenvolvimento de projetos proprios ou em parceria.

Entre as principais iniciativas de promog¢ao da inovacao no Cebraspe, destaca-se o
Programa Inovar. Das cinco edi¢cdes realizadas desde sua criagao, em 2019, o programa
recebeu 136 inscricdes, premiou 36 projetos e implementou 34 solucdes. Estruturado em
trés eixos tematicos — Novos Produtos e Servicos, Pessoas e Sustentabilidade, e Redugdo
de Riscos e Resultados Organizacionais — o Inovar, vinculado a Incubadora de Projetos
Cebraspe, fortalece a capacidade institucional de gerar impactos positivos e expandir a
cultura de inovacao em toda a organizacao. Para a sua 6° edicao, no ano de 2025, o programa
adotou um novo formato o Hackathon, uma maratona colaborativa voltada ao
desenvolvimento intensivo de protoétipos e solugdes para desafios estratégicos.
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Em 2025 o Cebraspe avancou significativamente na inovacao tecnoldgica,
incorporando praticas ageis e planejando a formacao ou contratacao de Scrum Masters
para fortalecer a gestao de projetos. Foram realizadas melhorias nos sistemas de elaboracao
e homologacao de itens e lancado um novo portal de recrutamento, com recursos
aprimorados de performance, autenticacao e gestao de perfis. Também houve evoluc¢ao no
cadastro de eventos e espacos fisicos.

Um dos destaques de 2025 foi o investimento estratégico em estudos sobre o
uso de Inteligéncia Artificial, aplicada para automatizar e otimizar processos, aumentar a
seguranca e a eficiéncia operacional e oferecer solucdes inovadoras em avaliacao e gestao.
Essa iniciativa posiciona o Cebraspe na vanguarda tecnoldgica e reforca seu compromisso
com a inovagao continua e a exceléncia.

B
0. AREASIESPECIAIS DE
OESTAO

As areas apresentadas neste capitulo, consideradas na nossa cadeia de valor
como areas de gestao e de suporte, sao de fundamental importancia para alcancar os
objetivos estratégicos do Cebraspe em todas as perspectivas do nosso mapa estratégico:
fundamentos, processos, cliente, sociedade e sustentabilidade. A seguir, demonstram-se os
principais resultados dessas areas em 2025.

5.1. GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A elaboracdao do orcamento no Cebraspe € conduzida de forma participativa,
garantindo que cada setor registre diretamente suas necessidades no banco de dados
orcamentario. Apos a consolidacao das informacgdes, os valores passam pela analise
das Diretorias e seguem para aprovacao do Conselho de Administracao, assegurando
governanca e alinhamento institucional.

A construcao do orcamento segue cinco fases principais:

1. Apresentacao do projeto orcamentario e cronograma as Diretorias.

2. Elaboracao das despesas administrativas e projecdes de receitas.

3. Consolidagcao do orcamento pelas areas gestoras e primeira rodada de
ajustes.

4. Submissao a Diretoria-Geral e Colegiada para nova rodada de ajustes.

5. Apresentacao ao Conselho de Administracao para aprovagao.
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A proposta orcamentaria 2026, como em anos anteriores, foi construida com base
em uma metodologia hibrida, combinando série histdrica e Orcamento Base Zero (OBZ),
O que permitiu uma revisao criteriosa de programas e despesas e maior racionalizacao
no uso dos recursos. Aprovado pelo Conselho de Administracdo em sua 94° reuniao, o
plano orienta a aplicacao dos recursos de forma alinhada ao planejamento estratégico.
Para o exercicio de 2026, foi aprovado o seguinte plano de investimento:

Quadro 7 - Plano de Investimentos 2026

LINHA DE INVESTIMENTO DESCRICAO INVESTIMENTO 2026

Adquirir solucao tecnolégica com a
finalidade de modernizar os processos R$1.642.547,00
de gestao administrativa do Cebraspe.

Tecnologia da Informacédo e
Comunicagao

Fonte: CEBRASPE, 2025.

5.2. GESTAO DE CUSTOS

Neste item sao apresentados os dados das receitas, dos custos e das despesas
administrativas, durante o ano de 2025.

Tabela 4 - Receitas 2024-2025 (valores em R$)

Receita de Prestacao

. R$ 442.240.551,34 R$ 422.518.670,07 - 4.,46%
de Servicos
Receitas Financeiras R$ 6.048.807,91 R$ 4.298.763,61 -28,93%
QIS [RECEEE 217.204,06 196.220,50 -9,66%

Operacionais

TOTAL R$ 448.506.563,31 | R$ 427.013.654,18 -4,79%

Fonte: CEBRASPE, 2025.

Tabela 5 - Custos 2024-2025 (valores em R$)

Aluguéis, telefone,

R$ 31.649.89517 25.562.854,32 -19,23%
agua, energia etc.

Pessoal e Encargos

. R$ 258.568.545,66 R$ 246.610.150,52 -4.,62%
Sociais
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Diarias e passagens R$ 954740965 R$  9939.82263 411%
Materials, SUprimentos  pe 45 e/ 094,96 52184.636,21 22.34%
e Servicos
TOTAL R$ 342.419.94544 | R$ 334.297.463,68 -2,37%
Fonte: CEBRASPE, 2025.

Tabela 6 - Despesas administrativas 2024-2025 (valores em R$)

Aluguéis, telefone, agua,

) R$ 6.311.261,63 R$ 6.792.722,99 7,63%

energia etc.

Pessoal e encargos sociais R$ 55.836.155,24 R$ 64.768.609,08 16,00%
Diarias e Passagens R$ 42.147,33 R$ 114.423,96 171,49%
Despesas Tributarias R$ 39.169,31 R$ 71.552.688,39 182575,39%
Despesas gerais,

materiais, suprimentos e R$ 40.638.744,70 R$ 31.074.981,81 -23,53%
servicos

Despesas Financeiras R$ 2.036.616,84 R$ 1.262.703,18 -38,00%
Outras
Fonte: CEBRASPE, 2025.

O aumento das despesas operacionais resultou, principalmente, do crescimento
das Despesas Tributarias. Excepcionalmente, em 2025, o Centro apropriou o montante
de R$71.552.688,39 relativo ao Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISSQN,
sobre os servicos prestados, que ja haviam sido depositados judicialmente, através do
processo de imunidade tributaria, peticionado por este Centro.
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5.3 GESTAO DE PESSOAS

Nos ultimos anos, o Cebraspe ampliou sua carteira de eventos e passou a conduzir
projetos de alta complexidade, como os relacionados ao ENEM. Esse crescimento
exigiu ajustes na estrutura organizacional e levou a revisao do organograma, alinhado a
estratégia institucional, a Cadeia de Valor e a melhoria dos processos internos.

A reestruturacao teve como foco fortalecer as equipes e garantir que o trabalho de
cada colaborador estivesse plenamente conectado aos objetivos estratégicos e a missao
do Centro. O desenvolvimento das pessoas tornou-se elemento central para sustentar
O crescimento, elevar a qualidade das entregas e reforcar a posicao do Cebraspe como
referéncia nacional em avaliagcao educacional.

N 5.3.1 FORCA DE TRABALHO

Em janeiro de 2025, o quadro de colaboradores do Cebraspe era composto por
466 celetistas, 14 estagiarios e 11 aprendizes, estrutura estabelecida para atender as
necessidades operacionais do periodo. Em dezembro, o Centro registrou 449 celetistas,
19 estagiarios e 12 aprendizes, mantendo a organizacao da forca de trabalho adequada
as demandas institucionais.

Tabela 7 - Evolugao da forca de trabalho em 2023

“ CELETISTAS ESTAGIARIOS APRENDIZES
466 14 11

JANEIRO

DEZEMBRO 449 19 12
Fonte: CEBRASPE, 2025.

O Cebraspe manteve praticas consistentes de inclusao ao longo de 2025. O numero
de pessoas com deficiéncia (PcD) ativas no quadro evoluiu de 21 em janeiro para 22 em
dezembro, garantindo o cumprimento e a superacao das cotas legais e reafirmando o
compromisso institucional com a inclusao e a responsabilidade social.

PERFIL DOS COLABORADORES

Neste item apresentamos o perfil dos colaboradores do Cebraspe, no que diz
respeito ao sexo, a faixa etaria e a escolaridade.

N PERFIL POR SEXO

Conforme apresentado na Tabela 8, as colaboradoras representam 50,11%
da forca de trabalho do Centro, enquanto os colaboradores correspondem a 49,89%.

45




Esses numeros evidenciam o compromisso do Cebraspe em garantir oportunidades
igualitarias para todas as pessoas, independentemente do género, promovendo um
ambiente de trabalho inclusivo e acolhedor.

Tabela 8 - Sexo dos Colaboradores

SEXO QTD %

MASCULINO 224 49,89%
FEMININO 225 50,11%

TOTAL 449 100%

Fonte: CEBRASPE, 2025. Obs.: Este dado néo inclui: Estagiarios e Jovens Aprendizes.
B PERFIL POR FAIXA ETARIA

Observa-se uma distribuicao etaria diversificada entre os colaboradores.
Aproximadamente 30% concentram-se na faixa etaria de 21 a 30 anos, enquanto a faixa
de 41a 59 anos corresponde ao grupo etario com maior representatividade, abrangendo

36,75% da forca de trabalho.

Tabela 9 - Faixa Etaria dos Colaboradores

FAIXA ETARIA DOS COLABORADOES

FAIXA ETARIA QTD %

18 A 20 ANOS 4 0,89%
21 A 25 ANOS 46 10,24%
26 A 30 ANOS 87 19,38%
31 A 40 ANOS 129 28,73%
41 A 59 ANOS 165 36,75%
ACIMA DE 60 18 4,01%

TOTAL 449 100,00%

Fonte: CEBRASPE, 2025. Obs.: Este dado nao inclui: Estagiarios e Jovens Aprendizes.
B PERFIL POR ESCOLARIDADE

O quadro de colaboradores do Cebraspe conta com varias formacgodes
académicas, sendo 29% dos profissionais com nivel superior, 18% com especializa¢ao,
4% com mestrado e 2% com doutorado. Esses dados ilustram o perfil académico da
equipe, evidenciando diferentes niveis de formacao que contribuem para a pluralidade
de conhecimentos e perspectivas na organizacgao.
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TABELA 10 - ESCOLARIDADE DOS COLABORADORES

ESCOLARIDADE QTD %

Doutorado 8 2%
Mestrado 18 4%
Especializacao 82 18%
Superior 128 29%
Ensino médio 78 17%
Técnico 135 30%

Fonte: CEBRASPE, 2025. (ref. Dezembro). Obs.: Este dado nao inclui: Estagiarios e
Jovens Aprendizes.

Agrega-se a este contexto a participacao de profissionais temporariamente
contratados para atuar nas bancas especializadas — como elaboracao de itens,
avaliacao psicoldgica, heteroidentificacao, analise documental, entre outras —, os quais
possuem alta titulagcdo académica, com destaque para mestres e doutores, além de
ampla experiéncia técnica em suas areas. Sua formacao avancada e expertise garantem
rigor metodoldgico, precisao técnica e elevado nivel de qualificacao em todas as etapas
realizadas, fortalecendo a qualidade e a credibilidade dos processos conduzidos.

N 5.3.2 PROGRAMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO (AD)

OProgramadeAvaliacaode Desempenho (AD) estabelece umacomparacaoentre
o desempenho esperado e o verificado no dia a dia de trabalho. Nesse contexto, a AD do
Cebraspe configura-se como um processo sistematico e continuo de acompanhamento,
afericao do desempenho profissional e desenvolvimento de colaboradores, em funcao
das atividades que propde e das metas estabelecidas entre gestores e colaboradores,
contribuindo para uma gestao transparente e meritocratica.
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Figura 15 - Fluxo do Processo de Avaliacdo de Desempenho
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N 5.3.3 PLANO ANUAL DE DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAO (PADC)

O Cebraspe investe continuamente em capacitagao e desenvolvimento como
forma de valorizacao profissional. Para orientar esses investimentos, foi realizado um
Levantamento de Necessidades de Capacitacao (LNC), que subsidiou o Plano Anual de
Capacitacao e Desenvolvimento (PACD) de 2025.

Entre as acdes realizadas, destaca-se o Programa de Desenvolvimento de Lideres
(PDL), voltado ao fortalecimento das competéncias gerenciais, conduzido por meio de
oficinas para ampliar a interacao e a troca de experiéncias.

Aseguir,apresentam-se osdados quantitativos de participacaodos colaboradores
nas acoes de capacitacao e desenvolvimento realizadas em 2025.
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Tabela 11 - Quantidade de Capacitagdes por Eixo de Conhecimento em 2025

EVENTOS DE
EIXO DE CONHECIMENTO CAPACITAGCAO “

Exceléncia Organizacional 137 1784
Temas Transversais 27 305
Negocios 1 8
Lideranca 11 54

Fonte: CEBRASPE, 2025.

Os dados apresentados reforcam o compromisso do Cebraspe em promover
oportunidades que estimulem o crescimento profissional, incentivem a inovacao e
fortalecam a cultura organizacional.

N 5.3.4 PROGRAMA DE INTEGRAGCAO

O Programa de Integracao de Colaboradores e Gestores tem como finalidade
promoveroacolhimentoeapreparacaodosnovoscontratadosparaajornadainstitucional,
contribuindo para a preservacao e a disseminacao da cultura organizacional, bem como
para o conhecimento das politicas e normas do Centro. O programa aborda conteudos
essenciais, tais como o histoérico do Cebraspe, 0 organograma e seu funcionamento, a
Missao, visao e valores institucionais, o codigo de ética, os procedimentos de seguranca
e as politicas de administracao e desenvolvimento de pessoas.

No exercicio de 2025, foram realizadas 6 turmas de integracao, com a participacao de
160 colaboradores e & gestores, assegurando um processo estruturado e importante para
fomentar a ambientacao, integracao e adaptacao dos novos colaboradores a instituicao.

N 5.3.5. Avaliacao de Periodo de Experiéncia

A avaliacao do periodo de experiéncia tem como objetivo monitorar a adaptacao
e o desempenho do colaborador frente as atividades da funcao, bem como identificar o
alinhamento aos valores da cultura organizacional, a missao do Cebraspe e a unidade de
atuacao. Essa avaliacao também influencia decisdes sobre a prorrogacao ou efetivacao
do contrato de experiéncia. No processo, sao analisadas 14 competéncias, acrescidas de
4 competéncias adicionais para cargos de gestao.

N 5.3.6 QUALIDADE DE VIDA

A Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) € um eixo central para a criacao de um
ambiente laboral saudavel e satisfatorio. No Cebraspe, a promocao do bem estar é
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resultado de um esforco conjunto entre diversas areas, garantindo que as iniciativas
sejam efetivas e contribuam para um clima organizacional positivo. Ao longo de
2025, acdes coordenadas foram realizadas para fortalecer o acolhimento e o senso de
pertencimento entre os colaboradores.

Conscientizagcdo em Saude e Datas Institucionais

Em 2025, o Cebraspe promoveu atividades alusivas a datas como Dia do
Trabalhador,Janeiro Branco,Setembro Amarelo, Outubro Rosae Novembro Azul. Asacdes
incluiram palestras educativas voltadas a saude fisica e mental, além da distribuicao de
folders com orientacdes, reforcando o cuidado institucional e o reconhecimento pelo
empenho dos colaboradores.

SIPAT e Semana de QVT

Entre os dias 28 de abril e 02 de maio, foram realizadas a Semana Interna de
Prevencao de Acidentes de Trabalho (SIPAT) e a Semana de Qualidade de Vida no Trabalho
(QVT).Aprogramacaoincluiu palestras, orientacdes sobre saude e seguranca, degustacdes,
afericao de pressao arterial, massagens e atividades ergonémicas, promovendo cuidado
integral e conscientizacao sobre boas praticas no ambiente de trabalho.

Bem Estar, Ergonomia e Ginastica Laboral

Como parte das acdes de cuidado, foram distribuidos kits ergonémicos contendo
apoios de punho, mousepads € apoios para os pes, iniciativa conduzida pelo Servico
Especializado em Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho (SESMT) e alinhada
as normas de saude e seguranca. Também foram realizadas sessdes de ginastica laboral,
estimulando alongamentos e posturas adequadas durante o expediente.

Sala de apoio a amamentacao

Criada em 2025, a sala de apoio a amamentacao do Cebraspe oferece um espaco
reservado, seguro e confortavel para que colaboradoras lactantes realizem a coleta e o
armazenamento de leite materno. A iniciativa reforca o compromisso da instituicao com
0 bem estar e 0 apoio a maternidade no ambiente profissional.
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Seguranca e Formacao de Brigadistas

O comprometimento dos colaboradores com a seguranca destacou-se pela
participacao na Brigada Voluntaria de Incéndio. Em 2025, 64 colaboradores foram
capacitados para atuar como brigadistas, recebendo treinamento em combate a
incéndios, evacuacao segura € primeiros socorros. Essa agao evidencia a importancia da
preparagao continua para prevencao e mitigagao de riscos.

Integracao e Confraternizagao

Com foco no fortalecimento das relagcdes interpessoais, o Cebraspe promoveu
seu tradicional Arraia em agosto, aberto a colaboradores e prestadores de servico, com
comidas tipicas, musica, brincadeiras e sorteios.

Em 18 de dezembro, ocorreu o evento de encerramento do ano, reunindo mais de
425 colaboradoresem um momento de confraterniza¢do. Na ocasido, foram entregues kits
de Natal e realizadas apresentacdes culturais, incluindo Banda do Corpo de Bombeiros,
contacao de historias, cordel, video de retrospectiva e mensagens de boas-festas.

Cebraspe Social
No ambito social, duas campanhas foram realizadas em 2025:

¢ Janeiro - Educacdo Solidaria: arrecadacdo de materiais escolares
destinados a criangas em situacao de vulnerabilidade social.

¢ Outubro - Adote um Sorriso: colaboradores atenderam aos pedidos
enviados por criang¢as por meio de cartas.

N 5.3.7 ACORDO COLETIVO DE TRABALHO

Em outubro de 2025, a Diretoria do Cebraspe se reuniu com a Comissao de
Representantes de Empregados (CREC) para negociacao do Acordo Coletivo de Trabalho
(ACT)]. Posteriormente, os termos negociados foram validados pelo Sindicato dos
Empregados em Entidades Culturais, Recreativas, de Assisténcia Social e de Orientacao e
Formacao Profissionalde Brasilia (Senalba-DF) e,apdsassinado pelas partes,foiencaminhado
ao Ministério do Trabalho e Emprego. Decorrente disso, importantes conquistas foram
garantidas aos colaboradores, por meio do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) n° 2025/2026.

N 5.3.8 PESQUISA DE CLIMA ORGANIZACIONAL

A Pesquisa de Clima Organizacional foi aplicada no periodo de 20 a 31 de outubro,
com o objetivo de identificar o nivel de satisfacdao e as expectativas dos colaboradores
em relacao ao ambiente de trabalho. O instrumento constitui importante ferramenta de
apoio a gestao, ao possibilitar o mapeamento colaborativo de percepcdes e informacodes,
contribuindo paraofortalecimentoda culturaorganizacional,fundamentada norespeito,
na integridade e na construcao de relacdes mais justas.
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A pesquisa registrou adesao de 71% dos colaboradores, alcancando nota média de
satisfacao de 8,40, evidenciando percepc¢ao positiva em relacao ao clima organizacional

N 5.3.9 VIl SEMANA DE ETICA DO CEBRASPE

Entre os dias 27 e 31 de outubro, foi realizada a 82 Semana de Etica do Cebraspe,
e Compliance, com o tema “Etica no Cotidiano Corporativo: Integridade, Respeito e
Responsabilidade em Acao”, trata-se de um evento dedicado a fortalecer e disseminar
os valores éticos que guiam a instituicao. Com uma programacao repleta de reflexdes
e acgdes dinamicas, o evento buscou engajar os colaboradores na construcao de um
ambiente ainda mais integro e ético.

Durante a 82 Semana de Etica e Compliance, foram realizadas sete palestras com
temas centrais voltados ao fortalecimento da cultura ética no Cebraspe.

Os Temas das palestras foram:

¢ Como a |IA pode apoiar nos processos de seguranca da informacao.

¢ Politica de Seguranca de Informacao do Cebraspe.

o Etica no dia a dia: Identificando Riscos e Promovendo um Ambiente
Saudavel.

o Etica nas Relacdes com Stakeholders e a gestdo dos servicos contratados
a luz da Lei 14.133/2021

¢ Redes Sociais e Reputacao Corporativa.

¢ Fala que eu te escuto.

¢ Compliance e Programa de Integridade.
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A Semana de Etica e Compliance registrou forte engajamento dos
colaboradores, demonstrando o interesse da equipe em aprofundar os valores que
sustentam a cultura organizacional.

N 5.3.10 COMISSAO INTERNA DE PREVENGCAO DE ACIDENTES E
ASSEDIO (CIPAA)

A Comissao Interna de Prevencao de Acidentes e Assédio (CIPAA), estabelecida
em 2016, é composta por colaboradores do Cebraspe, sendo parte indicada pela
diretoria e parte eleita anualmente pelos proprios colaboradores. Seu principal
propdsito € a prevencgao de acidentes e doencas relacionadas ao trabalho, visando
tornar as atividades laborais permanentemente alinhadas com a preservacao da
vida, a promocao da saude dos trabalhadores, bem como, a prevencao do assédio.

Os Programas de Saude e Seguranca do Trabalho para o ano de 2025/2026 foram
atualizados em colaboracao com a CIPAA, incluindo:

PCMSO - Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional
LTCAT - Laudo Técnico de Condi¢cdes Ambientais do Trabalho
PGR - Programa de Gerenciamento de Riscos

PGRS - Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos

S O O

5.4 GESTAO DE LICITACAO E CONTRATOS

O Regulamento de Compras e Contratacdes define critérios e procedimentos
para aquisicao de bens, contratacao de servicos e realizacao de obras, garantindo
legalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, impessoalidade e economicidade. A
gestao de licitagcdes, contratos e aquisicdes segue um conjunto de normas internas que
disciplinam autorizacdes de pagamento, recebimento e aceitacao de materiais e servicos,
tramite de notas fiscais, limites de dispensa, modalidades de certames e atribuicdes de
gestores e fiscais de contratos.

| 5.4.1 INOVACAO NO PROCESSO DE COMPRAS

Implantado em 2025, o uso do cartao de débito para compras de insumos
representa uma inovacao estratégica no processo de compras do Cebraspe. Sua adogao
tornou o fluxo mais agil, padronizado e orientado a autonomia dos representantes
do Cebraspe, responsaveis pela aplicagao de concursos e avaliagdes, que passaram a
contar com um mecanismo mais rapido e seguro para atender demandas operacionais
imediatas. A empresa contratada conta com uma vasta gama de fornecedores
credenciados em todos os municipios do Pais.

O cartao também trouxe transparéncia, melhor gestao fiscal e aprimorou o
controle financeiro. O resultado € a possibilidade de aquisicao de insumos de forma mais
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simples, gerenciada e transparente, alinhado as boas praticas de gestao e as demandas
por maior eficiéncia administrativa e descentralizada em termos operacionais.

5.5. GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Diante do crescimento operacional do Cebraspe — impulsionado pelo elevado
volume de concursos e avaliacdes em andamento, especialmente o Enem — a Diregao
ampliou a infraestrutura fisica da instituicao para melhor acomodar o aumento do
qguadro de pessoal e otimizar as atividades internas.

Atualmente, a sede ocupa um conjunto de edificacdes distribuidas em dois
terrenos: um edificio comercial de 7 pavimentos, outro de 4 pavimentos e um galpao
metalico de aproximadamente 930 m?, totalizando 10.083 m? de area construida. Além
disso, o acervo documental antes localizado em Sobradinho foi transferido para um novo
galpao proximo a sede, com 1.600 m? de area construida, mezanino de 450 m?, areas
externas e salas administrativas — o que trouxe mais eficiéncia logistica e melhores
condic¢des de trabalho.

5.6. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

Ao longo de 2025, o Cebraspe desenvolveu um conjunto de iniciativas estratégicas
para aprimorar a infraestrutura tecnolégica e os servicos do Centro. Entre as principais
acoes, destacam-se:

¢ atualizacdo e redistribuicdo de servicos em clusters de servidores
virtualizados;

ampliacao dos recursos monitorados,
estabilizacdoeampliacaodoslinksdeinternetcomtrésviasindependentes;
preparacao para implantacao de infraestrutura conteinerizada,

criagao de servidores especificos para suportar linguagens de programagcao abertas.

S OO O

Essas acdes consolidam avancos significativos na robustez tecnoldgica e na
capacidade operacional da instituicao.

5.7. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

O Cebraspe possui uma Politica de Responsabilidade Ambiental, aprovada
em 2019 e alinhada a Instrucdo Normativa n° 01/2010 do MPOG, que orienta praticas
sustentaveis na aquisicao de bens e servicos. A instituicdo promove a cultura de
responsabilidade ambiental entre seus colaboradores e desenvolve acdes baseadas
Nno principio do desenvolvimento sustentavel, investindo em infraestrutura e praticas
qgue reduzam impactos ambientais. Entre as iniciativas ja consolidadas, destacam-
se 0 uso de materiais reciclaveis e biodegradaveis, a conscientizagdao sobre consumo
responsavel, a adocao de papéis certificados pelo Cerflor, a disponibilizacao de porta
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objetos sustentaveis e o controle rigoroso de insumos — como sacos de lixo, papel toalha,
copos descartaveis e materiais de limpeza. Essas medidas reforcam o compromisso do
Cebraspe com sustentabilidade e eficiéncia operacional.

Como partedesse movimento,o Cebraspetambém ampliouseusistemade placas
fotovoltaicas, fortalecendo a adogao de energia limpa, reduzindo custos operacionais e
contribuindo para a diminui¢cao dos impactos ambientais do Centro.

Ainda em 2025, como agao voltada a qualificagao dos ambientes internos e do
entorno, o Cebraspe aderiu ao programa Adote uma Praca, iniciativa do Governo do
Distrito Federal (GDF) que permite a revitalizacao de espacos publicos em parceria com
empresas e instituicdes. O projeto da praca considerou critérios de sustentabilidade,
incluindo a utilizagao de espécies vegetais adequadas ao bioma local e solu¢cdes que
mMinimizam impactos ambientais e custosde manutencao. Aacao reforca o compromisso
do Centro com a sustentabilidade, a melhoria da paisagem urbana e a promoc¢ao de um
ambiente mais acolhedor para colaboradores, visitantes e a comunidade local.

' cEBHAsPE Adote uma pPraca E'i;
,,I‘"m | ";. 4;:? : T g 3 V; g

Apreviild & 2 inlEAale DA DOUBIF O ARSI, ARNAT @ BARAF O A0S SRS B ke

5.8. LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS (LGPD)

O Cebraspe adota a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Lei n°13.709/2018)
como um pilar essencial para a conducao ética, segura e transparente de suas
atividades. Considerando o grande volume de dados pessoais tratados diariamente
na realizacao de avaliacdes, selecdes, pesquisas e demais servicos, o Centro estruturou
uma governanca especifica para assegurar que todos 0s processos estejam em
conformidade com a legislacao vigente.
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Para fortalecer essa governanca, foi instituida a Comissao de Adequacao a LGPD,
responsavel por mapear, revisar e monitorar o ciclo completo de vida dos dados pessoais
— desde a coleta até o armazenamento, tratamento, compartilhamento e exclusao.

O Cebraspe atua com base no entendimento de que a protecao de dados
deve equilibrar direitos fundamentais, transparéncia e a necessidade de garantir a
legalidade e a confiabilidade dos processos avaliativos. Por isso, adota principios de
necessidade, moderacao e proporcionalidade em todos os fluxos de tratamento de
dados, garantindo a seguranca das informacdes e o respeito aos titulares.

Lei
Geral

"de Protecio
de Dados

A instituicao também designou um Encarregado pelo Tratamento de Dados
Pessoais (DPO), que atua como ponto de contato entre titulares, controladores e autoridades
reguladoras. Esse canal esta disponivel em: https./www.cebraspe.org.br/lgpd/

As politicas e orientacdes relacionadas a estrutura de privacidade e protecao de
dados podem ser consultadas em: https.//www.cebraspe.org.br/transparencia/

Com esses mecanismos, o Cebraspe reafirma seu compromisso com a protecao
dedados pessoais,asegurancadainformacao,atransparénciaeaconfiancanosservicos
prestados, garantindo que todas as atividades sejam conduzidas em conformidade
com a LGPD e com as melhores praticas nacionais e internacionais.
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Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstra¢des Contabeis

Conselheiros e Diretores,

Cebraspe - Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliacdo e Selecdo e de Promoc¢do de
Eventos

Brasilia - DF

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstracBes contabeis do Centro Brasileiro de Pesquisa em
Avaliacao e Selecdo e de Promocdo de Eventos (“Cebraspe”), que compreendem o
balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstracdes do
resultado, das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito na se¢do a seguir
intitulada “Base para opinido com ressalva” as demonstra¢des contabeis acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao
patrimonial e financeira do Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliacdo e Selecdo e de
Promocdo de Eventos (“Cebraspe”), em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de
suas operacOes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e aplicaveis as Entidades sem Finalidade
de Lucros (ITG 2002 (R1)).

Base para opinido com ressalva
Adiantamento a Fornecedores

Conforme apresentado na Nota Explicativa n° 6, na data-base de 31 de dezembro de
2025, o Cebraspe apresentou saldo de adiantamentos a fornecedores no Ativo
Circulante no montante de R$ 1.976 mil (R$ 9.842 mil em 31 de dezembro de 2024).
Ressaltamos que a Administracdo constituiu provisao contabil no montante de R$ 2.909
mil, relacionada a valores associados aos eventos ENEM e ENADE dos exercicios de 2024

e 2025. Contudo, a documentagdo suporte disponibilizados nao foram suficientes para
MRP1
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validar, a integridade dos saldos e sua aderéncia as correspondentes prestacfes de
servico. Em razdo dessas limita¢es, nao foi possivel assegurar a exatiddo dos valores
apresentados nas demonstrac8es contabeis.

Depésitos Judiciais

Conforme apresentado na nota explicativa n°® 9, em 31 de dezembro de 2025, o
CEBRASPE possui depésitos judiciais tributarios no montante de R$ 1.091 mil (R$ 49.822
mil em 31 de dezembro de 2024). Ndo recebemos os extratos que compde esse
montante dos quais correspondem aos Depdésitos Judiciais. Consequentemente,
ficamos limitados em ter exatiddo sobre os saldos apresentados, bem como as
atualizacBes monetarias na data base de 31 de dezembro de 2025.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstra¢des contabeis”. Somos independentes em relagdo ao Cebraspe, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido com ressalva.

Enfase
Ajuda de Custo

Chamamos a atencdo para o fato de que foi identificada a pratica recorrente de
remuneracdo de colaboradores envolvidos na realizacdo de eventos mediante a divisao
da contraprestacao entre Recibo de Pagamento a Autdnomo (RPA) e a rubrica de “ajuda
de custo”, sem a existéncia de normativo interno formal que discipline essa sistematica,
nem evidéncias de critérios objetivos e padronizados para definicdo de percentuais,
elegibilidade e natureza das despesas supostamente cobertas. A auséncia de
formalizacdo e de controles associados pode gerar incertezas quanto ao adequado

MRP2
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enquadramento juridico, tributario e trabalhista dos pagamentos, com potencial
exposi¢cao do Cebraspe a questionamentos de 6rgados fiscalizadores e a riscos de
requalificacdo de parcelas como de natureza remuneratéria. Registramos que a
administracdo informou possuir parecer do departamento juridico no sentido de ndo
haver caracterizacdo de vinculo empregaticio nas contratacbes de colaboradores
autbnomos; contudo, ressaltamos a importancia de se instituirem regras,
documentacdo comprobatéria e mecanismos de controle que assegurem
transparéncia, rastreabilidade e seguranca juridica a pratica. Nossa opinido ndo contém
modificacdo relacionada a esse assunto.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstra¢des contabeis

7

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstra¢des contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as Entidades sem Finalidade de Lucros e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elabora¢dao de demonstracdes contabeis
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdao das demonstra¢des contabeis, a administracdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade do Cebraspe continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstra¢des contabeis, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar o Cebraspe ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os
responsaveis pela governanca do Cebraspe sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracao das demonstra¢des contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstra¢des contabeis,
tomadas em conjunto, estejam livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria

MRP3
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sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor¢des podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstrag¢des contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccao de distorcdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representac8es falsas
intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas
ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos do Cebraspe.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgac8es feitas pela administracao.

¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe uma incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢des que possam
levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional
do Cebraspe. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstra¢des contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulga¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condi¢8es futuras podem levar o Cebraspe a ndo mais se manter em continuidade

operacional.
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e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes
contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam
as correspondentes transacfes e 0s eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentac¢do adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatac¢des significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Brasilia-DF, 23 de janeiro de 2025.

e [fmzﬂ&kwa ¢ it Prs.
MRP AUDITORIA & CONSULTORIA S/S Marcos de Oliveira Pereira
CRC DF-001326/0-4 Contador CRC DF-027109/0-0
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Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliacdo e Selecdo e de

Promocdo de Eventos - CEBRASPE

Demonstracdo do superavit / déficit

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em Milhares de Reais)

Nota 2025
Receitas
Receitas sem restricdo - Servicos 17 422.519
(-) Deducodes da Receita 17 -
Receita Liquida 422.519
Custos 18 (334.297)
Superdvit bruto 88.222
Despesas operacionais
Pessoal e encargos sociais e assistenciais 18 (62.526)
Utilidades e servigos 18 (10.152)
Despesas gerais 18 (101.623)
Outros Resultados Operacionais
Outras Despesas 19 (4)
Outras receitas 19 326

(173.979)
Superdvit/Déficit antes das receitas e despesas financeiras (85.757)
Despesas e receitas financeiras, liquido 20 2.907
Superadvit/Déficit liquido do exercicio (82.850)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis.
Adriana Rigon Weska

Diretora-Geral
Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliagdo e
Selegdo e de Promogédo de Eventos — Cebraspe

Rodrigo Souza Martins
Contador CRC/DF n. © 027.939/0-2

2024

446.449

(4.209)
442,240
(342.420)

99.820

(55.674)
(9.632)
(37.541)

(21)
322

(102.546)

(2.726)

3.908

1.182
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Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliacdo e Selecdo e de

Promocdo de Eventos - CEBRASPE
Demonstracdo do fluxo de caixa

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em Milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Superdvit do exercicio
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais:
Despesas de Depreciacdes e Amortizacdes
Baixa de ativos imobilizado
Ajuste de exercicios anteriores

Variagoes nos ativos
Aumento/reducdo de clientes
Aumento/reducdo de estoques
Aumento/reducdo de adiantamento de terceiros
Aumento de tributos a recuperar
Aumento/reducdo de outros créditos
Aumento/reducdo Depositos Judiciais

Variagoes nos passivos
Aumento/reducdo de fornecedores
Aumento/reducdo de saldrios e encargos sociais
Aumento/reducdo de obrigacdes fiscais
Aumento/Reducdo de adiantamento de clientes

Disponibilidades liquidas aplicadas nas
atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adicdes de imobilizado e intangivel, liquidas
Cuaixa Liquido gerado pelas atividades de investimentos

Disponibilidades liquidas geradas pelas
atividades de financiamentos
Emprestimos em Garantia

Aumento nas disponibilidades

Caixa no inicio do periodo
Caixa no final do periodo

Aumento/Reducao nas disponibilidades

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis.

Adriana Rigon Weska
Diretora-Geral
Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliagdo e
Selecdo e de Promogao de Eventos — Cebraspe

Rodrigo Souza Martins
Contador CRC/DF n. © 027.939/0-2

2025

(82.850)

2.511

23.796

(56)
7.866
12.859

(288)
48.570

15.648
671
(88)

(2.416)

26.224

(2.714)

(2.714)

(15.000)

8.510

52.074

60.584

8.510

2024

1.182

2.103
153

33.944
245
(8.940)
(7.134)
52
(6.098)

20.739
5.001
36

400

41.683

(2.141)
(2.147)

(15.000)

24.542

27.532
52.074

24.542
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Demonstracoes Financeiras
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31 de dezembro de 2025
com Relatorio dos Auditores Independentes

CEBRASPE



G’t Cebraspe

Notas explicativas as demonstragdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais

1.

Contexto operacional

O Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliagdo e Selegcdo e de Promocgao de
Eventos — CEBRASPE, é uma associagao civil, sem fins lucrativos, com sede em
Brasilia/DF, inscrita no CNPJ sob o n. ° 18.284.407/0001-53, com estatuto social
ratificado pelo Conselho de Administragdo, e registro cartorario no 2.° Oficio de
Registros de Pessoas Juridicas, neste distrito, mediante as autenticagbes n°
000082416, 000082415, 000087661 e 00139590, respectivamente. Entre as
finalidades e os objetivos sociais deste Centro, destacam-se o fomento, a promogéo
do ensino e da pesquisa cientifica e o desenvolvimento tecnolégico e institucional.

O CEBRASPE foi qualificado como Organizacédo Social — OS, pela Presidéncia da
Republica, por meio de Decreto n° 8.078 de 19 de agosto de 2013. Posteriormente foi
firmado o Contrato de Gestdo de n° 01 com O MEC (érgao supervisor), em 18 de
fevereiro de 2014, com a interveniéncia da Fundagcao Universidade de Brasilia
(FuB/UnB) e do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira — Inep, que foi alterado pelo Primeiro Termo Aditivo, datado de 24 de
dezembro de 2018 com o MEC e encerrado em 31 de dezembro de 2019, com a
interveniéncia da FuB/UnB, observando o disposto no art. 5° da Lei 9.637/98. Em 4
de maio de 2022, o Centro foi desqualificado como Organizagao Social, pelo
Presidente da Republica, por meio do Decreto n® 11.062.

Apresentacao das demonstragoes financeiras e sumario das principais praticas
contabeis

As demonstragdes financeiras em consonancia com as praticas contabeis
desenvolvidas no Brasil, segundo a Resolugdao CFC n. °© 1.409/12 (ITG n. ° 2002
(R1) - Entidade sem finalidade de lucros), sdao de responsabilidade desta
administracgao.

Essas demonstracdes foram elaboradas de acordo com as iniUmeras formas de
avaliagbes empregadas sobre as estimativas contabeis. Essas estimativas sdo
disciplinadas por fatores objetivos e subjetivos, como base de conhecimento para
definigdo do valor oportuno a ser registrado. Dentre os itens suscetiveis de
registros contabeis destacam-se a aplicagdo do prazo de vida util dos bens do
ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagbes, bem como a
probabilidade dos riscos contingenciais na determinagdo das despesas, quando
admissivel.

A adocao das praticas contabeis utilizadas na elaboracdo das demonstragbes
financeiras esta delimitada a seguir. As definicbes serao abordadas de modo
substancial no periodo indicado, salvo disposicdo em contrario.

2.2

Os itens inseridos nas demonstracoées financeiras sdo mensurados de acordo com
a moeda do principal ambiente econdmico no qual a instituicdo atua ("moeda
funcional"). As demonstracdes desta entidade estdo apresentadas em milhares
“de reais”, ou melhor, a moeda funcional e a de apresentagao.
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G'ﬁ Cebraspe

Notas explicativas as demonstracées financeiras findas em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais

2.3.

24,

2.5.

2.6.

2.7.

Sao recursos financeiros de liquidez imediata, isto €, disponiveis para fazer frente
as dividas de curto e longo prazos, a obtengdo de ganhos financeiros sobre os
valores mobiliarios investidos e o faturamento auferido, além de outros
compromissos administrativos previstos estatutariamente. Para isso, é necessario
atender a trés requisitos: ser financeiramente disponivel em curto prazo, ter
liquidez imediata e exprimir insignificante risco de mudancga de valor.

A rubrica “contas a receber’” compreende os valores efetivamente faturados e
apresentados por valores de realizacdo. Quando necessario, constitui-se as
perdas esperadas em crédito de liquidacdo duvidosa (PECLD) com base na
evolucao histérica do inadimplemento dos clientes contratados e na expectativa
de perdas nas realizagbes de créditos. Em atendimento aos novos critérios
societarios contidos no IFRS 9, o Centro reformulou sua politica contabil de
instrumentos financeiros de reconhecimento da PECLD.

Os estoques sao avaliados pelo valor de custo, sendo que o montante da despesa
consumida é reconhecido pelo calculo da média ponderada, em atendimento NBC
TG 16, sendo que os estoques podem sofrer reducdo de valor pela realizacao
liquida dos estoques.

O valor contabil dos bens integrantes do ativo fixo escritura-se pelo custo de
aquisicdo do bem, deduzido das depreciagcbes acumuladas, durante o seu uso
efetivo. O encargo de depreciacao, opcionalmente, é calculado pelo método linear,
sendo que as taxas anuais s&o resultantes da vida util-econémica desses bens.
Este Centro ndo constatou hipéteses de desvalorizacdo no valor recuperavel de
seu ativo imobilizado.

Um item do imobilizado é baixado de seu controle patrimonial pela alienagéo ou
quando nao satisfizer os beneficios econdmicos futuros resultantes da sua
utilizacdo. O ganho ou a perda eventual decorrente do bem tangivel ou intangivel
(calculado pela diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do bem)
séo registrados na demonstragao do resultado do periodo quando for desativado.

Tanto o valor residual quanto a vida util remanescente do bem, assim como, os
métodos de depreciagdo/amortizagdo aplicados sao revistos durante o
encerramento do exercicio social, e ajustados de forma compativel, quando a
situacdo permitir ou satisfazer. Nao houve contratos até o encerramento do
exercicio que acarretassem o reconhecimento de arrendamento mercantil.

A elaboracao das demonstragdes financeiras em harmonia com as convencoes
contabeis brasileiras, recomenda que esta administracéo utilize de entendimentos
técnicos na determinacdo e no registro de estimativas contabeis. As classes
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G’t Cebraspe

Notas explicativas as demonstragdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais

2.8.

2.9.

contabeis do ativo e do passivo admitem valores residuais em: ativo imobilizado,
perdas esperadas para crédito de liquidagdo duvidosa (PECLD), perdas de
contingenciamento operacional, mensuracao de instrumentos financeiros basicos
e outros direitos e obrigacdes relacionados aos beneficios laborais. Relevante
notar que este Centro reavalia anualmente as estimativas apontadas.

O procedimento de elaboragdo das demonstragbes financeiras alusivo as
entidades sem fins lucrativos exige a utilizagao de instrumentos técnico-cientificos
formais concernentes aos valores apurados no ativo, passivo, despesa e receita
mencionados em demonstracdes e notas explicativas.

Ativos financeiros sdo avaliados pelo valor justo decorrentes do resultado de:
investimentos em valores mobiliarios mantidos até o vencimento, empréstimos
bancarios, contas a receber e de ativos disponiveis para venda. Entre os tipos de
ativos financeiros presentes neste Centro incluem-se o caixa e os equivalentes de
caixa, as aplicagoes financeiras em renda fixa e os direitos creditérios contratuais
a receber.

Reducao do valor recuperavel de ativos financeiros

O Cebraspe avalia durante o encerramento das demonstracoes financeiras
se transcorreu, em determinado intervalo, a desvalorizagdo econémica
(recuperacao) do ativo financeiro ou do grupo de ativos financeiros.
Terminantemente, considera-se nao recuperavel quando houver indicagao
de auséncia de retomada do resultado de um ou mais eventos que tenham
acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo (evento de perda
incorrida) e essa perda tenha influéncia no fluxo de caixa estimado do ativo
financeiro, ou do grupo de ativos financeiros, que possa ser razoavelmente
presumido.

Passivos financeiros

As obrigacbes financeiras sdo avaliadas pelo valor justo, de maneira similar
ao ativo financeiro. Por conseguinte, envolve as obrigagdes deste Centro
com terceiros interessados, os quais destacam-se os fornecedores de
mercadorias e servigos, as obrigagdes trabalhistas e tributarias, dentre
outras.

Instrumentos derivativos

O Cebraspe nao efetivou, neste periodo ou em periodos anteriores, perante
as Instituicdes Financeiras, transacbes especulativas no mercado financeiro
que motivassem a aquisicdo de produtos bancarios com vistas a almejar
ganhos financeiros vinculados a esse tipo de instrumento.

Os recursos financeiros alocados ao Contrato de Gestao, quando firmados, sao
depositados em conta bancaria especifica. Contabilmente, controla-se a
movimentacdo em subcontas do ativo e do passivo, respectivamente. Tendo em
vista a responsabilidade deste Centro na custdédia dos valores repassados,
subsequentemente, sendo concedida a sua realizacdo por intermédio do
cumprimento das metas fixadas pelo 6rgédo supervisor, mediante clausulas
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G'ﬁ Cebraspe

Notas explicativas as demonstragdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais

2.10.

2.11.

212,

contratuais.

As obrigagdes venciveis até 12 meses apds o término do exercicio social vigente
foram escrituradas no grupo do passivo circulante. Nesse grupo destaca-se, além
dos compromissos com terceiros interessados, as provisdes trabalhistas e os
encargos sociais constituidos mensalmente, em atendimento ao principio contabil
da competéncia, para fixagdo dos gastos laborais com férias e décimo terceiro
salario incorridos.

Enquanto as obrigagdes venciveis apos o exercicio social seguinte, pertencentes
ao grupo do passivo nao circulante, caracterizaram-se de valores conhecidos ou
calculaveis.

Diz respeito aos passivos de prazos e valores incertos. O Cebraspe possui
exigibilidades estimadas, em consequéncia de eventos passados, sendo
aconselhavel o reconhecimento contabil a fim de tornar expresso no patriménio as
hipoteses e as perspectivas dessas obrigagdes litigadas em juizo, em caso de
realizagao futura.

Provisbes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios

O Cebraspe é parte demandada em acoes civeis e trabalhistas. As provisées sao
constituidas, contabilmente, para dar conhecimento a administracdo, cuja
probabilidade de ocorréncia € provavel, ora em curto prazo, ora em longo prazo,
reduzindo economicamente o seu patriménio por intermédio do valor da causa
pleiteado pela parte autora.

Diante disso, é de se dizer que as acdes civeis sdo objetivadas pelo reclamante a
respeito da garantia dos servicos prestados a este Centro, notadamente em
eventos, no qual questiona-se a integridade e a validade dos atos, tanto os
vinculantes aos editais de eventos — o0s quais sao prévia e expressamente
aprovados pelos nossos contratantes — quanto a execucao fisica dos certames,
seja em sua parte tedrica, de aptiddes fisicas e consequentemente de resultados.

Os riscos trabalhistas demandados advém de indagacbes concernentes a
parcialidade dos proventos ndo realizados naquele periodo laborado ou outras
questdes vinculadas as atividades exercidas e executadas durante o periodo de
contratacao vigente.

Ja as provisoes tributarias sdo decorrentes de acao judicial a fim de suspender a
exigibilidade do Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISSQN,
decorrentes do contrato 05/2023, celebrado com o Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira INEP, que tem por objeto a prestacéo
de servigos especializados para aplicagdo para o Exame Nacional do Ensino
Médio — ENEM 2025.

Em referéncia aos demais ativos integrantes do balango patrimonial, é provavel
que o beneficio econémico futuro seja alcangado com seguranca.
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G’t Cebraspe

Notas explicativas as demonstragdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais

2.13.

2.14.

2.15.

A medida que um passivo inserido no balango possua uma obrigacdo legal ou
constitua-se como resultado de um evento passado, € provavel que o recurso
financeiro esteja disponivel para liquidagao. As provisdes sao escrituradas pelas
estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sado classificados e
controlados no circulante quando a sua realizagéo ou liquidagao efetivar-se nos
proximos doze meses, caso contrario, serdo alocados no nio circulante.

O Cebraspe é uma associacao civil de direito privado, sem fins lucrativos, cujas
finalidades e objetivos relacionam-se diretamente ao ensino, motivo pelo qual é
amparada pela imunidade tributaria prevista no art. 150, VI, “c” da CF.

E o resultado apurado no confronto das receitas, dos custos e das despesas, no
periodo em analise, segundo o principio contabil da competéncia, ocasionando
superavit ou déficit econdmico. Segundo o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) n° 00, a receita evoca beneficios econdmicos, sob a forma de entrada de
recursos ou do aumento de ativos ou diminuigdo de passivos, que por sua vez
impactam em acréscimos no patrimdénio social e que ndo estejam relacionados
com a contribuicdo dos associados dos instrumentos patrimoniais. Por outro lado,
os custos e as despesas, sao decréscimos nos beneficios econdmicos durante o
periodo contabil, sob a forma de saidas de recursos financeiros, da reducao de
valor de ativos ou assungdo de passivos, que resultem em diminuicdo do
patrimdnio social.

As receitas sdo reconhecidas e mensuradas pelo valor justo da contrapartida
recebida ou a receber, deduzida dos impostos e dos eventuais descontos
incidentes sobre a receita.

A receita de servigos é reconhecida no resultado somente apds a efetiva
prestacao dos servigos, bem como o Cebraspe vem adequando o reconhecimento
contabil das receitas em conformidade com os custos relativos aos contratos,
tendo os efeitos das transagdes e outros eventos reconhecidos nos periodos a
que se referem, independentemente do recebimento ou pagamento em
conformidade com a NBC TG 47.

O Cebraspe pondera sobre outras promessas contratuais que sao obrigagcbes de
performance distintas, as quais uma parcela do preco da transacao precisa ser
alocada. Ao determinar o preco de transagao, esta administragcdo considera os
efeitos da contraprestacdo variavel, a existéncia de componentes de
financiamento significativos, ou seja, ndo monetaria e a devida ao cliente (se
houver).

(i) Contraprestacao variavel

Se a contraprestagdo em um contrato incluir um valor variavel, o Cebraspe estima
o valor a que tera direito em troca da transferéncia de bens para o cliente. Essa
contraprestacdo é estimada no inicio do contrato e restringida até que seja
altamente provavel, isto €, ndo ocorra estorno de parcela significativa de receita,
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G'ﬁ Cebraspe

Notas explicativas as demonstracées financeiras findas em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais

no montante da receita acumulada reconhecida, quando a incerteza associada a
ela for posteriormente resolvida. Alguns contratos possuem clausulas que dao
origem a contraprestacao variavel.

2.16.

A DFC expressa no art. 176, IV, da Lei n°® 6.404/76 e regulamentada no CPC n°
03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa permite avaliar a capacidade de
geracao de caixa ou equivalentes de caixa, como também, as necessidades de
utilizacao desses recursos financeiros, em um determinado periodo.

3. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024

Depdsitos bancarios a vista — sem restricao 50 712
Aplicacoes financeiras — sem restricbes 60.534 51.362
60.584 52.074

Os recursos financeiros disponiveis em curto prazo s&do constituidos por bancos conta
movimento e aplicagdes financeiras. Os investimentos em aplicagcbes financeiras
convencionado com as Instituicbes Financeiras proporcionaram condicdes
mercadolégicas aceitaveis para auferir rendimentos e possibilitar, momentaneamente,
o resgate de quantias necessarias.

4. Clientes
31/12/2025 31/12/2024
Duplicatas a receber bruto 14.387 38.183
Perda esperada em crédito de liquidacao
duvidosa (PECLD) - -
14.387 38.183

Versam sobre os direitos crediticios consignados no balango patrimonial, decorrentes
da importancia contratual auferida na organizacao e na preparacao de eventos ou
concursos publicos sucedidos naquelas ocasides.

Diferente disso, verifica-se que o instituto da “Perda esperada em crédito de liquidagao
duvidosa (PECLD)”, somente ocorre quando, em razao de inumeras impossibilidades
de recebimento dos valores contratados com os clientes, ultrapassam os prazos
estipulados, ndo restando uma alternativa senao caracteriza-la como incobraveis.

Os critérios para o reconhecimento das Perdas Esperadas em Crédito de Liquidagao
Duvidosa (PECLD), no ambito do Cebraspe, foram estabelecidos em Instrugdo de
Servigo propria (IS n. °© 000003/2021), para atender ao disposto no CPC 48 e na NBC
TG 48 e a IFRS 9, que definem os instrumentos financeiros, seus critérios de
classificacdo, mensuracao e reconhecimento de perda.

A seguir, listam-se os valores provisionados por escalonamento temporario, cuja
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G"f Cebraspe

Notas explicativas as demonstragées financeiras findas em 31 de dezembro de 2025

Valores expressos em milhares de reais

6.

insolvabilidade determina que:

A vencer
Vencidos
Até 30 dias

31 a 60 dias

61 a 90 dias

91 a 120 dias

121 a 150 dias

151 a 179 dias

Acima de 180 dias
Contas a Receber — Bruto
PECLD
Contas a Receber - Liquido

31/12/2025 31/12/2024
1.032 18.279
1.146 1.605

150 -

18 -

287 -
807 2.842
10.947 15.457
14.387 38.183

Com referéncia a da PECLD, em 31 de dezembro de 2025, ndo houve movimentagdes,

perfazendo o seguinte saldo:

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Adicdes
Reversoes

Saldo em 31 de dezembro de 2025

. Estoques

Almoxarifado

31/12/2025 31/12/2024
812 756
812 756

Refere-se aos materiais de expediente e de limpeza adquiridos para uso interno ou
para aproveitamento na organizagdo e na preparagdo de eventos ou concursos

publicos.

Adiantamento a terceiros

Adiantamento a terceiros

31/12/2025 31/12/2024
1.976 9.842
1.976 9.842

Sao antecipagbes de valores para aquisicao de bens e servigos, cuja comprovagao

documental se dara oportunamente.
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G’t Cebraspe

Notas explicativas as demonstragdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais

7. Impostos e tributos a recuperar

31/12/2025 31/12/2024

INSS a recuperar 320 320
PIS a recuperar - -
COFINS a recuperar - -
IRRF a recuperar - 60
CSLL a recuperar - -
ISS a recuperar - -

IRRF retido na fonte 63 35
ISS retido na fonte - 12.779
IR s/ Aplicacao Financeira 466 466
PCC Retido na Fonte 26 74

875 13.734
Circulante 88 35
Nao circulante 787 13.699

Embora este Centro tenha o entendimento de que se enquadra na isencéo tributaria
federal prevista no art. 150, inciso IV, alinea "c", da Constituicdo Federal, com
fundamento em pareceres de renomados juristas tributaristas, ainda assim ocorrem
retencdes na fonte pelos Tomadores de Servigos, na obrigacao de substituto tributario,
por terem entendimento diverso em relagao ao enquadramento tributario deste Centro.

Em abril de 2025, a Ac¢ao declaratéria n® 0705200-19.2017.8.07.0018 e a Agao fiscal
n°® 0003245-37.2016.8.07.0018, relacionadas a imunidade relativa ao ISSQN sobre os
servigos prestados, foram transitadas em julgado em ultima instancia no STF em
desfavor do Cebraspe. Portanto, foi reconhecida a perda desses créditos no resultado
do exercicio, uma vez ndo serem mais possiveis de recuperagao.

No tocante aos impostos federais, retidos pelo Tomadores de Servigos, o Cebraspe
solicitou a restituicdo junto a Receita Federal do Brasil. Dessa forma, a depender do
orgao de fazenda federal, aguarda-se o posicionamento sobre requerimento expedido
a fim de usufruir pecuniariamente dos créditos tributarios retidos indevidamente.

Por fim, em relagcdo ao crédito previdenciario (INSS), é de se dizer que o Cebraspe
realizou a retencdo sobre a gratificacdo paga aos ex-servidores cedidos da
Administracao Publica, contribuintes do Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS)
no orgéo de origem, nos exercicios anteriores ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018, como contribuintes do Regime Geral de Providéncia Social (RGPS).
Entretanto, com base no art. 14 da Lei 9.637/98, o ocupante de cargo da administragao
publica autarquica ou fundacional, cedido a organizagao social, com énus para origem,
amparado por RPPS, é excluido do RGPS, vez que ja é contribuinte do RPPS.

A vista disso, os servidores requereram via judicial os valores retidos indevidamente,
que foram prontamente devolvidos por este Centro, através de acordo judicial
estabelecido no processo n.° 1000750-38.219.4.01.3400. Assim sendo, este Centro
protocolou requerimento administrativo solicitando a devolugdo dos valores retidos e
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repassados a Previdéncia Social anteriormente, uma vez que os valores foram
devolvidos aos servidores com recursos financeiros do Cebraspe. Portanto, a
depender do ¢6rgao federal, aguarda-se, também, o posicionamento sobre
requerimento expedido a fim de usufruir pecuniariamente dos créditos tributarios
retidos indevidamente.

8. Outros Créditos

31/12/2025 31/12/2024

Adiantamento de Salarios 24 35
Adiantamento Férias 348 48
Adiantamento 13° Salario - -
Outros valores a identificar (18) 17
354 66

Trata-se de antecipacdes de valores pagos aos colaboradores do Centro e valores
depositados em conta do Centro n&o identificados.

9. Depésitos Judiciais

31/12/2025 31/12/2024

Depdsito Judicial 740 740
Depdsito Judicial - Tributario 1.091 49.822
Depésito Recursal 368 310
Bloqueio Judicial 321 218
2.520 51.090

Sao valores depositados e anuidos pelo juizo competente a fim de tornar expressa,
transitoriamente, na lide processual, a garantia do direito requerido pela parte autora.
O reclamado podera obter o ressarcimento ou indenizar o reclamante, a depender da
sentengca magistral. Neste interim, ocorrem sucessivos desembolsos de natureza
juridica trabalhista, civel e tributaria.

No tocante as obrigagdes tributarias, o Cebraspe fundamentou sua atuagdo em
pareceres de renomados juristas tributaristas e moveu agdo judicial visando seu
reconhecimento como Instituicdo de Educacédo, com base no art. 150, VI, "c", da
Constituicdo Federal. Embora essa tese estivesse em discusséao judicial, o Centro é
considerado contribuinte do ISS pela Secretaria de Fazenda do DF e, por isso, sempre
cumpriu regularmente suas obrigag¢des tributarias mediante depdsitos judiciais, com
vistas a suspender a exigibilidade do crédito tributario.

Contudo, em abril de 2025 a Acao Declaratéria n°® 0705200-19.2017.8.07.0018 e a
Acao Fiscal n°® 0003245-37.2016.8.07.0018, ambas relacionadas a isencao do ISS
sobre 0s servigcos prestados, foram transitadas em julgado em ultima instancia no STF
em desfavor do Cebraspe. Portanto, foi reconhecida a perda desses créditos no
resultado do exercicio, uma vez ndo serem mais possiveis de recuperacgao. O saldo
remanescente, que permanece em aberto, é referente a depdsitos realizados em
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duplicidade, uma vez que foram depositados em juizo pelo Cebraspe e ainda sim
retidos pelos Tomadores de Servigos na fonte.

A documentagdo comprobatdria, dos valores pagos em duplicidade, foi anexada a
Acao Declaratéria, requerendo que esses valores sejam devolvidos ao Cebraspe.
Portanto, aguarda-se, o posicionamento sobre a devolugdo dos valores, a fim de
usufruir pecuniariamente dos créditos tributarios pagos indevidamente.

10. Imobilizado

O Ativo Imobilizado é composto em fungao do valor contabil dos bens, ou seja, o custo
de aquisicao subtraido da depreciacdo acumulada.

¥  imobdizedo

3 Ailivp motliceic sl demortisds, shsves, sm e do valar conlibd dos e, ou seje, @ cumbo de sgugio sulliredo de deprecigis scumulsds

11.

Depreciscia

it el g Taza-"% F/ARQ0ZE  Aguinigies Tranukerkrain Dulaan Arsruracho FUNETE
Baref. bmirania de Tnrcebng %, T . (253 51
Wsspin v LHenalion Y, TER &34 (128 1478
Wi iainh & & e inlivk e 1% f (] [BPEY 1834
Copaipanention de nformarsics r 433 (R H ] 11628} 4. w
(RS T S ] Y, 13 [TH [

Yekoulon Y, -
L g - 8% [ 14 15
LETS 7718 [] [FETEN [TT]

O “Ativo imobilizado” sdo bens tangiveis e intangiveis utilizado nas atividades de
expediente, visando expandir os seus beneficios econdmicos. Periodicamente, as
despesas de depreciacdo e amortizacdo desses bens sdo reconhecidas, em virtude
do uso funcional, segundo os percentuais previstos na legislacao tributaria.

Fornecedores
31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores circulante 43.719 34.021
Fornecedores nao circulante 494 83
44.213 34.104

Aos fornecedores do grupo circulante sdo determinados os compromissos, de curto
prazo, relacionados ao consumo de bens e servigos, voltados a organizagédo e a
preparagao de eventos ou concursos publicos, como também na manutengédo das
demais areas gestoras acerca dos dispéndios laborais e outros custos/despesas
previstos orcamentariamente.

Ja os fornecedores do grupo nao circulante, restringe-se, somente, aquelas obrigacdes
pendentes de pagamento aos terceiros contratados envolvidos na organizacéo e na
preparacdo de eventos ou concursos publicos, os quais ndo efetivaram o direito de
saque no momento oportuno. A vista disso, os recursos sdo mantidos nessa rubrica
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até que o prestador de servico solicite a restituicdo, observados as resolugdes

prescritivas contidas no Cédigo Civil vigente.

12. Salarios e encargos sociais

31/12/2025 31/12/2024
Provisdes trabalhistas 9.900 9.229
9.900 9.229

Sao as exigibilidades laborais apropriadas aos colaboradores celetistas e aos
servidores requisitados da Administracdo Publica Federal. Ressalta-se que as
remuneracgoes fixadas aos colaboradores celetistas estdo em consonancia com o
acordo coletivo vigente, bem como as demais disposi¢des trabalhistas expressas,
previstas orgamentariamente. Ademais sao reconhecidas, mensalmente, as
estimativas de férias, 13.° salario e seus encargos sociais na propor¢ao de 1/12.

13. Obrigagoes fiscais

31/12/2025 31/12/2024
Obrigacgdes fiscais 108 196
108 196

Sao as retengbes de tributos e encargos sociais incidentes sobre a prestagdo de
servigos contratados e realizados, com o desembolso financeiro em favor dos Orgaos

de Administragdo Publica Tributaria competente.

14. Provisao para contingéncias

31/12/2025 31/12/2024

Provisdes fiscais 3.403 -
Provisdes civeis 2.581 1.746
Provisdes trabalhistas 2.735 1.434
8.719 3.180

Circulante - 40
Nao circulante 8.719 3.140
8.719 3.180

A constituicao de provisdes para riscos de natureza civel e trabalhista, agrupadas,
continuamente, em curto e longo prazos, decorrem de demandas juridicas interpostas
pelas partes reclamantes em desfavor deste Centro. Para efeito contabil, em
cumprimento as disposi¢cdes contidas no Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) n° 25, as estimativas de gastos sao registradas contabilmente nas
demonstragdes financeiras, visto que a probabilidade dessas agdes possuirem

sentencga adversa € sobremaneira evidente.
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Nessa vertente, o referido CPC, reitera, também, que outras demandas judiciais cuja
materialidade de ocorréncia seja apenas “possivel”, constara nesta nota, a exce¢ao do
registro delas em contabilidade, tanto na esfera civel quanto na trabalhista. Em longo
prazo, na esfera trabalhista, o saldo acumulado é de R$ 473 mil, enquanto nos
processos civeis, o saldo acumulado de R$ 71.561 mil.

Ja as provisdes fiscais, registradas no exercicio, sdo decorrentes da acao judicial
impetrada por este Centro, através do mandado de seguranga n° 0711035-
16.2025.8.07.0018, requerendo a suspencdo da exigibilidade do Imposto Sobre
Servicos de Qualquer Natureza - ISSQN sobre as notas fiscais de prestacéo de
servigos emitidas no ambito do contrato n® 5/2023, celebrado com o Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira INEP, que tem por objeto a
prestacao de servicos especializados para aplicacao para o Exame Nacional do Ensino
Médio — ENEM 2025. Por se tratar de decisdo provisoria, sujeita a revogagédo ou
alteragao até o transito em julgado, a obrigacao tributaria permanece existente, ainda
que com exigibilidade suspensa.

Portanto, nos termos do CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, o reconhecimento da provisao é necessario quando ha obrigagcao
presente, probabilidade de saida futura de recursos e possibilidade de estimar o valor
da obrigagdo — requisitos atendidos na presente situagao.

15. Adiantamento de Clientes

31/12/2025 31/12/2024

Adiantamento de Clientes - Circulante 6.840 6.649
Adiantamento de Clientes — Ndo Circulante 5.074 7.681
11.914 14.330

Sao as arrecadacoes das taxas de inscricdes expressas nos editais dos concursos
publicos e dos eventos proferidos, controlados nessa rubrica, e, posteriormente,
demonstradas aos contratantes por meio da prestacao de contas e da emissao do
documento fiscal subordinado.

Cabe destacar que as obrigacbes demonstradas nas rubricas “Adiantamento de
Clientes” sdo segregadas em circulante e ndo circulante para se adequar as
Caracteristicas Qualitativas de Informagdes Financeiras Uteis exigidas pela NBC TG
Estrutura Conceitual.

16. Empréstimos e Financiamentos

31/12/2025 31/12/2024

Empréstimos e Financiamentos - 15.000
- 15.000

Refere-se a obtengao de recursos financeiros pela entidade, por meio de contratos de
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17.

18.

empréstimos com terceiros.

Receitas
31/12/2025 31/12/2024
Receita 422.519 446.449
Vendas Canceladas - (4.209)
422.519 442.240

Sao0 os ingressos de recursos obtidos na contratagao com terceiros, de acordo com a
prestacdo de servigcos realizada, na organizagdo e na preparagdo de eventos ou
concursos publicos, em cumprimento aos objetivos estabelecidos no Estatuto Social.

Custos e Despesas gerais e administrativas

31/12/2025 31/12/2024

Servicos de autbnomos (110.917) (245.616)
Demais custos (223.380) (42.604)
Pessoal (62.525) (55.674)
Utilidades e servicos (10.151) (9.632)
Despesas gerais (101.625) (91.741)
(508.598) (445.267)

Custos (372.685) (342.420)
Despesas Operacionais (135.913) (102.847)
(508.598) (445.267)

O gasto dispendido, nas rubricas contadbeis de custos e despesas gerais e
administrativas, condiz com os compromissos efetivamente incorridos, em
atendimento as disposi¢bes objetivamente previstas no estatuto vigente. Salienta-se
nessa analise, dispéndios com a organizagao de concursos, avaliagdes e eventos e
suporte nas atividades “meio” deste Centro, atendidos os preceitos orcamentarios
anteriormente aprovados.

Cumpre destacar que compreendem na rubrica demais custos, aqueles com materiais
de uso e consumo, suprimentos e servigcos, aluguel de veiculos e equipamentos,
servicos prestados por pessoa juridica e fisica, diarias e passagens, anuncios e
publicagbes, aluguel de espaco fisico, ajuda de custo, frete, seguros, encargos sociais
com pessoal, manutencdao e reparo, hospedagem, tarifas telefénicas, auxilio
transporte, servicos de buffet e outros provenientes da organizacao dos eventos.

Em razao da decisdo desfavoravel ao Cebraspe na Agdes Declaratéria n°® 0705200-
19.2017.8.07.0018 e Acao Fiscal n° 0003245-37.2016.8.07.0018, relacionadas a
isencédo do ISSQN, incidente sobre os servigcos prestados, conforme destacado nos
itens 7 e 9 desta Nota Explicativa, restou realizar o reconhecimento da perda no
resultado do exercicio, mediante a impossibilidade de recuperagdo dos créditos
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19.

depositados judicialmente e retidos por clientes.

Dessa forma, com o objetivo de assegurar que as demonstragbes contabeis reflitam
informacgodes confiaveis e fidedignas, em conformidade com os principios da prudéncia
e da competéncia estabelecidos no CPC 00, os saldos de R$ 50.550 mil, referente aos
depdsitos realizados e R$ 12.779 mil, referente ao retido na Fonte, foram reconhecidos

na despesa da Entidade.

Ressalta-se que esse fato contabil impactou diretamente o resultado do periodo, sendo
o principal fator para a variagao significativa no comparativo das despesas gerais entre

o exercicio atual e o exercicio anterior.

Outras receitas e despesas

Correcdo monetaria referente a restituicdo de
impostos federais no valor de R$ 120 mil e de
depdsitos judiciais trabalhistas resgatados de R$ 8 mil.

Recuperacao de despesas referente a depositos
recursais reconhecidos anteriormente no valor de R$
78 mil; reembolso ao Cebraspe de sinistro de veiculo
no total de R$ 2 mil; e reembolso com despesas
indevidas de transporte de R$ 6 mil.

Baixa de fornecedores autbnomos prescritos no valor
total de R$ 38 mil; baixa de clientes prescritos no valor
de R$ 2 mil; receita na venda de papel reciclavel no
total de R$ 62 mil.

Recuperacdo de depdsito judicial baixado
anteriormente no valor de R$ 9 mil.

Outras Despesas — baixa de bem extraviado no valor
de R$ 1 mil; despesas indevidas no cartdo de crédito
corporativo de R$ 1 mil; devolugao de taxa de inscri¢gdo
de R$ 1 mil.

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

31/12/2025

128

86

102

)

322

Compreendem outras operag¢des auferidas e assumidas por esta entidade, durante
este exercicio social, assinaladas nestas demonstracdes financeiras, a fim de
estabelecer conformidade com os pronunciamentos contabeis vigentes.
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20. Receitas e Despesas financeiras

31/12/2025 31/12/2024

Receita Financeira 4169 5.944
Despesa Financeira (1.262) (2.037)
2.907 3.907

As receitas financeiras sao os ingressos de recursos provenientes dos juros,
descontos obtidos e atualizacdo monetaria prefixada, oriundas de aplicagdes
financeiras, dentre outras.

As despesas financeiras incorridas constituem-se dos encargos com juros incidentes
sobre gastos operacionais pagos involuntariamente, bem como os juros provenientes
de empréstimos bancarios, despesas bancarias, os tributos deduzidos sobre
rendimentos de aplicagbes financeiras, entre outros assumidos por esta Organizagao.

Brasilia — DF, 31 de dezembro de 2025

Adriana Rigon Weska
Diretora-Geral
Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliagéo e
Selecao e de Promocgéo de Eventos — Cebraspe

Rodrigo Souza Martins

Contador
CRC/DF n. °027.939/0-2
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O Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliacdao e Selecao e de Promocao
de Eventos (Cebraspe) possui valores como ética, equidade, respeito, exceléncia,
colaboracao, transparéncia, inovacao e comprometimento. Somam-se a esses valores
O compromisso com a prestagcao de contas e a responsabilidade corporativa. Nessa
perspectiva, o Cebraspe elabora anualmente o seu Relatdrio de Gestao, construido de
maneira integrada e com o envolvimento de todas as equipes do Centro, sendo aplicado
O pensamento sistémico na sua preparacao € apresentacao.

Neste relatorio é registrado o comprometimento da instituicao com os mais altos
padroes de integridade nos servicos ofertados a sociedade.

Os processos administrativo-financeiros e de pessoal do Cebraspe estao
devidamente registrados nos sistemas ERP (enterprise resource planning) e SAP
(systems, applications and products in data). O Centro utiliza na sua gestao o modulo
materiais management (MM), para as compras da organizacao, o ARIBA para o
gerenciamento de fornecedores e compras, o modulo human capital management
(HCM), para administracao de pessoal, € os modulos financeiros SAP Fl e SAP CO, que
permitem uma gestao financeira e orcamentaria eficiente e integrada, atendendo aos
elevados padrdes de governanca.

A prestacao de contas e o acompanhamento dos resultados da gestao no
Cebraspe sao apoiados pela atuagao continua da Auditoria Interna, que realiza revisdes
periddicas dos processos e controles. Acontabilidade do Centro é submetidaanualmente
a Auditoria Externa, cujo parecer esta apresentado no capitulo 6 deste relatorio.

O Cebraspe também reforca a integridade e a conduta ética de seus
colaboradores por meio de um conjunto de diretrizes institucionais, composto pelo
Programa de Integridade, pela Politica Anticorrupcao, pela Politica de Prevencao e
Enfrentamento do Assédio Moral, pela Politica de Seguranca da Informacao e pelo
Codigo de Etica e Conduta.
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DE APROVACAO
DO RELATORIO

r@.{; Cebraspe

RESOLUCAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO CEBRASPE N.° 000003/2026

Aprova o Relatorio de Gestao 2025
do Cebraspe.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO CENTRO BRASILEIRO
DE PESQUISA EM AVALIACAO E SELECAO E DE PROMOCAO DE EVENTOS
(CEBRASPE), no uso de suas atribui¢des estatutarias e regimentais, de acordo com o inciso
VI, alinea ¢, do art. 26 do Estatuto do Cebraspe, em sua 96.* Reunido, Ordinaria e Hibrida,
realizada em 11 de fevereiro 2026,

RESOLVE:
Aprovar, por unanimidade, o Relatério de Gestio 2025 do Cebraspe, bem

como a Prestacio de Contas do exercicio de 2025, parte integrante do referido relatorio.

Brasilia/DF, na data da assinatura..

Henrique Huelva Unternbdumen
Presidente do Conselho de Administragdo

ASSINATURA (S) ELETRONICA (S)
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ANEXO |
INSCRICAO E SITUACAO CADASTRAL

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRICAO COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAQ | D417 DEABERTURA
18.264.407/0001-53 CADASTRAL 13/05/2013

NOME EMPRESARIAL
CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISA EM AVALIACAO E SELECAO E DE PROMOCAO DE EVENTOS - CEBRASPE

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
CEBRASPE DEMAIS

CODIGO E DESCRICAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
85.50-3-02 - Atividades de apoio a educagao, exceto caixas escolares

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

58.11-5-00 - Edigao de livros

58.13-1-00 - Edicao de revistas

63.99-2-00 - Outras atividades de prestagao de servigos de informagao nao especificadas anteriormente
72.20-7-00 - Pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias sociais e humanas

74.90-1-99 - Outras atividades profissionais, cientificas e técnicas nao especificadas anteriormente
85.32-5-00 - Educacgao superior - graduagao e pés-graduacao

85.99-6-04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial

85.99-6-99 - Outras atividades de ensino nao especificadas anteriormente

CODIGO E DESCRICAO DA NATUREZA JURIDICA
399-9 - Associacao Privada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO

Q SAAN QUADRA 1 LTS 1.095, 1.105, 1.115, 1.125, 1.135 E 0 bl

1.145

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
70.632-100 ZONA INDUSTRIAL BRASILIA DF
ENDERECO ELETRONICO TELEFONE

CONTABILIDADE@CEBRASPE.ORG.BR (61) 2109-5733

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

Fkekkk

SITUAGAO CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA 13/05/2013

MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL

SITUAGAO ESPECIAL DATA DA SITUAGCAO ESPECIAL

dekedededededek Fekkdkdekdk

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n° 2.119, de 06 de dezembro de 2022.
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ANEXO II
CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA
ATIVA DA UNIAO.

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DiVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISA EM AVALIACAO E SELECAO E DE PROMOCAO
DE EVENTOS - CEBRASPE
CNPJ: 18.284.407/0001-53

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, € certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n°® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Cédigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideragao para fins de certificacdo da regularidade fiscal, ou ainda ndo vencidos; e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Divida Ativa da Uni&do (DAU) com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN, ou
garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Publica em processos de
execugao fiscal, ou objeto de decisao judicial que determina sua desconsideragéo para fins de
certificagédo da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certiddo é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgaos e fundos publicos da administragio direta a ele vinculados. Refere-se a situagéo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuicbes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo Unico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitacdo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 14:20:29 do dia 02/01/2026 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 01/07/2026.

Cadigo de controle da certidao: 48E6.91DC.A052.218C

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.




ANEXO llI
CERTIDAO NEGATIVA DE DISTRIBUICAO (ACOES, DE FALENCIA E RECUPERAGCOES
JUDICIAIS 1 E 2 INSTANCIAS)

Poder Judiciario da Unido
I J D F | TRIBUNAL DE JUSTIGA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITORIOS

CERTIDAO NEGATIVA DE DISTRIBUIGAO (AGOES DE FALENCIAS E RECUPERAGOES JUDICIAIS)
12 e 22 Instancias

CERTIFICAMOS que, apds consulta aos registros eletronicos de distribuicdo de agdes de
faléncias e recuperacgdes judiciais disponiveis até 13/01/2026, NADA CONSTA contra o nome por extenso
e CPF/CNPJ de:

CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISA EM AVALIACAO E SELECAO E DE PROMOCAO DE
EVENTOS - CEBRASPE
18.284.407/0001-53

OBSERVAGOES:

a) Os dados de identificagdo sdo de responsabilidade do solicitante da certiddo, devendo a titularidade ser conferida
pelo interessado e pelo destinatario.

b) A certiddo sera emitida de acordo com as informagdes inseridas no banco de dados. Em caso de exibigdo de
processos com dados desatualizados, o interessado devera requerer a atualizagao junto ao juizo ou érgédo julgador.
c) A certiddo serd negativa quando ndo for possivel a individualizagdo dos processos por caréncia de dados do Poder
Judicidrio. (artigo 80, § 20 da Resolugédo 121/CNJ).

d) A certiddo civel contempla agdes civeis, execugoes fiscais, execugdes e insolvéncias civis, faléncias, recuperagoes
judiciais, recuperagoes extrajudiciais, inventarios, interdi¢des, tutelas e curatelas. A certidao criminal compreende os
processos criminais, os processos criminais militares e as execugdes penais. Demais informagdes sobre o contetido
das certiddes, consultar em www.tjdft.jus.br, no menu Servigos, Certiddes, Certiddo Nada Consta, Tipos de Certidao.
e) As certiddes de Faléncia e Recuperagao Judicial, Civel ou Especial atendem ao disposto no inciso Il do artigo 69 da
Lei 14133/2021.

f) Medida prevista no artigo 26 do Cédigo Penal, sentenca ndo transitada em julgado.

A autenticidade devera ser confirmada no site do TJDFT (www.tjdft.jus.br), no menu Servigos, Certidoes,
Certidao Nada Consta, Validar Certidao - autenticar, informando-se o niimero do selo digital de seguranca
impresso.

Emitida gratuitamente pela internet em: 13/01/2026
Selo digital de seguranca: 2026.CTD.ODYJ.2YDG.2BAP.ANO7.0TAQ
% \/ALIDA POR 30 (TRINTA) DIAS ***

Péagina 1de 1 13/01/2026 08:55:55

NUCER - Ntcleo de Emissao de Certidoes do TIDFT
Férum de Brasilia - Milton Sebastidao Barbosa, Pragca Municipal - Lote 1, Bloco A, Ala B - Térreo.
Brasilia - DF
Horario de Atendimento: 7h as 19h, de segunda a sexta-feira, exceto feriados.




ANEXO IV
CERTIDAO NEGATIVA DE DiVIDAS TRABALHISTAS.

Pagina 1 de 1

A T

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISA EM AVALIACAO E SELECAO E DE
PROMOCAO DE EVENTOS - CEBRASPE (MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ: 18.284.407/0001-53

Certiddo n°: 4241485/2026

Expedicgdo: 20/01/2026, &s 11:10:40

Validade: 19/07/2026 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicgdo.

Certifica-se que CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISA EM AVALIACAO E SELECAO E
DE PROMOCAO DE EVENTOS - CEBRASPE (MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no
CNPJ sob o n° 18.284.407/0001-53, NAO CONSTA como inadimplente no
Banco Nacional de Devedores Trabalhistas.

Certiddo emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidacgao
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.° 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certiddo sdo de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relagdo
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitagdo desta certiddo condiciona-se a verificacdo de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMACKO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessadrios a identificacdo das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justica do Trabalho quanto as obrigac¢des
estabelecidas em sentenga condenatdria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdenciédrios, a honoréarios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execucdo de acordos firmados perante o Ministério Publico do
Trabalho, Comissdo de Conciliagdo Prévia ou demais titulos que, por
disposicdo legal, contiver forcga executiva.

Dividas e sugestdes: cndte@tst.jus.br
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ANEXO V
CERTIFICADO DE REGULARIDADE DO FGTS - CRF

CAIXA

CA FTCDCRAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscrigdo:  18.284.407/0001-53
Razao
Social:
Enderego:  Q SAAN QUADRA 1 0/ ZONA INDUSTRIAL / BRASILIA / DF / 70632-100

CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISA EM AVALIACAO E SELECAO E

A Caixa EconOomica Federal, no uso da atribuicdo que Ihe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigacdes com o FGTS.

Validade:11/01/2026 a 09/02/2026

Certificacdao Numero: 2026011104462147032815

Informacao obtida em 20/01/2026 11:12:19

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificacdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br




ANEXO VI

CERTIDAO NEGATIVA DE COTA PCD E COTA APRENDIZES

MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO
SECRETARIA DE INSPECAO DO TRABALHO

CERTIDAO

EMPREGADOR: CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISA EM AVALIACAO E SELECAO
E DE PROMOCAO DE EVENTOS - CEBRASPE

CNPJ: 18.284.407/0001-53

CERTIDAO EMITIDA em 20/01/2026, as 11:14:15

Conforme os registros administrativos do Sistema de Escrituragcédo Digital das
Obrigacdes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas (eSocial), certifica-se que o
empregador acima identificado empregava, em 17/01/2026, pessoas com deficiéncia ou
beneficiarios reabilitados da Previdéncia Social em numero SUPERIOR ao percentual
previsto no art. 93 da Lei n°® 8.213 de 1991.

1. A autenticidade desta certiddo podera ser confirmada no endereco
https://certidoes.sit.trabalho.gov.br/pcdreab/verificar com o cddigo de verificacéo
FESU6VVZHEJRp4f.

2. Esta certidao reflete tdo somente os dados constantes dos registros
administrativos do eSocial. Esses dados sdo declarados pelo préprio
empregador, ndo havendo validacao por parte da Secretaria de Inspecéo do
Trabalho.

3. Os dados das certiddes sado atualizados diariamente. A presente certidao
reflete a situacdo do empregador em 17/01/2026. Em regra, o intervalo entre a
data da situacdo do empregador e a data da emisséo da certidao € de 3 (irés)
dias, podendo este prazo aumentar em raz&o de atraso no processamento dos
dados.

4. Eventuais retificagdes nos dados enviadas ap6s 17/01/2026 podem néo se
refletir nesta certidao.

5. Esta certiddo ndo abrange autos de infracdo, termos de compromisso e
decisdes judiciais relativos a obrigacdo de preencher vagas com pessoas com
deficiéncia ou beneficiarios reabilitados da Previdéncia Social, conforme art. 93
da Lei n® 8.213 de 1991.

6. Esta certidao abrange todos os estabelecimentos do empregador.

7. O calculo da cota e afericdo de seu preenchimento sdo realizados conforme
definido no Art. 36 da Portaria Consolidada MTE n° 1 de 17 de dezembro de
2025. Para o calculo da cota sédo excluidos da base de calculo os aprendizes
contratados e os afastados por aposentadoria por incapacidade permanente
(aposentadoria por invalidez). O resultado fracionado tera seu arredondamento
para o numero inteiro superior. Ndo sédo contabilizados para o preenchimento da
cota aqueles empregados com deficiéncia ou beneficiarios reabilitados da
Previdéncia Social contratados na modalidade de aprendiz, de contrato
intermitente e os afastados por aposentadoria por incapacidade permanente
(aposentadoria por invalidez).

8. Esta certidao foi emitida em 20/01/2026 e tem prazo de validade de 30 dias.




ANEXO Vil
SISTEMA DE CADASTRAMENTO UNIFICADO DE FORNECEDORES - SICAF

Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Certificado de Registro Cadastral - CRC
(Emissdo conforme art. 17 da Instru¢io Normativa n* 03, de 26 abril de 2018)
CNPJ: 18.284.407/0001-53

Razio Social: CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISA EM AVALIACAO E SELECAO E
DE PROMOCAO DE EVENTOS -

Atividade Econdmica Principal:

8550-3/02 - ATIVIDADES DE APOIO A EDUCAGAO, EXCETO CAIXAS ESCOLARES

Endereco:

QUADRA SAAN QUADRA 1 LTS 1.095, 1.105, 1.115, 1.125, 1.135 E 1.145, 0 - ZONA
INDUSTRIAL - 70.632-100 - BRASILIA / Distrito Federal

Observagdes:
A veracidade das informagdes podera ser verificada no endereco https://comprasnet.gov.br.
Este certificado nio substitui os documentos exigidos em lei.

Emitido em: 20/01/2026 11:15 1 de
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i
CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

ORGAO/ENTIDADE CONSELHEIRO

Daniela Favaro Garrossini Titular

Fundacao Universidade de Brasilia (FUB)
Lucas Teles de Alcantara Suplente

Universidade do Distrito Federal Jorge Amaury Simone Pereira Costa Benck Titular

Maia Nunes (UnDF) Alessandra Edver Mello dos Santos Suplente

Simone Braz Ferreira Gontijo Titular
Instituto Federal de Brasilia (IFB)
Adilson Cesar de Araujo Suplente

Antonio Carlos Fernandes Nunes Titular
Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP)
Gorgonio Barreto de Araujo Suplente

Aguardando indicacdo de novo membro Titular
Associagao Brasileira de Estatistica (ABE)
Aguardando indicagdo de novo membro Suplente

Aguardando indicacdo de novo membro Titular
Associagao dos Aposentados da FUB (Aposfub)
Aguardando indicagao de novo membro Suplente

Valdeci da Silva Reis Titular
Representante dos Associados do Cebraspe
Vago Suplente

Dione Oliveira Moura Titular
Universidade de Brasilia — Conselho Universitario
Olavo Leopoldino da Silva Filho Suplente

Universidade de Brasilia — Conselho de Marcos Juliano Prauchner Titular
Administracao Vago Suplente

Universidade de Brasilia — Conselho de Ensino, CivEme Cotdme SIvE FEe TELEL

P i Extensa . .
esquisa € EXtensac Adriana Moreira Amado Suplente

Carmenisia Jacobina Aires (Presidente) Titular

Universidade de Brasilia — Indicacao da Reitoria
Claudia da Conceicao Garcia Suplente
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i
DIRETORIA

DIRETORA-GERAL
Adriana Rigon Weska

DIRETORA EXECUTIVA
Claudia Maffini Griboski

DIRETOR DE EDUCACAO E AVALIACAO
Marcus Vinicius Araujo Soares

DIRETOR DE OPERAQOES EM EVENTOS
Lucimar Oliveira do Nascimento

ASSOCIADOS FUNDADORES DO CEBRASPE

Carlos Alberto Muller Lima Torres;, Denise Bomtempo Birche de Carvalho; Donald
Matthew Pianto; Eda Castro Lucas de Souza; Luis Afonso Bermudez; Mamede Said Maia
Filho;, Marcelo Ladeira; Marcos Valério Goncgalves;, Maria do Socorro Oliveira Marzola;
Norai Romeu Rocco; Paulo Henrique Portela de Carvalho; Ricardo Bastos Cunha; Ricardo
Carmona; Rogério Fagundes Marzola; Thérese Hofmann Gatti Rodrigues da Costa.

ASSOCIADOS EFETIVOS

Valdecida Silva Reis; Graciela Doz de Carvalho; Gustavo Adolfo Sierra Romero; José Mauro
Barbosa Ribeiro; Maria de Fatima Rodrigues Makiuchi; Neuma Brilhante Rodrigues;
Rachel Nunes da Cunha; e Simone Perecmanis.
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CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAEMAVALIACAO ESELECAO EDE PROMOGCAO
DE EVENTOS - CEBRASPE

Associacao civil sem fins lucrativos

CNPJ 18.284.407/0001-53

QUADRA 01, LOTES 1115 A 1145 — SAAN EDIFICIO CEBRASPE
CEP: 70632-100- BRASILIA - DF

+55 (61) 2109-5913

GABINETE@CEBRASPE.ORG.BR

WWW.CEBRASPE.ORG.BR

®© 0060 0

© CEBRASPE, 2025. TODOS OS DIREITOS RESERVADOS. OS TEXTOS CONTIDOS NESTA PUBLICACAO PODEM
SER REPRODUZIDOS, ARMAZENADOS OU TRANSMITIDOS, DESDE QUE CITADA A FONTE.
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