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PADRAO DE RESPOSTA DEFINITIVO

Na tomada de decisdes pela lideranca autocratica, apenas o lider decide e fixa as diretrizes de a¢éo, sem participagdo do
grupo; a liderancga liberal admite total liberdade dos membros do grupo na tomada de decisdes, com minima participacdo do
lider; a lideranga democratica debate e decide as diretrizes com o grupo, sob incentivo do lider.

Na programagao dos trabalhos, o lider autocratico comanda, sem participagdo do grupo; a lideranga liberal limita-se a
apresentar alternativas ao grupo, fornecendo informagdes solicitadas; sob a lideranca democratica, é o grupo que esboga
providéncias e técnicas para atingir o alvo, com o aconselhamento técnico do lider.

Quanto a divisdo do trabalho, o lider autocratico determina as tarefas de cada membro do grupo e com quem ira
trabalhar; a lideranga liberal se omite nesse aspecto, permitindo que o grupo decida como trabalhar; a lideranga democratica
outorga essa tarefa ao proprio grupo, cabendo a cada membro do grupo escolher seu parceiro.

Em relagdo ao feedback do desempenho no trabalho, o lider autocratico é pessoal e dominador tanto nos elogios quanto
nas criticas a cada membro do grupo; o lider liberal ndo avalia ou regula o curso dos acontecimentos, apenas comenta ou pergunta;
e o lider democratico é apenas mais um membro do grupo, sendo objetivo e estimulando com fatos, elogios e criticas.

QUESITOS AVALIADOS

Quesito 2.1 — Tomada de decisoes

Conceito 0 — N2o aborda o comportamento de nenhum dos estilos de lideranga quanto a tomada de decisdo, ou o faz de forma
totalmente incorreta.

Conceito 1 — Aborda, de forma completa e correta, o comportamento de apenas um dos estilos de lideranga quanto a tomada de
decisdo.

Conceito 2 — Aborda, de forma completa e correta, o comportamento de apenas dois dos estilos de lideranga quanto a tomada de
decisdo.

Conceito 3 — Aborda, de forma completa e correta, o comportamento dos trés estilos de lideranga quanto a tomada de deciséo.

Quesito 2.2 — Programacio dos trabalhos

Conceito 0 — Ndo aborda o comportamento de nenhum dos estilos de lideranga quanto a programagao dos trabalhos, ou o faz de
forma totalmente incorreta.

Conceito 1 — Aborda, de forma completa e correta, o comportamento de apenas um dos estilos de lideranga quanto a programagao
dos trabalhos.

Conceito 2 — Aborda, de forma completa e correta, o comportamento de apenas dois dos estilos de lideranca quanto a
programacao dos trabalhos.

Conceito 3 — Aborda, de forma completa e correta, o comportamento dos trés estilos de lideranca quanto a programacao dos
trabalhos.

Quesito 2.3 — Divisao do trabalho

Conceito 0 — Nao aborda o comportamento de nenhum dos estilos de lideranga quanto a divisdo do trabalho, ou o faz de forma
totalmente incorreta.

Conceito 1 — Aborda, de forma completa e correta, o comportamento de apenas um dos estilos de lideranga quanto a divisdo do
trabalho.

Conceito 2 — Aborda, de forma completa e correta, o comportamento de apenas dois dos estilos de lideranga quanto a divisdo do
trabalho.

Conceito 3 — Aborda, de forma completa e correta, o comportamento dos trés estilos de lideranca quanto a divisdo do trabalho.

Quesito 2.4 — Feedback sobre o desempenho no trabalho
Conceito 0 — Ndo aborda o comportamento de nenhum dos estilos de lideranga quanto ao feedback sobre o desempenho no
trabalho, ou o faz de forma totalmente incorreta.




Conceito 1 — Aborda, de forma completa e correta, o comportamento de apenas um dos estilos de lideranga quanto ao feedback
sobre o desempenho no trabalho.

Conceito 2 — Aborda, de forma completa e correta, o comportamento de apenas dois dos estilos de lideranc¢a quanto ao feedback
sobre o desempenho no trabalho.

Conceito 3 — Aborda, de forma completa e correta, o comportamento dos trés estilos de lideranga quanto ao feedback sobre o
desempenho no trabalho.
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PADRAO DE RESPOSTA DEFINITIVO

O(A) candidato(a) deve demonstrar conhecimento das fases da despesa publica, nos termos da Lei n.° 4.320/1964,
citando que a execugdo da despesa compreende as etapas de empenho, liquidacdo e pagamento. Deve explicar que o empenho ¢é
o0 ato que cria para o Estado a obrigacdo de pagamento, sendo vedada a realizag@o de despesa sem prévio empenho. A liquidacio
verifica o direito adquirido pelo credor, com base na comprovagdo da prestagdo do servi¢o, € o pagamento ¢ a quitagdo da
obrigacdo apés regular a liquidag@o.

No caso apresentado, como parte do servico foi executada apenas no exercicio seguinte, o valor correspondente até 31
de dezembro devera ser inscrito em restos a pagar. Se ja liquidado, trata-se de restos a pagar processados; se ndo liquidado, restos
a pagar ndo processados. O(A) candidato(a) deve distinguir restos a pagar de despesas de exercicios anteriores, sendo estas
referentes a obrigacdes reconhecidas apds o encerramento do exercicio, sem empenho na época propria, dependendo de dotagao
especifica.

Quanto a retencdo tributaria, deve-se mencionar a obrigatoriedade de retengdo de tributos federais (como IR,
contribuigdes e, conforme o caso, ISS), quando previstos na legislagdo, no momento do pagamento. A omissdo pode gerar
responsabilidade administrativa do gestor e necessidade de regularizagdo mediante recolhimento com acréscimos legais.

QUESITOS AVALIADOS

Quesito 2.1 — Etapas da despesa

Conceito 0 — Nao citou as fases da despesa ou apresentou conceitos incorretos.

Conceito 1 — Citou as fases da despesa, mas ndo explicou a aplicacao.

Conceito 2 — Citou todas as fases da despesa, mas explicou a aplica¢do de forma parcialmente inconsistente ou incompleta; ou
citou até duas fases e as explicou de forma correta.

Conceito 3 — Citou todas as fases da despesa e explicou sua aplicagdo de forma completa e correta.

Quesito 2.2 — Restos a pagar versus despesas de exercicios anteriores

Conceito 0 — Nao apresentou a distingdo entre despesas de exercicios anteriores e restos a pagar nem esclareceu de qual se trata
na situacdo apresentada, ou o fez de forma totalmente equivocada.

Conceito 1 — Abordou, corretamente, apenas um dos seguintes aspectos: (i) defini¢do de despesas de exercicios anteriores; (ii)
definigdo de restos a pagar; e (iii) esclarecimento de que a situag@o hipotética ilustra caso de restos a pagar.

Conceito 2 — Abordou, corretamente, apenas dois dos aspectos citados.

Conceito 3 — Abordou, corretamente, os trés aspectos citados.

Quesito 2.3 — Retencao e recolhimento de tributos

Conceito 0 — Nao abordou a retengdo tributaria nem as consequéncias de sua inobservancia para a administra¢do publica, ou o
fez de forma totalmente incorreta.

Conceito 1 — Abordou, de forma correta e completa, apenas um dos seguintes aspectos: (i) obrigatoriedade de retengao tributaria
e de recolhimento de tributos incidentes; e (ii) consequéncias da sua inobservancia para a administragdo publica.

Conceito 2 — Abordou os dois aspectos citados, porém de forma incompleta ou parcialmente inconsistente.

Conceito 3 — Abordou corretamente os dois aspectos citados, relacionando retengéo, legislagdo aplicavel, responsabilidade do
agente publico e necessidade de regularizagao.
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PADRAO DE RESPOSTA DEFINITIVO

(i) Trata-se da alienagdo de bens moveis inserviveis, isto é, bens que nio tém mais serventia ptblica, o que atrai a (ii)
necessidade de licitacdo, (iii) a ser realizada na modalidade leildo, conforme previsto no art. 6.°, inciso XL, e art. 76, inciso II,
da Lei n.° 14.133/2021, ndo havendo pertinéncia do caso com nenhuma das hipéteses de dispensa legalmente previstas.

Em relagéo as aquisi¢cdes dos novos notebooks, (iv) a contratacio direta revela-se ilegitima, (V) porquanto, segundo
o art. 75, inciso II, da Lei n.° 14.133/2021, o teto para a dispensa de licitagdo para aquisi¢do de bens ndo esta adequado ao
montante total necessario para a aquisi¢do dos notebooks consoante o art. 75, § 1.°, inciso I, da mesma lei, (vi) o qual deve ser
aferido conforme o somatério do que for despendido no exercicio financeiro pela respectiva unidade gestora, (vii) vedado o
fracionamento para fins de atingimento desse limite. A situacdo enseja a adogao da (viii) modalidade licitatoria pregio, (ix)
uma vez que o objeto sdo bens comuns, dada a designacdo genérica de utilizag@o para setor administrativo.

No que concerne a possibilidade de alteragdo unilateral do valor do contrato administrativo, (X) ainda que esta seja
autorizada pela Lei n.° 14.133/2021, conforme art. 124, inciso I, (Xi) ha o limite legal de 25%, que devera ser observado, nos
termos do art. 125 da mesma lei, logo o percentual planejado ndo podera ser cumprido.

Por fim, (xii) mostra-se parcialmente inadequada a justificativa apresentada para a recomendagido de utilizagdo do
telefone pessoal dos servidores para fins de comunicagdo com o superior hierdrquico, em detrimento da compra de novos
celulares funcionais, uma vez que, no 4mbito do trabalho hibrido, (xiii) muito embora correta a premissa de ndo aumento de
despesa decorrente da implementag¢do do trabalho remoto, (Xiv) ainda que seja possivel a utilizacdo de meios pessoais de
comunicagdo, (XV) ndo ¢ adequada a utilizagdo de-meios—pessoais-de-comunicacdo-preferencial desta modalidade, quando ha
opcao institucional especifica, (Xvi) bem como descabe o acionamento fora do expediente, conforme preconizam as boas praticas
do trabalho remoto da administragdo publica federal.

QUESITOS AVALIATIVOS

Quesito 2.1 — Alienacao dos bens inserviveis

Conceito 0 — Nao abordou o aspecto ou o fez de forma totalmente equivocada.

Conceito 1 — Abordou, de forma correta e completa, apenas um dos aspectos enumerados de (i) a (iii) no padréo de resposta.
Conceito 2 — Abordou, de forma correta e completa, apenas dois dos aspectos enumerados de (i) a (iii) no padrdo de resposta.
Conceito 3 — Abordou, de forma correta e completa, todos os aspectos enumerados de (i) a (iii) no padrio de resposta.

Quesito 2.2 — Aquisi¢iio dos novos notebooks

Conceito 0 — Nao abordou o aspecto ou o fez de forma totalmente equivocada.

Conceito 1 — Abordou, de forma correta e completa, apenas um dos aspectos enumerados de (iv) a (iX) no padrdo de resposta.
Conceito 2 — Abordou, de forma correta e completa, apenas dois dos aspectos enumerados de (iv) a (ix) no padrdo de resposta.
Conceito 3 — Abordou, de forma correta e completa, apenas trés dos aspectos enumerados de (iv) a (iX) no padrdo de resposta.
Conceito 4 — Abordou, de forma correta e completa, apenas quatro dos aspectos enumerados de (iv) a (ix) no padrdo de resposta.
Conceito 5 — Abordou, de forma correta e completa, pelo menos cinco dos aspectos enumerados de (iv) a (iX) no padrdo de
resposta.

Quesito 2.3 — Alteracao unilateral do contrato

Conceito 0 — Nao abordou o aspecto ou o fez de forma totalmente equivocada.

Conceito 1 — Abordou, de forma correta e completa, apenas o aspecto (X) ou o aspecto (Xi) enumerado no padrio de resposta.
Conceito 2 — Abordou, de forma correta e completa, os aspectos (X) e (Xi) enumerados no padrao de resposta.

Quesito 2.4 — Recomendacio de uso do telefone pessoal e razdes para a ndo aquisi¢io dos celulares funcionais

Conceito 0 — Nao abordou o aspecto ou o fez de forma totalmente equivocada.

Conceito 1 — Abordou, de forma correta e completa, apenas um dos aspectos enumerados de (Xii) a £)-(xvi) no padro de
resposta.




Conceito 2 — Abordou, de forma correta e completa, apenas dois dos aspectos enumerados de (Xii) a {)-(xvi) no padrao de
resposta.

Conceito 3 — Abordou, de forma correta e completa, tedes-trés ou quatro dos aspectos enumerados de (Xii) a £)-(xvi) no padrao
de resposta.

Conceito 4 — Abordou, de forma correta e completa, todos os aspectos enumerados de (Xii) a (xvi) no padrao de resposta.
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