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PADRAO DE RESPOSTA

No planejamento estratégico de gestdo de pessoas, a andlise interna da organizacdo permite identificar pontos fortes e
fracos existentes internamente, inventariando as habilidades, os recursos organizacionais e seu emprego para o desempenho
dos processos e a entrega de produtos e servicos. A analise interna focaliza trés elementos essenciais: cultura, competéncias e
composicao.

A analise da cultura consiste na auditoria relacionada a valores, crengas e atitudes e contribui para examinar como
esses elementos influenciam as atividades desempenhadas pelas pessoas, permitindo que se possa aprimorar a cultura
organizacional.

A analise das competéncias consiste em estabelecer um conjunto de competéncias centrais que distinguem a
organizagdo de seus concorrentes e proporcionam valor aos clientes. Assim, a organizagdo podera langar mio de politicas e
praticas para atrair, alocar e reter talentos diferenciados que contribuam para a vantagem competitiva.

A analise da composi¢do consiste em analisar a composicao da forca de trabalho e contribui para determinar se as
pessoas estdo disponiveis interna e externamente, para permitir aos tomadores de decisdo a implementacdo de suas estratégias.

QUESITOS AVALIADOS

2.1,2.2e23

0 — Nao abordou o aspecto ou o fez incorretamente.

1 — Apenas definiu corretamente o elemento, ou apenas abordou corretamente sua fung@o, ou apenas abordou corretamente seu
objetivo.

2 — Abordou corretamente a defini¢do e a funcdo do elemento, mas nio seu objetivo; ou abordou corretamente a defini¢do e o
objetivo do elemento, mas ndo sua fun¢ao; ou abordou corretamente o objetivo e a fungdo do elemento, mas nio sua definic¢do.
3 — Definiu corretamente o elemento e abordou corretamente sua fungo e seu objetivo.




