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.| dar entre os gigantes americanos e¢ chineses: Amazon, Alibaba, Shein e Meituan. Mas, por exemplo, no Brasil e no México, as
.| enquanto no Brasil a AliExpress firmou uma joint venture com a quarta maior empresa de comércio eletronico, a Magazine Luiza.

.| eletronico dos Estados Unidos e da China. Provavelmente, serad necessario um desenvolvimento mais adequado de pesquisa e

.| vendedora em 2025. As guerras de precos travadas entre Alibaba e Meituan na China ja chegaram ao Brasil, sendo travadas

Traduza para o chinés/mandarim o seguinte texto.

Na concorréncia acirrada entre varias empresas de comércio eletronico, o uso mais eficiente e generalizado de ferramentas
de inteligéncia artificial sera decisivo para o sucesso no mercado. Nos casos em que € possivel um uso amplo dessas ferramentas,
por exemplo, nas areas de design, apresentacio de produtos e otimizac¢do dos processos de logistica, de armazenamento e
transporte, o investimento em tecnologias de inteligéncia artificial pode oferecer vantagens e reduzir custos para as empresas.
Devido a necessidade de investir em tecnologia, cada vez menos empresas de comércio eletronico serdo capazes de competir,
aumentando as expectativas para que as empresas da cadeia de suprimentos facilitem a integragdo no fluxo de dados e nos
processos internos das grandes empresas de comércio eletronico. Essa integragdo ainda enfrenta barreiras em muitos paises
emergentes, mas pode avancar com a digitalizacio de mais e mais empresas e a disponibilidade de internet de alta velocidade em
regides rurais. Com o surgimento do capitalismo de plataforma estatal na forma de stacks, conglomerados tecnoldgicos, que se
beneficiam dos sistemas nacionais de inovacdo, a principal concorréncia entre as grandes empresas de comércio eletronico pode se

duas maiores economias nacionais da Ameérica Latina, a empresa argentina Mercado Livre ¢ lider incontestavel do mercado,
Isso mostra que ha espaco de manobra para os concorrentes regionais contra os monopolios globais das empresas de comércio

desenvolvimento desses concorrentes regionais para que possam manter sua posicdo contra empresas que avangam rapidamente,
como o exemplo da Shopee, que passou de um volume de vendas muito pequeno no Brasil para se tornar a segunda maior

principalmente entre Mercado Livre e Shopee.

Nowak, .. & Festi, R. C. (2025). E-commerce e inteligéncia artificial: Brasil como terreno de disputa entre empresas da China e dos Estados Unidos. Lua Nova, (126), e126032 (com adaptagdes).
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Em termos comparativos, a india é o pais cuja posicdo de voto apresenta o maior grau de divergéncia em relacéo a do
Brasil, a0 passo que as posi¢des do Brasil e da Africa do Sul apresentam um elevado grau de convergéncia. No que diz respeito
aos temas objeto de concertacdo entre os paises do BRICS, a questdo que apresenta maior grau de concentracéo € a das disputas
no Oriente Médio. Em relagcdo aos conflitos regionais, o Brasil mantém posicoes diplomaticas pautadas pela concertacao
multilateral, pelo dialogo politico e pela solugéo pacifica. Essa postura reflete-se tanto nas declaragoes das sucessivas Clpulas
do BRICS quanto nas votagdes realizadas no ambito das Nag¢bes Unidas sobre questdes dessa natureza, bem como em sua atuacéo
concreta na coordenacdo do conflito israelo-palestino, da questdo nuclear iraniana e de outras questfes correlatas. Em especial,
nas negociagdes sobre a questdo nuclear iraniana realizadas nos Ultimos anos, a proposta de solugédo apresentada pelo Brasil e
pela Turquia contribuiu, em certa medida, para atenuar a tensao entdo existente.

(...)

Em terceiro lugar, a cooperagdo do BRICS proporcionou ao Brasil “dividendos politicos”, e sua influéncia internacional
foi significativamente ampliada. A influéncia internacional do Brasil apresenta estreita relagdo com a continua expansdo e o
fortalecimento da cooperacdo no ambito do BRICS. Os meios politicos e académicos brasileiros chegaram inclusive a afirmar
que o surgimento dos paises do BRICS constitui um importante exemplo das grandes transformagdes ocorridas no sistema global
ao longo dos ultimos 30 anos e que, para o Brasil, representa o melhor instrumento possivel de “marketing global”. A julgar
pelos resultados concretos, o Brasil € o pais que mais se beneficiou da cooperacdo no ambito do BRICS. Além dos “dividendos
econdmicos”, os “dividendos politicos” obtidos pelo Brasil por meio da cooperagdo do BRICS manifestam-se principalmente
nos seguintes aspectos. Em primeiro lugar, o BRICS tornou-se uma importante plataforma para que o Brasil promova seu
objetivo de ingressar no Conselho de Seguranca das Nagdes Unidas como membro permanente. No que diz respeito a questdo
do ingresso do Brasil como membro permanente, no contexto do BRICS, houve intensos debates nos meios académicos
brasileiros, cujo cerne residia na posi¢do da China em relagdo a pretensdo brasileira de obter um assento permanente no Conselho
de Seguranga. Atualmente, a posicdo do Brasil sobre essa questdo vem se tornando gradualmente mais racional: embora os paises
do BRICS ainda ndo tenham definido claramente o nimero de novos membros a serem incluidos na amplia¢do do Conselho de
Seguranca, existe consenso quanto & necessidade de sua reforma, o que corresponde aos interesses do Brasil. De fato, a reforma
abrangente das Nac6es Unidas sempre foi uma questéo destacada nas clpulas dos paises do BRICS, nas quais se enfatiza, em
especial, “a importancia da posigdo do Brasil, da india e da Africa do Sul nos assuntos internacionais e o apoio a aspiragio desses
paises de desempenhar um papel mais relevante nas Nag¢des Unidas”. Portanto, além do Grupo dos Quatro, ja constituido em
torno da questéo do ingresso como membros permanentes no Conselho de Seguranca, o BRICS tornou-se outra plataforma para
a estratégia brasileira de obtencdo de um assento permanente. Em segundo lugar, a cooperagdo no &mbito do BRICS elevou a
posicdo do Brasil na governanca econdmica global. No que se refere as questes econdmicas globais, a influéncia do Brasil
limitava-se principalmente a area do comércio. Tanto no ambito do antigo Acordo Geral sobre Tarifas e Comércio quanto nas
posteriores negociagdes multilaterais da Organizacdo Mundial do Comércio, o Brasil sempre participou ativamente.
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