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PADRAO DE RESPOSTA DEFINITIVO

A estratégia de avalicdo do projeto de modernizacao logistica deve comegar com a avaliagdo de desenho, realizada ex-
ante, na fase de formulacdo ou desenho do projeto, antes do inicio da implementagdo. O foco principal de uma avaliagdo de
desenho é aferir a qualidade do planejamento, ou a légica interna do projeto de modernizagdo logistica, sendo usada para
ajustar o desenho e reduzir os riscos iniciais do projeto, garantindo, assim, a implementacdo adequada de atividades.

O segundo componente da estratégia de avaliagdo do projeto de modernizacao logistica é a avaliacdo formativa, que
deve ser realizada durante a execugdo do projeto, sendo, por isso, também denominada avaliacdo de meio-termo. Esta
avaliacdo tem como foco analisar a implementacéo, os processos e a eficiéncia do projeto, ou seja, responder a questdo sobre
como o projeto esta sendo implementado e o que pode ser melhorado, o que potencialmente permite a identificacdo de
resultados e efeitos preliminares do processo de modernizacdo logistica. As informacfes geradas pela avaliagdo formativa
serdo utilizadas para corrigir o rumo da implementacdo, melhorar a eficiéncia e a alocacdo de recursos e aprimorar a gestao
durante a implementagdo como um todo.

Finalmente, a avaliagdo somativa do projeto serd realizada ex-post, ap6s a implementacdo. Em outras palavras, a
avaliacdo somativa é uma avaliacdo final, cujo foco recai sobre os resultados, a eficacia, a efetividade, e a sustentabilidade do
projeto de modernizagdo logistica. Esse tipo de avaliagdo deve ser utilizado para a prestacdo de contas, para decidir sobre a
continuidade, a finalizacdo ou a expansdo do projeto de modernizagdo logistica, e para gerar licbes aprendidas e
recomendagdes que podem informar o desenvolvimento de iniciativas similares que a INFRA S.A. pode vir a formular e
implementar no futuro.

O quadro a seguir apresenta, de forma esquematizada, os elementos de cada avaliagdo. Todos os elementos do quadro
s8o respostas que devem ser consideradas corretas.

Tipo de avaliacao Temporalidade Foco principal Uso tipico

qualidade do planejamento;
diagnéstico do problema;
coeréncia da teoria de
mudanca;

I6gica interna;

viabilidade operacional.

decidir se o programa deve
ser implementado;

ajustar o desenho;

rever a formulagéo;
reduzir riscos iniciais.

ex-ante;
Avaliacéo de desenho | antes da implementacéo;
na fase de formulag&o.

processos;

eficiéncia;

) . resultados preliminares; .

no meio-termo; e o - . realocar recursos;
verificacdo das atividades: se

no ponto médio de implementacéo x aprimorar a gestdo enquanto
estdo ocorrendo como

intermediéria. reVisto e se 0s brimeiros 0 programa ainda esta em
P P andamento.

efeitos ja surgem.

corrigir rumos;

durante a execug&o; melhorar a eficiéncia;

Avaliagdo formativa

prestar contas;

resultados; . .
ex-post; eficacia; gerar aprendlzadoL
Avaliagdo somativa | ap6s o encerramento; efetividade; gerar _recomendagpes_,
- - L . decidir sobre continuidade,
ao final do projeto. sustentabilidade;

expansao ou encerramento da

efeitos produzidos. S
iniciativa.

QUESITOS AVALIADOS

Quesito 2.1 — Temporalidade

Conceito 0 — N&o abordou nenhuma temporalidade adequada as tipologias de avaliacdo (desenho, formativa ou somativa).
Conceito 1 — Abordou temporalidade adequada a apenas uma tipologia de avaliacdo (desenho, formativa ou somativa).
Conceito 2 — Abordou temporalidades adequadas a apenas duas tipologias de avaliagdo (desenho, formativa ou somativa).
Conceito 3 — Abordou temporalidades adequadas as trés tipologias de avaliacdo (desenho, formativa e somativa).




Quesito 2.2 — Foco de analise

Conceito 0 — N&o abordou o foco principal de nenhuma das tipologias de avaliagdo (desenho, formativa ou somativa).
Conceito 1 — Abordou o foco principal de apenas uma das tipologias de avaliacdo (desenho, formativa ou somativa).
Conceito 2 — Abordou o foco principal de apenas duas das tipologias de avaliacdo (desenho, formativa ou somativa).
Conceito 3 — Abordou o foco principal das trés tipologias de avaliacdo (desenho, formativa e somativa).

Quesito 2.3 — Uso tipico

Conceito 0 — Né&o abordou corretamente o uso tipico de nenhuma das tipologias de avaliacdo (desenho, formativa ou somativa).
Conceito 1 — Abordou corretamente o uso tipico de apenas uma tipologia de avaliacdo (desenho, formativa ou somativa).
Conceito 2 — Abordou corretamente o uso tipico de apenas duas tipologias de avaliacdo (desenho, formativa ou somativa).
Conceito 3 — Abordou corretamente o uso tipico das trés tipologias de avaliagdo (desenho, formativa e somativa).
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PADRAO DE RESPOSTA DEFINITIVO

Conforme as disposicBes da Lei n.° 13.303/2016 (Lei das Estatais) a respeito da formalizacdo de contratos firmados
por empresas publicas, designagdo na qual se enquadra a INFRA S.A., as clausulas necessarias nos contratos disciplinados pela
referida Lei (art. 69) sdo as listadas a seguir, das quais o(a) candidato(a) deve citar pelo menos cinco: (i) 0 objeto e 0s seus
elementos caracteristicos; (ii) o regime de execucdo ou a forma de fornecimento; (iii) o prego e as condigdes de pagamento, 0s
critérios, a data-base e a periodicidade do reajustamento de precos e os critérios de atualizacdo monetéria entre a data do
adimplemento das obrigacdes e a do efetivo pagamento; (iv) os prazos de inicio de cada etapa de execucdo, de conclusdo, de
entrega, de observagéo, quando for o caso, e de recebimento; (v) as garantias oferecidas para assegurar a plena execucdo do
objeto contratual, quando exigidas, observado o disposto no art. 68, segundo o qual os contratos regidos pela Lei das Estatais
regulam-se por suas clausulas, pelas disposicoes da Lei n.° 13.303/2016 e pelos preceitos de direito privado; (vi) os direitos e
as responsabilidades das partes, as tipificac6es das infragdes e as respectivas penalidades e os valores das multas; (vii) os casos
de rescisdo do contrato e os mecanismos para alteragdo de seus termos; (viii) a vinculagéo ao instrumento convocatorio da
respectiva licitagdo ou ao termo que a dispensou ou a inexigiu, bem como ao lance ou a proposta do licitante vencedor; (ix) a
obrigagdo do contratado de manter, durante a execucdo do contrato, em compatibilidade com as obrigac@es por ele assumidas,
as condigdes de habilitacdo e qualificagdo exigidas no curso do procedimento licitatorio; e (x) a matriz de riscos.

Ademais, nos termos do aludido diploma legal, o contratado é responsavel pelos encargos trabalhistas, fiscais e
comerciais resultantes da execucdo do contrato (art. 77). Frisa-se, por fim, que a inadimpléncia do contratado quanto aos
encargos trabalhistas, fiscais e comerciais ndo transfere & empresa publica ou & sociedade de economia mista a
responsabilidade por seu pagamento, nem podera onerar 0 objeto do contrato ou restringir a regularizagdo e o uso das obras e
edificagdes, inclusive perante o Registro de Imoveis (art. 77, § 1.9).

QUESITOS AVALIADOS

Quesito 2.1 — Clausulas necessarias no contrato

Conceito 0 — N&o abordou o quesito ou o fez de forma totalmente equivocada.

Conceito 1 — Citou corretamente apenas uma das clausulas listadas nos itens de (i) a (x) no padrdo de resposta.
Conceito 2 — Citou corretamente apenas duas das clausulas listadas nos itens de (i) a (x) no padrdo de resposta.
Conceito 3 — Citou corretamente apenas trés das clausulas listadas nos itens de (i) a (x) no padrdo de resposta.
Conceito 4 — Citou corretamente apenas quatro das clausulas listadas nos itens de (i) a (x) no padrdo de resposta.
Conceito 5 — Citou corretamente pelo menos cinco das clausulas listadas nos itens de (i) a (x) no padrédo de resposta.

Quesito 2.2 — Responsabilidade pelos encargos trabalhistas, fiscais e comerciais resultantes da execucéo do contrato
Conceito 0 — N&o abordou o quesito ou o fez de forma totalmente equivocada.

Conceito 1 — Abordou o quesito de forma parcialmente correta, afirmando que o contratado é responsavel por alguns dos
encargos, mas néo todos.

Conceito 2 — Abordou o quesito de forma integralmente correta, afirmando que o contratado é responséavel por todos os
encargos.

Quesito 2.3 — Inadimpléncia do contratado quanto aos encargos trabalhistas, fiscais e comerciais
Conceito 0 — N&o abordou o quesito ou o fez de forma totalmente equivocada.

Conceito 1 — Abordou o quesito de forma parcialmente correta, cometendo algum equivoco.

Conceito 2 — Abordou o quesito de forma integralmente correta.
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