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INFRA S.A.

RESOLUCAO NORMATIVA - INFRASA N° 38/2025/DIREX-INFRASA/CONSAD-INFRASA/AG-INFRASA

Brasilia, 08 de outubro de 2025.

Aprova a Norma Interna de Licitagdes e Contratagdes Diretas no
ambito da Infra S.A.

A DIRETORIA EXECUTIVA DA Infra S.A., no uso de suas atribui¢des, que lhe s@o conferidas pelo art. 51 inciso V do
Estatuto Social vigente e considerando o deliberado na 39* Reunido Ordinaria, realizada em 8 de outubro de 2025, conforme consta no
processo SEI n® 51402.103854/2020-15, aprova a Norma Interna de Licitacdes e Contratacdes Diretas da Infra S.A.

TITULO I
DISPOSICOES GERAIS
CAPITULO I
DOS FUNDAMENTOS LEGAIS

Art. 1° Fica instituida a Norma Interna de Licitagdes e Contratos da Infra S.A., de ambito e aplica¢do interna observado o Regulamento
Interno de Licitagdes e Contratos - RILC, a legislag@o e normativos internos vigentes.

§ 1° O objetivo da Norma ¢ estabelecer os procedimentos dos processos de contratagdo de despesa precedidas de licitagdo ou diretas no
ambito da Infra S.A.

§ 2° A presente Norma Interna de Licitagdes e Contratos aplica-se as contratagdes para aquisi¢do ou prestagdo de servigos, obras e
servicos de engenharia, solu¢des de tecnologia da informagdo, locagdo de imoveis, credenciamentos e demais instrumentos negociais
desta empresa, nos termos do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos vigente.

§ 3° A legislag@o, no que couber, respeitadas as atualizagdes posteriores, aplicavel aos procedimentos sao:
I - Decreto-Lei n° 4.657, de 4 de setembro de 1942 que instituiu a Lei de Introdugdo as normas do Direito Brasileiro;

IT - Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000, que estabelece normas de finangas publicas voltadas para a responsabilidade
na gestdo fiscal e d4 outras providéncias;

III - Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006, que institui o Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de
Pequeno Porte;

IV - Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, que dispde sobre a sociedade por agdes;
V - Lein® 9.784, de 29 de janeiro de 1999, que regula o processo administrativo no ambito da Administragdo Publica Federal,
VI - Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, que institui o Codigo Civil;

VII - Lei n° 10.522, de 19 de julho de 2002, que dispde sobre o Cadastro Informativo dos créditos ndo quitados de orgdos e
entidades federais e da outras providéncias;

VIII - Lei 12.232, de 29 de abril de 2010, que dispde sobre as normas gerais para licitagao e contratagdo pela administragdo publica
de servigos de publicidade prestados por intermédio de agéncias de propaganda e da outras providéncias;

IX - Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011, que regula o acesso a informagdes previsto no inciso XXXIII do art. 5°, no inciso
IT do § 3°do art. 37 e no § 2° do art. 216 da Constituicao Federal;

X - Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013, que dispde sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela
pratica de atos contra a administracdo publica de atos contra a administracdo publica, nacional ou estrangeira, e da outras
providéncias;

XI - Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia
mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;
XII - Lei n°® 13.709, de 14 de agosto de 2018, que institui a Lei Geral de Protegao de Dados Pessoais (LGPD);

XIII - Decreto 7.746, de 05 de junho de 2012, que estabelece critérios e praticas para a promogao do desenvolvimento nacional
sustentavel por meio das contratagdes realizadas pela administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional e pelas
empresas estatais dependentes, e institui a Comissao Interministerial de Sustentabilidade na Administrag@o Publica - CISAP;

XIV - Decreto n° 7.983, de 8 de abril de 2013, que estabelece regras e critérios para elaboragdo do orcamento de referéncia de obras
e servigos de engenharia, contratados e executados com recursos dos orgamentos da Unido, e da outras providéncias;

XV - Decreto n° 8.538, de 6 de outubro de 2015, que regulamenta o tratamento favorecido, diferenciado e simplificado para



microempresas, empresas de pequeno porte, agricultores familiares, produtores rurais pessoa fisica, microempreendedores
individuais e sociedades cooperativas nas contratagdes publicas de bens, servigos e obras no ambito da administragdo publica
federal.

XVI - Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, que regulamenta, no ambito da Unido, a Lei n® 13.303, de 30 de junho de
2016, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

XVII - Decreto n°® 9.507, de 21 de setembro de 2018, que dispde sobre a execugdo indireta, mediante contratacdo, de servigos da
administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional e das empresas publicas e das sociedades de economia mista
controladas pela Uniao;

XVII - Decreto n° 11.129, de 11 de julho de 2022, que regulamenta a Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013, que dispde sobre a
responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragdo publica, nacional ou
estrangeira;

XIX - Decreto n° 12.174, de setembro de 2024, que dispde sobre as garantias trabalhistas a serem observadas na execucgdo dos
contratos administrativos no &mbito da administragao publica federal direta, autarquica e fundacional.

XX - Resolugdo CGPAR n° 29 de 5 de abril de 2022, que estabelece orientagdes as empresas estatais federais para a contratagao de
bens e servigos de tecnologia da informacao - TI,

XXI - Resolugdo CGPAR n° 45, de 30 de dezembro de 2022, que dispde sobre orientacdes as empresas estatais federais sobre
planejamento, execugdo, controle e avaliagdo das contratagdes de bens e servigos em geral; e

XXII - Circular SUSEP n° 662, de 11 de abril de 2022, que dispde sobre o seguro garantia.

Art. 2° Para os fins desta norma sdo adotados os conceitos e siglas definidos nos Anexos I e II do Regulamento Interno de Licitagdes e
Contratos.

TITULO II
DO PROCESSO DE CONTRATACAO
CAPITULO I
DA FASE PREPARATORIA
Secao I
DO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL
Art. 3° A fase preparatdria do processo de contratagdo ¢ composta pelo planejamento, instrugdo processual e autorizagao da contratagao.

§ 1° O planejamento se inicia com a previsdo da demanda no Plano de Contratagdes Anual - PCA, conforme previsto no Capitulo II do
Titulo I do RILC.

§ 2° Para o registro da demanda no PCA, a unidade requisitante devera considerar os critérios para priorizagdo de demandas previstos no
Anexo [ e os prazos minimos para a instrugdo do processo de contratac@o previstos no Anexo II desta Norma.

§ 3° A instrucdo processual se da nos termos do art. 10 do RILC, conforme detalhamento constante nesta Norma.

§ 4° As unidades requisitantes deverdo instruir o processo de contratagdo e aquisicdo em conformidade com o art. 10 e com o art. 11 do
RILC e detalhamento dos artefatos e do andamento processual constante desta Norma Interna de Licitagdes e Contratagdes Diretas,
observados os prazos internos estimados no Anexo II.

Secao 11
DA INSTITUICAO DE EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
Art. 4° A equipe de planejamento da contratagdo ¢ responsavel pelo planejamento e instru¢do processual nos termos do art. 11 do RILC.

§ 1° A Equipe de Planejamento da Contratagdo devera realizar todas as atividades das etapas de Planejamento da Contratacdo e
acompanhar a fase de Selecdo do Fornecedor quando solicitado.

§ 2° A Equipe de Planejamento da Contratagdo devera manter registro historico de:

I - fatos relevantes ocorridos, a exemplo de comunicagdo e/ou reunido com fornecedores, comunicag¢do e/ou reunido com
grupos de trabalho, consulta e audiéncia publicas, decisdo de autoridade competente, ou quaisquer outros fatos que motivem a
revisdo dos artefatos do Planejamento da Contratagao; e

II - documentos gerados e/ou recebidos, a exemplo dos artefatos previstos nesta norma, pesquisas de pre¢o de mercado, e-
mails, atas de reunido, dentre outros.

§ 3° A designagdo devera ser realizada no Documento de Formalizagdo da Demanda e, no caso das contratagcdes de TIC, devera ser
complementada por Portaria de Institui¢do da Equipe de Planejamento da Contratagao.

§ 4° Conforme art. 11, § 3° do RILC, fica vedada a indicagdo de integrante administrativo vinculado a equipe da unidade de licitagdes e
contratos, devendo a unidade treinar e indicar empregado da propria unidade requisitante para exercer o papel de integrante
administrativo.

§ 5° Os integrantes da Equipe de Planejamento da Contratagdo devem ter ciéncia expressa das suas indicagdes e das suas respectivas
atribuigdes antes de serem formalmente designados, conforme art. 11, § 2° do RILC.

§ 6° Os papéis de integrantes da Equipe de Planejamento da Contratacdo ndo poderdo ser acumulados pelo mesmo empregado, salvo



quanto aos papéis de Integrante Requisitante e Técnico, em casos excepcionais, mediante justificativa fundamentada nos autos.

§ 7° A indicacao e a designagdo do Superintendente da unidade de tecnologia da informagao para integrar a Equipe de Planejamento da
Contratagdo somente podera ocorrer mediante justificativa fundamentada nos autos, quando for o caso, sendo o Diretor Setorial
responsavel pela aprovagao.

Secdo II
DO DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA - DFD

Art. 5° O Documento de Formalizacio da Demanda — DFD ¢ o documento que contém o detalhamento da necessidade da Unidade
Requisitante da solugdo a ser atendida pela contratag@o e devera conter:

I - Identificag¢@o da unidade requisitante;

I - Descrigdo sucinta do objeto;

IIT - Justificativa da necessidade da aquisigao;

IV - Alinhamento ao Planejamento Estratégico vigente;

V - Numero de identificagdo da demanda e valor previsto no Plano de Contratagdes Anual;

VI - Estimativa preliminar do valor da contratagao;

VII - Numero de identificagdo da demanda no Plano Diretor de Tecnologia da Informacao, se for o caso da demanda;
VIII - Quantidade a ser contratada, quando couber, considerada a expectativa de consumo anual;

IX - Indicagdo da data pretendida para a conclusdo da contratacdo, a fim de ndo gerar prejuizos ou descontinuidade das
atividades desta empresa;

X - Grau de Prioridade da compra ou contratagdo, em baixo, médio ou alto, de acordo com a metodologia constante do Anexo
I desta Norma;

XI - Assinatura e identificagdo do integrante requisitante e da equipe de planejamento da contratagdo, quando for o caso; e
XII - Decisdo motivada do prosseguimento da contratagdo pelo Superintendente.

Paragrafo tnico. O DFD que tenha como objeto exclusivamente a capacitagdo e participagdo em evento devera observar o modelo
elaborado pela unidade de gestdo de pessoas.

Art. 6° Os demais artefatos para demandas de tecnologia da informagdo deverdo observar a Instrugdo Normativa n® 94, de 23 de
dezembro de 2022, do Ministério da Economia, no que couber, ou outra norma que a sobrevier.

Secao 111
DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

Art. 7° O Estudo Técnico Preliminar - ETP ¢ o documento que contém o detalhamento da necessidade e da solugdo escolhida
pela Unidade Requisitante, e devera conter:

I - Descricao da necessidade da contratacio, considerado o problema a ser resolvido sob a perspectiva do interesse publico;
II - Descrigdo dos requisitos da contratagdo, observado os §§ 2° e 3° deste artigo;

III- Estimativa das quantidades a serem contratadas, acompanhada das memorias de calculo ¢ dos documentos que lhe dao
suporte, considerando a interdependéncia com outras contratagdes, de modo a possibilitar economia de escala;

IV - Levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e econdmica da escolha do
tipo de solug@o a contratar, observado os §§ 4°, 5° e 6° deste artigo;

V - Estimativa do valor da contratacio, acompanhada dos precos unitarios referenciais, das memorias de calculo e dos
documentos que lhe ddo suporte, que poderdo constar de anexo classificado, se a unidade requisitante optar por preservar o seu
sigilo até a conclusdo da licitagdo, observado o § 7° deste artigo;

VI - Descrigao da solugdo como um todo, observado o § 8° deste artigo;
VII - Justificativas para o parcelamento ou nio da solu¢éo, observado o § 9° deste artigo;

VIII- Demonstrativo dos resultados pretendidos, em termos de economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos humanos,
materiais e financeiros disponiveis, observado o § 10 deste artigo;

IX - Providéncias a serem adotadas pela unidade requisitante previamente a celebragdo do contrato, tais como adaptagdes no
ambiente da empresa, necessidade de obtengao de licengas, outorgas ou autorizagdes, capacitacdo de empregados para fiscalizagdo e
gestao contratual, observado o § 11 deste artigo;

X - Contratagdes correlatas e/ou interdependentes, observado o § 12 deste artigo;

XI - Descri¢do de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de baixo consumo de
energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel,
observados os §§ 13 e 14 deste artigo;



XII- Posicionamento conclusivo sobre a adequacio da contratagio para o atendimento da necessidade a que se destina,
inclusive quanto a necessidade de classificacio como sigiloso, nos termos do art. 23 da Lei n° 12.527, de 2011, observado o §
15 deste artigo; e

XIII - Assinatura e identificaciio dos responsaveis pela elaboracio ou da equipe de planejamento;
XIV - Assinatura e decisio motivada do prosseguimento da contratacio da solucio escolhida pelo Diretor Setorial.

§ 1° S@o requisitos obrigatorios os previstos nos incisos I, III, V, VII, XII, XIII e XIV, devendo ser justificada a ndo previsdo dos demais
requisitos em cada topico no corpo do proprio documento.

§ 2° Os Requisitos da Contratag¢do devem prever, quando couber:

I - As necessidades internas da empresa, como, por exemplo, as relacionadas a seguranga da informacdo, a prote¢do a dados
pessoais, a gestdo documental, a gestdo de riscos;

II - As necessidades externas a2 empresa, como requisitos legais, infralegais e regulatorios;
IIT - Os padrdes minimos de qualidade, que ndo devem exceder o necessario para atender a necessidade da contratagao;

IV - A identificacdo da necessidade de avaliaciio e a ponderacio da qualidade técnica das propostas em razdo da necessidade
da contratagdo, optando-se pelo critério de julgamento por técnica e prego para sele¢do do fornecedor nas contratagdes de objetos
listados no art. 35 do RILC;

V - A necessidade de homologacdo de amostras, exame de conformidade ou prova de conceito do licitante provisoriamente
vencedor do certame de modo a comprovar a aderéncia do objeto ofertado as especificagdes definidas no termo de referéncia ou no
projeto basico, desde que devidamente justificado;

VI - Em casos excepcionais, a necessidade de apresentagdo de carta de solidariedade emitida pelo fabricante, que assegure a
execugdo do contrato, no caso de licitante fornecedor, revendedor ou distribuidor, desde que devidamente acompanhado
da justificativa técnica pormenorizada;

VII - A identificacdo da necessidade de transicio contratual com transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas
empregadas, capacitacdo dos técnicos do contratante ou do novo contratado, devidamente detalhado no item do modelo de execugdo
do objeto, constante do Termo de Referéncia;

VIII - A identificacdo da garantia, manutengdo e assisténcia técnica, devidamente detalhado no item do modelo de execugdo do
objeto, constante do Termo de Referéncia;

IX - A necessidade ou nfo de vistoria dos licitantes ao local de execugdo do objeto, observando a possibilidade de os participantes
da licitagdo apresentarem declarag@o afirmando que conhecem as condigdes dos locais de execugao;

X - A possibilidade de subcontratagio e, caso essa seja admitida, identificar o limite para subcontratagdo; e

XI - A identifica¢do da disponibilizacio do objeto, como prazos e locais de entrega ou de prestagdo dos servigos devidamente
detalhado no item do modelo de execugdo do objeto, constante do Termo de Referéncia.

§ 3° Os Requisitos da Contratagdo ndo devem contemplar especificacdes excessivas, desnecessarias ou irrelevantes.

§ 4° 0O Levantamento de Mercado consiste na pesquisa de de mercado, a fim de identificar as solugdes disponiveis que atendam a
necessidade da contratagdo e aos requisitos estabelecidos, bem como conhecer as condi¢des usuais de aquisi¢do ou de execucdo do
objeto, considerando-se ainda, no que couber:

I - Se a solugdo em analise criaria outros problemas ou gargalos para a empresa e se esses gargalos gerados seriam problemas
maiores que o problema a ser resolvido, tendo em vista que cada solucdo a contratar pode expor a empresa a riscos novos e implica
gastos, inclusive com manuten¢do da solugdo ao longo do tempo;

IT - O levantamento de fontes de pesquisa diversificadas, incluindo, por exemplo: consulta direta a nimero razoavel de potenciais
fornecedores; consulta junto a outras organizagdes publicas que tenham realizado contratacdes similares; pesquisa publicada em
midia especializada e em sistemas oficiais de governo, ou realizagdo de audiéncias publicas ou consulta publica previamente a
contratagao;

IIT - Quando houver a possibilidade de compra ou de locagdo de bens, devem ser considerados os custos e os beneficios de cada
opc¢do, com indicag@o da alternativa mais vantajosa;

§ 5° Sobre a interagdo com potenciais fornecedores, € necessario que a unidade técnica:

I - Defina critérios objetivos para selecionar os fornecedores do mercado a consultar, a exemplo de buscar empresas que sejam do
mercado da solugdo a contratar e que nao tenham relacionamentos entre si (como sécios, funcionarios ou enderecos em comum);

IT - Defina quais informacdes serdo enviadas as empresas nas comunicagdes formais, para que elas possam compreender a
necessidade a ser atendida e assim enviarem uma resposta minimamente adequada;

III - Defina a forma de envio de solicitagdes formais aos fornecedores selecionados de forma padronizada para ndo haver
dissonancia de entendimento por parte do fornecedor;

IV - Inclua nos autos do processo de contratagdo, o registro das comunicagdes realizadas com as empresas do mercado, de modo
que se possa rastrear com facilidade a relagdo das empresas consultadas, as informagdes consultadas, quais empresas nao enviaram
respostas, € 0s agentes publicos que fizeram a consulta; e

V - Observe os seguintes controles internos adicionais, para evitar a proximidade inadequada entre membros da equipe de
planejamento da contratacdo e as empresas do mercado, levando a quebra da imparcialidade da equipe e direcionamento da
contratagdo:

a) Caso sejam necessarias reunides entre membros da unidade técnica ¢ as empresas do mercado, tais encontros devem
ocorrer com a presenga de pelo menos dois empregados, bem como serem documentados nos autos do processo de
contratagdo; e



b) Fica vedado aos empregados participarem de eventos exclusivos custeados por fornecedores, como almogos, jantares e
viagens.

VI - Verifique a necessidade de manutencdo de requisitos que restringem o nicho de mercado ou elevam os pregos forem
considerados necessarios para atender a necessidade da contratacdo, desde que acompanhados das devidas justificativas técnicas
vinculadas diretamente a necessidade da contratacéo.

§ 6° Caso, ap6s o levantamento do mercado, a quantidade de fornecedores for considerada restrita, deve-se verificar se os requisitos que
limitam a participacdo sdo realmente indispensaveis, flexibilizando-os sempre que possivel.

§ 7° O objetivo da Estimativa do Valor da Contratacio ¢ apoiar a analise de viabilidade da contratacdo e a adequagdo das despesas
futuras aos recursos disponiveis na empresa, devendo a unidade requisitante ou equipe de planejamento, quando couber, considerar que:

I - Néo ¢ o objetivo principal, neste momento, definir o valor que constara do edital de licitagdo, mas sim possibilitar a escolha da
soluc@o mais vantajosa e o pronunciamento conclusivo sobre a viabilidade da contratagdo;

IT - O valor estimado em nivel de ETP devera ser reavaliado, posteriormente, por meio de pesquisas de precos e outras técnicas
estimativas, para aumentar sua precisdo e possibilitar servir como parametro ao termo de referéncia;

IIT - No caso de obras, esse valor pode ser obtido por métodos expeditos ou paramétricos, ja que somente apos a elaboracdo do
futuro projeto € que serd possivel desenvolver o orcamento completo e detalhado, com nivel de precisdo adequado;

IV - Sendo viavel a contratagdo, sera elaborado o TR/PB, ocasido em que o objeto sera melhor detalhado, com possiveis mudangas
nos requisitos técnicos e nos quantitativos, além de serem definidas as condigdes de execucdo do objeto e de gestdo do contrato.
Assim, sera necessaria a revisdo ou o refinamento do or¢amento elaborado no ETP, tornando-o mais exato;

V - Além dos custos diretos para a obtengdo da solucdo (preco de compra, entrega, instalagdo, seguros etc.), devem ser
considerados, para a andlise de viabilidade economica, sempre que possivel, os custos indiretos, relacionados ao ciclo de vida do
objeto, a exemplo dos custos operacionais (como de consumo de energia, de combustivel, de dgua, custos de pecas de reposigdo e
de manutencdo, depreciagdo) e custos de fim de vida (desativagdo ou descarte final).

VI - Para prestagdes de servigo ou entregas em diferentes localidades, é importante que as estimativas sejam feitas no mercado local
ou considerem os valores de fretes e outros gastos com logistica, além de possiveis diferengas de precos em razdo da localidade (p.
ex., as aliquotas de impostos diferentes).

VII - O or¢amento estimado para a solugdo selecionada durante o ETP sera reexaminado e detalhado na fase de elaboragdo do
TR/PB.

VIII - Caso a unidade requisitante ou equipe de planejamento entenda que o orgamento possui grau de maturidade suficiente para a
contrata¢do, devera juntar como anexo ao TR/PB e justificar no ETP.

§ 8° A Descricio da Solucido como um Todo ¢ o conjunto de todos os elementos (bens, servigos e outros) necessarios para, de forma
integrada, gerar os resultados que atendam a necessidade que ocasionou a contratagdo, devendo a unidade requisitante ou equipe de
planejamento, quando couber, fazer constar que:

I - A solugdo pode ser composta por partes que serdo contratadas e outras que nao serdo contratadas, seja porque a empresa ja as
possui ou porque nao sdo passiveis de contratagdo, devendo ser registrado como contratagdo correlata;

IT - Alguns elementos de uma solugdo podem ser objeto de parcelamento em contratagdes diversas. Ou seja, um unico ETP pode
resultar em mais de uma licitagdo ou processo de contratacdo direta;

III - A solugdo como um todo deve ser descrita de forma a assegurar, em todas as contratagdes relacionadas a uma mesma solugao,
o pleno entendimento do objeto e da finalidade da contratacdo pelos potenciais fornecedores e das demais partes interessadas.

§ 9° As Justificativas para o parcelamento ou nio da solugéo, consiste em dividir a solu¢éo em itens ou os itens em lotes, em que cada
parte sera um objeto de licitagdo autdnomo, a ser, portanto, licitado individualmente, ainda que no mesmo procedimento licitatorio,
visando ampliar a competi¢ao com vistas a economicidade, devendo ser realizado desde que seja tecnicamente viavel e economicamente
vantajoso, devendo a unidade requisitante ou equipe de planejamento, quando couber:

I -No caso de solucdo divisivel: Analisar a viabilidade técnica e a vantajosidade econdomica do parcelamento para fins de
contratagdo, e fundamentar a decisdo no ETP; e

IT - No caso de inviabilidade do parcelamento: Analisar e fundamentar a decis@o no ETP, se:
a) havera a perda de economia de escala;
b) a divisdo em mais de um item, lote ou certame resultara em aumento dos custos globais da contratagdo;

¢) os beneficios do parcelamento ndo compensam o aumento do custo e das dificuldades administrativas da gestdo contratual,
comprovando-se 0s custos;

d) o parcelamento pode descaracterizar ou prejudicar o objeto da contratagdo, ou ser necessario contratar um fornecedor tinico
para padronizacdo, comprovando-se a necessidade de padronizagio;

e) o parcelamento pode levar a perda da responsabilidade técnica devido a pluralidade de prestadores, no caso de prestacdo de
Servigos;

f) o risco relacionado a responsabilidade técnica e gestio de responsabilidades de cada uma das parcelas a serem contratadas,
bem como a necessidade de que cada etapa realizada tenha funcionalidade autonoma. Essa condi¢ao deve ser ponderada na
defini¢do da estratégia de contrata¢do, no caso de obras e servigos de engenharia.

§ 10. Visando a demonstracio dos resultados pretendidos, a unidade requisitante ou equipe de planejamento, quando couber, deve
informar quais serdo os beneficios diretos esperados com a contratagdo, que justifiquem o dispéndio envolvido, em termos de
economicidade, eficacia, eficiéncia, de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, inclusive com
respeito a impactos ambientais positivos, bem como, se for o caso, de melhoria da qualidade de produtos ou servigos, de forma a atender
a necessidade da contratagdo.



§ 11. As Providéncias a Serem Adotadas Previamente a Celebracio do Contrato, sdo aquelas que a Infra S.A. precisa providenciar
para viabilizar a execucdo contratual e devem ser descritas no ETP pela unidade requisitante ou equipe de planejamento, quando couber,
podendo contemplar eventuais necessidades de:

I - Infraestrutura tecnoldgica;

II - Infraestrutura elétrica;

III - Climatizagdo de ambientes para alocag@o de equipamentos;

IV - Adequagio de espaco fisico, para implantagdo da solucdo ou para que a equipe contratada opere dentro da empresa;
V - Fornecimento de materiais previstos para a execugdo contratual;

VI - Estrutura organizacional. Pode haver a necessidade de modificar departamentos, extinguir alguns e/ou criar outros, editar
normativos internos;

VII - Processos de trabalho da empresa, como os de seguranga da informagao, de seguranca institucional, de gestdo documental, ¢
de gestdo de riscos. As mudangas devem ser claramente comunicadas, e deve ser avaliada a necessidade de treinar as equipes
envolvidas nos processos;

VIII - Adequagao do consumo de materiais e servigos ja prestados, como, por exemplo, limpeza, estacionamento, copa, restaurante,
telefonia, agua, café, manutencao predial;

IX - Obtengdo de alvaras, licengas, outorgas, autorizagdes e outras exigéncias legais e infralegais; e

X - Capacitagdo de colaboradores, inclusive para a gestdo contratual; e de funcionarios do contratado para a adaptagcdo ao ambiente
da Infra S.A.;

XTI - Os custos das providéncias devem ser considerados na analise que determina a solugdo que sera escolhida.

§ 12. A andlise das Contratacdes correlatas e/ou interdependentes deve englobar as contratagdes planejadas, em andamento ou ja
realizadas pela empresa que possam impactar na solucdo escolhida ou serem por ela impactadas, objetivando o tratamento integrado das
contratacdes, ¢ devem ser descritas no ETP pela unidade requisitante ou equipe de planejamento, quando couber, considerando que:

I - As contratagdes correlatas tratam de objetos similares ou complementares aos que serdo demandados pela nova solugdo. A
analise devera considerar, por exemplo, a possibilidade de agregar objetos semelhantes, com vistas & economia de escala ou a
padronizacao; e a necessidade de substituir contratos vigentes prevendo periodo para a transicdo contratual.

IT - Para os objetos complementares, deve ser verificada a compatibilidade entre os cronogramas de execugdo, os quantitativos
demandados, ¢ as especifica¢des técnicas.

IIT - As contratacdes interdependentes sdo aquelas que sdo pré-requisitos para o sucesso da nova solugdo, ou contratagdes cujo
sucesso depende da solugdo ora examinada.

§ 13. NaDescricdo de Possiveis Impactos Ambientais e Respectivas Medidas Mitigadoras, a unidade requisitante ou equipe de
planejamento, quando couber, devera considerar:

I - Todo o ciclo de vida do objeto a ser contratado, pois uma solugdo inicialmente mais onerosa podera mostrar-se mais vantajosa ao
longo do tempo;

I - A logistica reversa para a reciclagem e descarte adequado de bens e residuos;
IIT - As Resolugdes do CONAMA, para obras e demais empreendimentos potencialmente poluidores do meio ambiente;

IV - A responsabilidade do contratado por obter o licenciamento ambiental ou por realizar desapropriagdo autorizada pelo poder
publico, inclusive na Matriz de Riscos Contratual,

V - A conveniéncia e oportunidade de delegacdo da obtengdo do licenciamento ambiental e dos procedimentos de desapropriagdo
por parte do contratado ou a sua manutengdo como responsabilidade da Infra S.A., juntando-se, neste caso, a respectiva licenca
ambiental; e

VI - A possibilidade de utilizagdo de mao de obra, materiais, tecnologias e matérias-primas existentes no local da execucdo,
conservagdo e operacdo do bem, servigo ou obra, desde que ndo sejam causados prejuizos a competitividade do processo licitatorio
e a eficiéncia do respectivo contrato.

§ 14. Quando necessaria a mitigacdo do impacto ambiental, o ETP deverd informar nos Requisitos da Contratacio os critérios de
sustentabilidade que deverdo ser exigidos do contratado, dentre os quais, os seguintes critérios, quando cabiveis:

I — Baixo impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e dgua;

II — Maior eficiéncia na utilizagdo de recursos naturais como agua e energia;

IIT — Uso de inovagdes que reduzam a pressdo sobre recursos naturais;

IV — Origem ambientalmente regular dos recursos naturais utilizados nos bens, servigos ¢ obras;
V — Origem sustentavel dos recursos naturais utilizados nos bens, nos servigos e nas obras; e

VI — Utilizagdo de produtos florestais madeireiros ¢ ndo madeireiros originarios de manejo florestal sustentavel ou de
reflorestamento.

§ 15. O Posicionamento Conclusivo sobre a Adequacio da Contratagio devera conter, por parte da unidade requisitante ou equipe de
planejamento:

I - A avaliacdo de que todos os itens do ETP estdo adequados e coerentes;
IT - A analise de que a necessidade da empresa ¢ clara e pertinente, e de que a solug@o escolhida é a mais adequada para atendé-la;

IIT - A analise de que a contrata¢do da solucdo ou de partes dela é necessaria e oportuna;



IV - A declaragdo de que o objeto pode ser legalmente contratado;
V - A analise de que os beneficios potenciais da contratagdo compensam os custos estimados para o contratante;

VI - A conclusdo sobre a adequagdo da contratagdo para o atendimento da necessidade a que se destina, que inclui, de forma
fundamentada, a avaliagdo se a contratagdo € ou ndo vidvel técnica e economicamente;

VII - A proposta de prosseguimento ou nao da contratagdo para a avaliagdo do Superintendente e do Diretor Setorial;
VIII - A decis@o motiva do prosseguimento ou ndo da contratagdo da solugdo escolhida pelo Diretor Setorial.

§ 16. Em se tratando de ETP para contratacdo de obras e servigos comuns de engenharia, se demonstrada a inexisténcia de prejuizo para
a afericdo dos padroes de desempenho e qualidade almejados, a especificagdo do objeto podera ser realizada apenas no Projeto Basico,
dispensada a elaboracao de projetos.

§ 17. Podem ser elaborados Estudos Técnicos Preliminares comuns para servigos de mesma natureza, semelhanga ou afinidade.

§ 18. O ETP para as contrata¢des de solugdes de tecnologia da informagdo e comunicagdo deverdo observar as regras especificas do
orgao central do Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagdo - SISP e os normativos regentes.

Art. 8° E dispensada a elaboragio do ETP nos seguintes casos:
I - Contracdo com valores inferiores aos limites de dispensa estabelecidos no art. 89 do RILC;
I - Contratagdo de capacitac@o e participagdo em eventos;
IIT - Contratacdo em situag@o de guerra, estado de defesa, estado de sitio, intervencao federal ou de grave perturbagdo da ordem;

IV - Contratagdo em situagdo de emergéncia ou de calamidade publica, quando caracterizada urgéncia de atendimento de situago
que possa ocasionar prejuizo ou comprometer a continuidade dos servigos publicos ou a seguranca de pessoas, obras, servigos,
equipamentos e outros bens, publicos ou particulares, e somente para aquisi¢do dos bens necessarios ao atendimento da situagio
emergencial ou calamitosa e para as parcelas de obras e servigos que possam ser concluidas no prazo maximo de 1 (um) ano,
contado da data de ocorréncia da emergéncia ou da calamidade, vedadas a prorrogagdo dos respectivos contratos e a recontratagao
de empresa ja contratada com base no disposto neste inciso;

V - Contratagdo de remanescente de obra, de servigo ou de fornecimento em consequéncia de rescisdo contratual;

VI - Repeti¢do de procedimento licitatorio realizado ha menos de 1 (um) ano, se deserta, fracassada, se ndo foram apresentadas
propostas vélidas ou se as propostas permaneceram superiores aos valores praticados no mercado ou incompativeis com os fixados
em tabela oficial; ¢

VII - Existéncia de uma unica solugdo possivel para a contratagao.

Paragrafo Uinico. A dispensa do ETP deve ser sempre justificada, demonstrando que a auséncia do estudo ndo compromete a andlise da
necessidade da contratacdo, a viabilidade técnica e econdmica da solugdo, e a selegdo da proposta mais vantajosa, que deve ser registrada
no TR/PB ou Nota Técnica.

Secdo IV
DO TERMO DE REFERENCIA - TR

Art. 9° O Termo de Referéncia - TR ¢é o documento necessario para a contratacdo de bens e servicos, cuja definigdo esta no Glossario
do RILC, devendo ser elaborados a partir do ETP e conter os seguintes elementos:

I - Definicdo do objeto, observado o § 1° deste artigo;

IT - Fundamentacio da contratacgio, observado o § 2° deste artigo;

IIT - Descri¢éo da solucio como um todo, que consiste na referéncia ao ETP correspondente ou sua atualizagdo, se for o caso.
IV - Forma e critérios de sele¢io do fornecedor, observado os §$ 3° ¢ 4° deste artigo;

V- Estimativas do valor da contratacio, nos termos do art. 13 da NILCD e Manual de Pesquisa de Precos ou Tabelas Oficiais,
acompanhadas dos pregos unitarios referenciais, das memorias de calculo e dos documentos que lhe ddo suporte, com os pardmetros
utilizados para a obtengdo dos pregos e para os respectivos calculos, que devem constar de documento separado, com a indicagao do
responsavel pela sua elaboragdo, devendo a pesquisa de pregos ser revisada e aprovada por seu superior hierarquico, e classificado
como sigiloso;

VI - Adequagio orcamentaria, quando nao se tratar de SRP;
VII- Modelo de execucio do objeto, observado o § 5° deste artigo;

VIII - Modelo de gestiao do contrato, observado o § 6° deste artigo.

§ 1° A Defini¢éo do Objeto deve ser de forma clara, concisa e precisa, incluindo-se:

I - A descrigdo de sua natureza: indicando e justificando se o objeto é comum ou ndo, de prestacdo continuada ou ndo, se
predominantemente intelectual, se possui inovagao tecnoldgica ou técnica, se ¢ de tecnologia da informagao, se possui mao-de-obra
exclusiva, ou se ha predominancia de mido de obra, com ou sem fornecimento de materiais ¢ equipamentos, se a demanda da
contratacdo ¢ estimada ou definida, para fins de contratagdo por meio de sistema de registro de pregos, ou se obra ou servigo de
engenharia enquadrados como comuns;

II - A informacdo dos quantitativos, que devem ser calculados em fun¢do do consumo e utilizacdo provéveis, conforme
estimativa realizada no ETP, podendo ser ajustada quando da elaboracdo do TR, para que fique exata e reflita eventuais alteragdes
nos requisitos do objeto;



IIT - A indicag@o ou vedag@o de marca, desde que formal e tecnicamente justificada no ETP;

IV - A definigdo ndo deve contemplar especificagdes excessivas, desnecessarias ou irrelevantes, sob risco de frustrar ou limitar
indevidamente o carater competitivo da licitagdo, podendo até direcionar a licitagdo para fornecedor especifico.

§ 2° A Fundamentacio da Contratacgio, consiste na referéncia ao ETP correspondente, quando elaborado, ou, quando ndo for possivel
divulga-lo, no extrato das partes que ndo contiverem informagdes sigilosas, informando-se, pelo menos:

I - Descri¢@o da necessidade da contratagao;

IT - Justificativas para o parcelamento ou ndo da contratagdo, demonstrando a viabilidade técnica e a vantajosidade econémica do
parcelamento;

IIT - Demonstrativo dos Resultados pretendidos com a contratagao, esclarecendo quais beneficios diretos que a organizacao pretende
obter;

IV - Posicionamento conclusivo sobre a adequagdo da contratagdo, indicando as conclusdes da equipe de planejamento pelo
prosseguimento da contrataco; e

V - Fundamentagao juridica, ou seja, as normas legais e infralegais que amparam a contratagdo.

§ 3° A definicdo da Forma e dos Critérios de Selecio do Fornecedor depende da definigdo do objeto da contratagdo, devendo ser
indicada a hipotese de contratacao:

I - Se ndo houver viabilidade de competi¢do para o objeto definido e configurando-se a hipdtese de inexigibilidade de licitacdo,
deve ser observado o art. 91 do RILC e art. 32 desta Norma;

II - Havendo viabilidade de competicdo, e o valor global da contratag@o for inferior ao enquadrado no art. 89 do RILC, ¢ o caso de
dispensa de licitagdo, devendo ser observado o art. 31 desta Norma;

IIT - Havendo a necessidade de contratagdo de multiplos fornecedores ou prestacdo de servicos simultineas, ¢ o caso de
credenciamento.

IV - Havendo a possibilidade de competicao, a regra geral ¢ a realiza¢do de procedimento licitatorio;

V - No caso de procedimento licitatorio, € necessario ainda se definir se é adequada a utilizacao do registro de pregos, devendo ser
observados os arts. 78 a 81 do RILC.

§ 4° A defini¢do da Forma e dos Critérios de Selecio do Fornecedor para os casos de procedimento licitatorio, devera prever:
I - A modalidade de licita¢ao, conforme art. 19 do RILC;

o

IT - O Modo de disputa a ser adotado no procedimento licitatorio, conforme art. 32 do RILC e artigos 52 e 53 da Lei n
13.303/2016;

IIT - Lances intermediarios em valores minimos expressos em reais ou percentuais, em caso de modo de disputa aberto;
IV - O critério de julgamento, conforme art. 33 do RILC;

V - A forma de adjudicacdo do objeto, se por itens, lotes ou global;

VI - Parametros de classificagdo das propostas, de acordo com o critério de julgamento;

VII - O critério de aceitabilidade dos pregos unitario ou global, sem prejuizo do sigilo do valor orcado, que serd mantido até o final
da etapa de negociagao;

VIII - Os requisitos de apresentacdo e de aceitagdo da proposta de pregos, indicando as planilhas e quadros de preenchimento
obrigatorio e o prazo de validade da proposta;

IX - As regras especificas, de acordo com o objeto, de inexequibilidade da proposta de pregos;

X - As exigéncias e formas de julgamento da qualificagdo técnica operacional e profissional, limitadas as parcelas de maior
relevancia técnica ou econdmica, se essencial a execugdo do objeto;

XI - As exigéncias de qualificagdo econdmico-financeira, de acordo com o nicho de mercado em que o objeto se encontra e
conforme art. 49 do RILC;

XII - Indicagdo de marca ou modelo do produto, se for o caso, com justificativa fundamentada no ETP;
XIIT - Regulamentagao da exigéncia da amostra ou prova de conceito, quando essencial a contratagao;

XIV - Solicitagdo da certificagdo de qualidade do produto ou do processo de fabricagdo como requisito para aceitagao das propostas,
quando for o caso;

XV - Permisso ou nao da subcontratagdo, indicando-se as parcelas ou servigos passiveis de subcontratacdo;
XVI - Permissao ou ndo da sub-rogacdo do objeto;

XVII - Permissdo ou ndo da participagdo de consorcios, informando-se da quantidade maxima de consorciadas que s2o aceitas,
acompanhada das devidas justificativas, observado o § 10 do art. 49 do RILC,;

XVIII - Permissdo ou ndo da participagdo de micro e pequenas empresas, acompanhada das devidas justificativas, observado o § 11
do art. 49 do RILC; e

XIX - Permissao ou vedacdo de participagdo de cooperativas, acompanhada das devidas justificativas.



§ 5° A definicdo do Modelo de execucdo do objeto, que consiste na definicdo de como o contrato deverd produzir os resultados
pretendidos desde o seu inicio até o seu encerramento, devera prever, quando couber:

I - O regime de execugdo, dentre os determinados no art. 43 da Lei n® 13.313/2016;
II - O prazo de execugdo e vigéncia do contrato, quando for o caso, e a possibilidade de prorrogagao;

III - A descricao detalhada dos métodos ou rotinas de execugdo do trabalho e das etapas a serem executadas, ou cronograma da
execuc¢ao;

IV - A descrigdo das tecnologias, metodologias e procedimentos a serem empregados, quando couber;

V - A indica¢do dos locais da execugdo servi¢o ou da entrega dos produtos;

VI - Condi¢des da entrega dos produtos e prazo de validade;

VII - Condigdes de manuteng@o e assisténcia técnica, quando for o caso, ou justificativas da ndo exigéncia;

VIII - Métodos para quantificagdo do volume de servigos demandados ou quantidade de bens a serem fornecidos. Deve prever,
quando aplicavel, os mecanismos para os casos em que houver a necessidade de materiais especificos, cuja previsibilidade ndo se
mostra possivel antes da contratagao;

IX - As formas de transi¢do contratual, para transferéncia de conhecimento, de tecnologia e de técnicas empregadas, quando da
contratacdo de servigos de natureza intelectual ou de outro servico que a unidade requisitante ou equipe de planejamento identifique
tal necessidade, podendo exigir, inclusive, a capacitagdao dos técnicos da contratante ou da nova empresa que continuara a execugao
dos servigos;

X - As regras para recebimentos provisorio e definitivo, incluindo os modelos dos termos de recebimento, quando for o caso;

XI - Critérios de Sustentabilidade baseado no Guia de Contratagdes Publicas Sustentaveis da Infra S.A., indicando quais requisitos
serdo exigidos aos licitantes, de acordo com a natureza do objeto, ou justificativa da sua inaplicabilidade.

§ 6° A definicdo do Modelo de gestido do contrato, que descreve como a execucdo do objeto sera acompanhada e fiscalizada, devera
prever, quando couber:

I - Protocolo de comunicacdo entre as partes, prevendo: a periodicidade das reunides, a possibilidade de reunido de alinhamento de
entendimentos e expectativas (kick off), a emissdo de relatoérios mensais sobre a execugdo do servigo pelo contratado, pauta das
reunides entre contratante e contratada para discutir os relatorios, previsdo de oficios de comunicagdo de problemas, pauta da
reunido de encerramento do contrato, previsao de registros das comunicagdes nos autos do processo de fiscalizagdo ou gestdo de
modo que haja rastreabilidade dos fatos ocorridos ao longo da vigéncia do contrato, tanto por parte da unidade responsavel como
por parte das instancias de controle, etc.;

IT - Cronograma de entrega e execugdo, conforme o caso;
IIT - Forma de gestao e fiscalizag@o do contrato, definindo-se os papéis dos atores envolvidos:

a) Procedimentos para a fiscalizagdo técnica do contrato, com o objetivo de avaliar a execugdo do objeto nos moldes
contratados e, se for o caso, aferir se a quantidade, a qualidade, o tempo ¢ o modo da prestacdo ou da execug¢do do objeto
estdo compativeis com os indicadores estabelecidos no instrumento convocatorio;

b) Procedimentos para a fiscalizagdo administrativa do contrato, incluindo: a verificagdo da manutencdo, durante todo o
periodo de execugdo, das condi¢des de habilitacdo do contratado; o exame da regularidade do recolhimento das contribui¢des
fiscais, trabalhistas e previdenciarias; o controle do contrato administrativo no que se refere a revisdes, a reajustes, a
repactuagdes e a providéncias tempestivas nas hipoteses de inadimplemento; e

¢) Procedimentos para a gestdo do contrato, que inclui a coordenagdo das atividades relacionadas a fiscalizagdo técnica e
administrativa e dos atos preparatdrios a instru¢do processual e ao encaminhamento da documentagdo pertinente a unidade de
licitagdes e contratos para a formalizagdo dos procedimentos relativos a prorrogacdo, a alteragdo, ao reequilibrio, ao
pagamento, a eventual aplicacdo de sangdes e a extingdo dos contrato.

IV - Obrigagdes das partes;

V - A previsdo ou isenc¢do das garantias de execucdo e técnica para assegurar a plena execug@o do objeto contratual;
VI - Critérios de medigao objetivos e de pagamento;

VII - A data-base, a periodicidade e indice de reajustamento de pregos, quando cabivel;

VIII - As infrag¢des, sangdes, valores e multas;

IX - A exigéncia de garantias e seguros, quando for o caso;

X - A matriz de riscos, obrigatoria para obras e servi¢os de engenharia e facultativa para as demais contratacdes; e
XI - Casos de rescis@o do contrato e os mecanismos para alteragdo de seus termos.

§ 7° A divulgacdo do orgamento estimado para a contratagdo devera estar acompanhado da devida justificativa, nos termos do art. 34 da
Lein® 13.303/16.

§ 8° Na auséncia de previsdo de lances intermediarios, de que trata o inciso III do § 4°, serd adotado o percentual minimo de 0,5% (meio
por cento) ou o valor correspondente.

§ 9° Deverdo ser utilizados os modelos padronizados disponibilizados pela unidade de licitagGes e contratos.

§ 10. O TR sera elaborado pela unidade requisitante da contratacdo ou equipe de planejamento, analisado e aprovado pelo
Superintendente ou Diretor Setorial, conforme algada de competéncia.

§ 11. Podera ser adotado o regime de empreitada misto no mesmo contrato, mediante a combinagdo dos regimes empreitada por preco



unitario e empreitada por preco global, devendo constar pelo menos:

Art.

I - A justificativa técnica;
II - A identificacdo dos itens que devem adotar um regime ou outro; e

IIT - As clausulas contratuais especificas que permitam a gestao adequada dos itens de cada tipo de empreitada.

10. A elaboragdo do TR ¢ dispensada nas seguintes hipoteses:

I - Adesdo a atas de registro de precos ja existentes, desde que as condi¢des da ata sejam adequadas ao objeto e os requisitos da
contratacdo, caso em que o ETP devera conter as informagdes que caracterizem a contratagdo, tais como, a similaridade do objeto, o
quantitativo demandado e o local de entrega do bem ou de prestagdo do servico, devidamente atestadas, por meio de Nota Técnica,
pela Superintendente da unidade demandante e aprovada pelo Diretor Setorial; e

IT - Contratos de adesdo, entendidos como aqueles cujas clausulas estabelecidas unilateralmente pelo fornecedor de produtos ou
servigos, sem que a Infra S.A. possa discutir ou modificar seu conteudo.

Paragrafo inico. Todas as contratagdes de TIC, que seguirdo a Instru¢do Normativa n® 94, de 23 de dezembro de 2022, do Ministério da
Economia, no que couber, ou outra norma que a sobrevier.

Art.

11. E vedado constar do TR as seguintes disposi¢des:

I - Clausulas ou condi¢des que comprometam, restrinjam ou frustrem o carater competitivo e estabelecam preferéncias ou distingdes
em razdo da naturalidade, da sede ou domicilio dos licitantes, sem prévia motivagao;

IT - Qualquer outra circunstancia impertinente ou irrelevante para o objeto do contrato;

IIT - Exigéncia de comprovagdo de atividades ou de aptiddao, com limitagdes de tempo, época, locais especificos que inibam
indevidamente a participacdo na licita¢ao;

IV - Exigéncia de quantitativos, para a qualificacdo técnica ou proposta técnica, que ultrapassem 50% (cinquenta por cento) das
parcelas de maior relevancia do objeto; e

V - Exigéncia de quantitativos, para a qualificac@o técnica ou proposta técnica, que ndo representem as parcelas de maior relevancia
do objeto.

VI - Exigéncia de comprovacdo de vinculo empregaticio direto com a contratada dos profissionais técnicos;
VII - Exigéncia de adimpléncia junto ao conselho de fiscalizac@o profissional por parte das empresas;

VIII - Exigéncia de certificado de regularidade de obra;

IX - Exigéncia de vedag@o aos somatorios de atestados imotivada;

X - Exigéncia de visita técnica obrigatoria imotivada; e

XI - Exigéncia de declaragdo que comprove que o fabricante estd apto a comercializar, instalar, configurar e dar suporte técnico a
seus produtos, nos casos de aquisicdo de software e de hardware.

Secao V
DO PROJETO BASICO - PB

Art. 12. O Projeto Basico - PB é o documento necessario para os casos de contratacdo de obras e servigos de engenharia, devendo ser
elaborados a partir do ETP e conter os seguintes elementos:

§ 1° Além dos requisitos e disposigdes constantes do art. 9°, o Projeto Basico devera conter:

I - Levantamentos topograficos e cadastrais, sondagens e ensaios geotécnicos, ensaios e andlises laboratoriais, estudos
socioambientais e demais dados e levantamentos necessarios para execugdo da solugdo escolhida;

IT - Solugdes técnicas globais e localizadas, suficientemente detalhadas, de forma a evitar, por ocasido da elaboracdo do projeto
executivo e da realizacdo das obras e montagem, a necessidade de reformulag¢des ou variantes quanto a qualidade, ao preco e ao
prazo inicialmente definidos;

IIT - Identificacdo dos tipos de servigos a executar e dos materiais € equipamentos a incorporar a obra, bem como das suas
especificacdes, de modo a assegurar os melhores resultados para o empreendimento e a seguranga executiva na utilizagdo do objeto,
para os fins a que se destina, considerados os riscos e os perigos identificaveis, sem frustrar o carater competitivo para a sua
execucao;

IV - Informagdes que possibilitem o estudo e a definicdo de métodos construtivos, de instalagdes provisorias e de condigdes
organizacionais para a obra, sem frustrar o carater competitivo para a sua execugao;

V - Subsidios para montagem do plano de licitagdo e gestdo da obra, compreendidos a sua programagdo, a estratégia de
suprimentos, as normas de fiscalizagdo e outros dados necessarios em cada caso; e

VI - Orcamento detalhado do custo global da obra, fundamentado em quantitativos de servigos e fornecimentos propriamente
avaliados.

§ 2° Nos casos de obras e servicos de engenharia, o regime de execugdo devera ser a contratacdo semi-integrada cabendo a opgao por
outro regime desde que devidamente justificado, nos termos do art. 42, § 4° da Lei n°® 13.303/2016.

§ 3° As contratagdes semi-integradas e integradas sdo restringidas a obras e servi¢os de engenharia e observara os requisitos previstos no
art. 42, § 1° da Lei n® 13.303/2016.



§ 4° No caso de contratagdes integradas o Anteprojeto de Engenharia, peca técnica que devera ser devidamente assinado por profissional
de engenharia, devera conter todos os subsidios necessarios para a elaboracdo do Projeto Basico, contendo, no minimo os seguintes
elementos, quando couber:

I - Demonstragdo e justificativa do programa de necessidades, avaliagdo de demanda do publico-alvo, motivacdo técnico-
econdmico-social do empreendimento, visdo global dos investimentos e defini¢des relacionadas ao nivel de servico desejado;

I - Condigoes de solidez, de seguranca e de durabilidade;
III - Prazo de entrega;
IV - Estética do projeto arquitetonico, tragado geométrico e/ou projeto da area de influéncia, quando cabivel;

V - Parametros de adequagao ao interesse publico, de economia na utilizagdo, de facilidade na execucdo, de impacto ambiental e de
acessibilidade;

VI - Proposta de concepgao da obra ou do servigo de engenharia;

VII - Projetos anteriores ou estudos preliminares que embasaram a concepgao proposta;
VIII - Levantamento topografico e cadastral;

IX - Pareceres de sondagem;

X - Memorial descritivo dos elementos da edificagdo, dos componentes construtivos e dos materiais de construgdo, de forma a
estabelecer padrdes minimos para a contratacdo; e

XI - Obrigacdo do contratado de elaborar os orcamento detalhado a ser submetidos a aprovagdo do Diretor Setorial juntamente com
o Projeto Basico da obra, durante a etapa de execucdo contratual. O or¢amento detalhado deve conter as descri¢des dos servigos a
serem executados, suas unidades de medida, quantitativos e pregos unitarios, acompanhados das respectivas composigdes de custo
unitario.
§ 5° No caso de contratagdes semi-integradas o Projeto Bésico de Engenharia, pega técnica que devera ser devidamente assinado por
profissional de engenharia, devera conter todos os subsidios necessarios para a elaboragdo do Projeto Executivo.

§ 6° Em ambos os casos de contratacdes integradas ou semi-integrada, o Projeto Basico ou a Matriz de Riscos Contratual, nos termos
desta Norma, devera prever, sempre que couber, as providéncias necessarias para a efetivacdo de desapropriag@o autorizada pelo poder
publico, bem como:

I — O responsavel por cada fase do procedimento expropriatorio;
IT — A responsabilidade pelo pagamento das indenizagdes devidas;
IIT — A estimativa do valor a ser pago a titulo de indenizagdo pelos bens expropriados, inclusive de custos correlatos;

IV — A distribuig@o objetiva de riscos entre as partes, incluido o risco pela diferenca entre o custo da desapropriacdo e a estimativa
de valor e pelos eventuais danos e prejuizos ocasionados por atraso na disponibilizagdo dos bens expropriados;

V — Em nome de quem devera ser promovido o registro de imissdo provisoria na posse e o registro de propriedade dos bens a serem
desapropriados.

Secao VI
DO MAPA COMPARATIVO DE PRECOS

Art. 13. O Mapa Comparativo de Precos ¢ o documento necessario para evidenciar, comparar ¢ indicar a metodologia utilizada para a
Pesquisa de Precos ¢ levantamento de mercado para fins de aquisicdo de bens e contratagdo de servigos, em qualquer modalidade, e
deverd conter:

I - Descri¢ao do objeto a ser contratado;

II - Identificagdo e assinatura(s) do(s) agente(s) responsavel(is) pela pesquisa ou, se for o caso, da equipe de planejamento;
III - Caracterizagao das fontes consultadas;

IV - Série de pregos coletados;

V - Método estatistico aplicado para a defini¢do do valor estimado;

VI - Justificativas para a metodologia utilizada, em especial para a desconsideracdo de valores inconsistentes, inexequiveis ou
excessivamente elevados, se aplicavel;

VII - Memoéria de calculo do valor estimado e documentos que lhe dao suporte; e
VIII - Justificativa da escolha dos fornecedores, no caso da pesquisa direta.

§ 1° Deverao ser observadas as condi¢des comerciais praticadas, incluindo prazos e locais de entrega, instalagdo e montagem do bem ou
execugdo do servico, quantidade contratada, formas e prazos de pagamento, fretes, garantias exigidas e marcas e modelos, quando for o
caso, observadas a potencial economia de escala e as peculiaridades do local de execug@o do objeto, na pesquisa de mercado, sempre que
viavel.

§ 2° A pesquisa de pregos sera realizada mediante a utilizagdo dos seguintes pardmetros, empregados de forma combinada ou nao:

I - Composicio de custos unitarios menores ou iguais a mediana do item correspondente nos sistemas oficiais de governo ou
banco de pregos, observado o indice de atualizag@o de precos correspondente;

II - Contratacées similares feitas pela Administracido Publica, em execuc@o ou concluidas no periodo de 1 (um) ano anterior a
data da pesquisa de pregos, inclusive mediante sistema de registro de precos, observado o indice de atualizacdo de pregos



correspondente;

IIT - Dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de referéncia formalmente aprovada pelo Poder Executivo
federal e de sitios eletronicos especializados ou de dominio amplo, desde que atualizados no momento da pesquisa e compreendidos
no intervalo de até 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgagao do edital, contendo a data e a hora de acesso;

IV - Pesquisa direta com, no minimo, 3 (trés) fornecedores, mediante solicitagdo formal de cotagdo, por meio de oficio ou e-
mail, desde que seja apresentada justificativa da escolha desses fornecedores e que ndo tenham sido obtidos os or¢amentos com
mais de 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgacdo do edital; ou

V - Pesquisa na base nacional de notas fiscais eletronicas, desde que a data das notas fiscais esteja compreendida no periodo de
até 1 (um) ano anterior a data de divulgagéo do edital, conforme disposto no Caderno de Logistica.

§ 3° Quando a pesquisa de pregos for realizada com fornecedores devera ser observado:

I - Prazo de resposta conferido ao fornecedor compativel com a complexidade do objeto a ser licitado;

II - Obtengao de propostas formais, contendo, no minimo:
a) descri¢do do objeto, valor unitario e total;
b) numero do Cadastro de Pessoa Fisica - CPF ou do Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ do proponente;
¢) enderecos fisico e eletronico e telefone de contato;
d) data de emissdo; e
¢) nome completo e identificagdo do responsavel.

III - Informacdo aos fornecedores das caracteristicas da contratagdo contidas no § 1°, com vistas a melhor caracterizacdo das
condi¢des comerciais praticadas para o objeto a ser contratado; e

IV - Registro, nos autos do processo da contratacdo correspondente, da relacdo de fornecedores que foram consultados e nio
enviaram propostas como resposta.

§ 4° Excepcionalmente, sera admitido o preco estimado com base em or¢amento fora do prazo de 1 (um) ano anterior a data da pesquisa,
desde que devidamente justificado nos autos pelo agente responsavel e observado o indice de atualizagdo de pregos correspondente.

§ 5° Serdo utilizados, como métodos para obten¢@o do prego estimado, a média, a mediana ou o menor dos valores obtidos na pesquisa
de precos, desde que o calculo incida sobre um conjunto de trés ou mais precos, oriundos de um ou mais dos parametros de que trata o §
2°, desconsiderados os valores inexequiveis, inconsistentes e os excessivamente elevados.

§ 6° Poderdo ser utilizados outros critérios ou métodos, desde que devidamente justificados nos autos pelo gestor responsavel e
aprovados pela autoridade competente.

§ 7° Com base no método adotado, o prego estimado da contratagdo podera ser obtido, ainda, acrescentando ou subtraindo determinado
percentual, de forma a aliar a atratividade do mercado e mitigar o risco de sobrepreco.

§ 8° Para desconsideragdo dos valores inexequiveis, inconsistentes ou excessivamente elevados, deverdo ser adotados critérios
fundamentados e descritos no processo administrativo.

§ 9° Os precos coletados devem ser analisados de forma critica, em especial, quando houver grande variagdo entre os valores
apresentados.

§ 10 Excepcionalmente, sera admitida a determinacdo de preco estimado com base em menos de trés pregos, desde que devidamente
justificada nos autos pelo gestor responsavel e aprovada pela autoridade competente.

§ 11. Quando o prego estimado for obtido com base tinica no inciso I do § 2°, o valor ndo podera ser superior & mediana do item nos
sistemas consultados.

§ 12. Nos casos de inexigibilidade de licitagdo, a justificativa de pregos sera dada com base em valores de contratagdes de objetos
idénticos, comercializados pela futura contratada, por meio da apresentagio de notas fiscais emitidas para outros
contratantes, preferencialmente com 6rgéos ou entes da Administragdo, no periodo de até 2 (dois) anos anterior a data da contratagdo
pela Administragao, ou por outro meio idoneo.

§ 13. Excepcionalmente, caso a futura contratada ndo tenha comercializado o objeto anteriormente, a justificativa de preco de que trata o
paragrafo anterior podera ser realizada com objetos semelhantes de mesma natureza, devendo apresentar especificagcdes técnicas que
demonstrem similaridade com o objeto pretendido.

§ 14. Fica vedada a contratagdo direta por inexigibilidade caso a justificativa de pregos demonstre a possibilidade de competicao.

§ 15. Na hipotese de dispensa de licitagdo em razao do valor, a estimativa de precos podera ser realizada concomitantemente a selecao da
proposta economicamente mais vantajosa.

§ 16. O procedimento do paragrafo anterior serd realizado por meio de solicitagdo formal de cotagdes a fornecedores.

§ 17. As estimativas de pregos constantes em modelos de contratagdo de solugdes de TIC, publicados pela Secretaria de Governo Digital,
poderao ser utilizadas como prego estimado.

§ 18. As estimativas de precos de terceirizagdo de mao de obra deverdo observar os beneficios legais previstos nos Acordos, Convengao
ou Dissidio Coletivo de Trabalho, relativos aos custos da mao de obra decorrentes desses instrumentos.

§ 19. O Mapa Comparativo de Precos e a Pesquisa de Pregos deverdo estar autuados nos autos do processo, devidamente identificados e
assinados pelo responsavel pela elaboragdo e cotagdo e aprovados pelo Superintendente Setorial.

§ 20. A pesquisa de precos devera observar o Manual de Orientagdo de Pesquisa de Pregos da Infra S.A., bem como a adog¢do da Planilha
Metodologia CGU padronizada para a Infra S.A., para tratamento e realizagdo da pesquisa de pregos.



Secdo VII
DO CADERNO DE ORCAMENTO PARA OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

Art. 14. O Caderno de Or¢amento para Obras e Servicos de Engenharia é o documento necessario para evidenciar a composigdo de
custos unitarios e global, observada a Lei n° 13.303/16 e o Decreto n°® 7.983/13, e devera conter no minimo:

I - Identifica¢@o do objeto, com trecho, quilometragem, regido.

IT - Identificagdo do regime de empreitada do objeto;

III - Estabelecer os impostos envolvidos;

IV - Identificagdo do valor global do contrato, contendo a data-base, codigo e sistema de referéncia do or¢gamento;
V - A Composig¢ao de Precos Unitarios (CPU);

VI - A Composicao dos Beneficios e Despesas Indiretas (BDI);

VII - Orgamento de Referéncia (Planilha);

VIII - Critério de Aceitabilidade do Prego, contendo parametros maximos unitarios e global para aceitagdo e julgamento das
propostas de precos;

IX - Cronograma Fisico-Financeiro;

X - Evidéncias de eventuais pesquisas de mercado utilizadas, observado o art. 13;

XI - Declaragdo de que nos precos apurados ndo incidem sobreprego, nos termos do art. 31, § 1°, inciso I da Lei n® 13.303/16; ¢
XII - Anotagdo de Responsabilidade Técnica do responsavel pela elaboragdo do or¢amento.

§ 1° O responsavel pela elaboragcdo do orcamento devera juntar arquivo no formato PDF contendo toda a documentag@o constante do
Caderno de Or¢amento.

§ 2° Serdo juntados separadamente os arquivos no formato EXCEL editavel da Planilha Or¢camentaria e do Cronograma Fisico-
Financeiro.

§ 3° O orcamento elaborado devera ser aprovado pelo Diretor competente juntamente com o Projeto Basico, Executivo ou Anteprojeto,
conforme o caso.

§ 4° No caso de or¢amento sigiloso, a documentacdo devera ser autuada em processo eletronico apartado classificado como sigiloso, com
acesso apenas ao agente que emitira a disponibilidade orgamentaria, ao presidente da comissdo que conduzira o certame e aos 6rgos de
controle, quando requisitado.

§ 5° Nos casos dos regimes de empreitada por preco global e de empreitada integral, os critérios de aceitabilidade de pregos serdo
definidos em relagdo ao pregos global e de cada uma das etapas previstas no cronograma fisico-financeiro do contrato, que deverao
constar do Projeto Basico.

Secao VIII
DO MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS PROCESSUAL

Art. 15. O Mapa de Gerenciamento de Riscos Processual ou Mapa de Riscos ¢ o documento necessario para identificagdo e avaliagdo
dos principais riscos que permeiam o procedimento de contratagdo e das a¢des de controle, prevengdo e mitigacdo dos impactos e devera
avaliar a probabilidade e o impacto do risco relacionando com a agdo preventiva e de contingéncias e o responsavel pela agao.

§ 1° O Mapa de Gerenciamento de Riscos Processual deve ser elaborado pela unidade requisitante ou equipe de planejamento e juntado
aos autos:

I - Ap6s a elaboragao do TR/PB; e
II - Apos eventos relevantes na gestao contratual, pelo Gestor;
§ 2° Ficam dispensadas da elabora¢do do Mapa de Gerenciamento de Riscos Processual:
I - As dispensas de licitagdo, nos termos previstos no art. 89 do RILC;
I - As inexigibilidades de contratagdo, cujo valor ndo ultrapasse os previstos no art. 89 do RILC;
IIT - As contratagdes de treinamento e de participagdo em eventos;

IV - As contratagdes de concessionario, permissionario ou autorizado prestadores de servigo publico, desde que o objeto do contrato
tenha pertinéncia com o servigo publico.

IV - As contratagdes em situagdo de guerra, estado de defesa, estado de sitio, intervengao federal ou de grave perturbacdo da ordem,;

V - As contratagdes de emergéncia ou de calamidade publica, quando caracterizada urgéncia de atendimento de situagdo que possa
ocasionar prejuizo ou comprometer a continuidade dos servigos publicos ou a seguranca de pessoas, obras, servigos, equipamentos
e outros bens, publicos ou particulares, ¢ somente para aquisi¢do dos bens necessarios ao atendimento da situacdo emergencial ou
calamitosa e para as parcelas de obras e servigos que possam ser concluidas no prazo maximo de 1 (um) ano, contado da data de
ocorréncia da emergéncia ou da calamidade, vedadas a prorrogacdo dos respectivos contratos e a recontratagdo de empresa ja
contratada com base no disposto neste inciso;

§ 3° No caso de contratagdes de servigos continuados, quando necessaria nova contratagdo em razao da impossibilidade de renovagao de
vigéncia contratual, a unidade requisitante pode se utilizar do Mapa de Riscos elaborado no procedimento anterior, atualizado com
eventos ocorridos durante a Gestdo do Contrato.

§ 4° Podem ser elaborados Mapas de Riscos comuns para servigos de mesma natureza, semelhanga ou afinidade.



Secao IX
DA MATRIZ DE RISCOS CONTRATUAL

Art. 16. A Matriz de Riscos Contratual ¢ o documento necessario para a identificacdo e alocag@o de riscos contratuais, avaliados de
acordo com os impactos ¢ as probabilidades de ocorréncia, bem como as medidas de mitigacéo.

§ 1° A Matriz de Riscos Contratual deve ser elaborada pela unidade requisitante ou equipe de planejamento e juntado aos autos, ap6s a
elaboracdo do TR ou PB.

§ 2° A Matriz de Riscos Contratual ¢ obrigatoria para as contratacdes de obras e servigos ou complexo de obras e servigos de engenharia,
inclusive para aqueles enquadrados como comuns de engenharia.

§ 3° A Matriz de Riscos Contratual devera ser vinculada ao plano de fiscalizago.
§ 4° A Matriz de Riscos Contratual devera conter:
I - A identificag@o do risco, descrevendo-se o que pode acontecer e por que pode acontecer;

IT - A classificagdo do risco, categorizando-se por tema (geoldgico, desapropriagdo, projeto, ambiental, suprimento, for¢ca maior,
regulatorio, etc) e a probabilidade e impacto (alto, médio, baixo ou escala de 1 a 5), permitindo-se a prioriza¢ao do tratamento e a
defini¢do de provisoes;

IIT - A alocag@o do risco, ou identificagdo da parte responsavel entre contratante, contratada ou compartilhado e justificando-se a
alocacdo por critérios de gestdo e influéncia;

IV - O tratamento e as responsabilidades, identificando-se as obrigagdes preventivas de cada parte e procedimentos de resposta
contendo prazos, formas de comunica¢do, documentagao e etc;

V - Mecanismos de manutengdo do equilibrio econdmico-financeiro do contrato, tais como critério de mensuragdo do dano (método
de calculo e indices de reajuste), limite de exposi¢ao (teto de responsabilidade ou franquia, se houver); e

VI - Triggers e evidéncias, identificando-se o evento-gatilho que confirma materializagdo do risco e quais documentos e provas
serdo aceitaveis.

Secao X
DO EDITAL
Art. 17. De acordo com o estabelecido no Termo de Referéncia ou no Projeto Basico, o Edital devera conter, no minimo:

I - O objeto da licitacdo;
II - Regime de execucdo;
III - A forma de realizagdo da licitagdo, preferencialmente eletronica, com indicacdo da plataforma a ser utilizada;
IV - O prazo de apresentagdo de propostas, conforme art. 31 do RILC;
V - O valor total estimado para a contratagdo, quando for o caso;
VI - Indicag@o dos recursos orcamentarios, salvo nas hipoteses do § 2° do art. 10 do RILC;

VII - A indicag@o de SRP, quando for o caso, conforme condi¢des estabelecidas no art. 78 ao 81 do RILC e as condi¢des da Ata de
Registro de Pregos;

VIII - Os prazos e meios para apresentagdo de pedidos de esclarecimentos, impugnacdes e recursos;

IX - O modo de disputa, observado o art. 32 do RILC;

X - As condigdes de participag@o na licitagdo, e de empresas estrangeiras, nos termos do art. 60 do RILC, quando for o caso;
XI - As formas de credenciamento;

XII - Os critérios de classificagdo para cada etapa da disputa e as regras para apresentagdo de propostas e de lances;

XIIT - O critério de aceitabilidade dos pregos, conforme o caso, permitida a fixagdo de pre¢os maximos e vedada a fixagdo de pregos
minimos, critérios estatisticos ou faixas de variagdo em relacdo a pregos de referéncia;

XIV - O prazo de validade da proposta;

XV - Os requisitos de conformidade das propostas;

XVI - Os critérios de julgamento e os critérios de desempate;

XVII- As hipoteses de desclassificagao;

XVIII - Os requisitos de habilitagdo dentre os estabelecidos no art. 45 ao art. 51 do RILC;

XIX - As hipoteses de inabilitagdo;

XX- A regulamentag@o da permiss@o ou nao da participacdo de consorcios;

XXI - A previsdo de participagdo de micro e pequenas empresas, conforme Lei Complementar 123/2006;
XXII - A convocagdo do vencedor;

XXIII - As sangdes editalicias;



XXIV - A remissao as condigdes contratuais; e
XXV - Outras indicagdes especificas do objeto da licitagao.
§ 1° Integram o instrumento convocatorio, como anexos do Edital, conforme o caso:
I - Termo de Referéncia ou Projeto Basico;
IT - Anteprojeto, Projeto Basico ou Executivo, para obras e servi¢os de engenharia, conforme o caso;
IIT - Caderno de Or¢amento para Obras e Servigos de Engenharia, quando o or¢amento nao for sigiloso;
VI - Planilha de formagéo de precos;
V - Orgamento, composigdes de custos, cronograma de desembolso ou fisico-financeiro;
VI - Minuta do contrato ou instrumento congénere;
VII - Ata de Registro de Precos, no caso de SRP; e
VIII - Especificagdes complementares e as normas de execugao.
§ 2° As licitagdes deverdo ser realizadas na forma eletronica, salvo situagdes excepcionais de carater técnico que a inviabilize.
§ 3° Caso a escolha seja por licitagdo presencial, devera ser justificado nos autos.

§ 4° No caso de permissdo de participagdo de consorcios, o edital devera prever expressamente a responsabilidade solidaria das
consorciadas pelos atos praticados em consorcio, tanto na fase de licitagdo quanto na de execugdo do contrato, inclusive a
responsabilidade fiscal e trabalhista.

CAPITULO I
DO CREDENCIAMENTO
Secio I
DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR PARA CREDENCIAMENTO

Art. 18. Além da observancia dos requisitos do art. 7° desta Norma, devera ser incluido no Estudo Técnico Preliminar - ETP:

I - Justificativa da inviabilidade de competi¢do, quando o interesse da Infra S.A. for melhor atendido com a contratagdo
simultinea de varios contratados; e

II - Declaragédo da viabilidade ou ndo da contratagdo na forma de credenciamento.

Secao 11
DO TERMO DE REFERENCIA PARA CREDENCIAMENTO

Art. 19. Além da observancia dos requisitos dos arts. 9° ¢ 11 desta Norma cabiveis para o credenciamento, devera ser previsto no Termo
de Referéncia - TR:

I - Prazo de vigéncia do credenciamento;

II - Tabela de precos a ser paga aos credenciados, com a exposicdo dos critérios de formagdo de pregos, e comprovacdo de
preco compativel com o mercado, quando possivel;

III - Critério de reajuste e republicacao da tabela de precos;
IV - Prazo para pagamento dos servigos prestados;
V - A vedag@o expressa de sobretaxas ou valores além dos previstos na tabela de prego adotada;

VI - Defini¢do da ordem de distribui¢do da demanda, preferencialmente mediante sorteio, podendo ser pela escolha do
usudrio, ou outro conforme execugdo no mercado;

VII - A previsdo de ingresso a qualquer tempo de novos interessados que atendam as condigdes;

VIII - A previsdo de os usuarios denunciarem irregularidade na prestacdo dos servigos e/ou faturamento, quando a escolha
do prestador couber a eles;

IX - Qualificagdo técnica necessaria para a execugao;
X - Estabelecimento das hipoteses de descredenciamento, assegurados o contraditorio e a ampla defesa;

XI - Previs@o de renovagdo do chamamento publico, a qualquer tempo, no interesse da unidade requisitante, para atrair
novos interessados, ou, ao fim de sua vigéncia, se permanecer a necessidade de servigo, mediante republicagdo do instrumento
convocatorio ao final de sua vigéncia.

Secao 111
DO EDITAL DE CREDENCIAMENTO
Art. 20. Além da observancia dos requisitos do art. 17 desta Norma cabiveis para o credenciamento, devera ser incluido no Edital:

I - Fixacdo de critérios e exigéncias minimas a participa¢ao dos interessados;



II - Possibilidade de credenciamento a qualquer tempo pelo interessado, pessoa fisica ou juridica;

IIT - Manuten¢ao de tabela de pregos ou preco referencial dos diversos servigos a serem prestados, dos critérios de
reajustamento e das condigdes e prazos para o pagamento dos servigos;

IV - Regras e procedimentos para a realizacdo do sorteio, em sessdo publica, mediante convocagdo dos interessados,
quando for o caso;

V - Previsdo de sorteio periodico, conforme a demanda dos servigos;

VI - Previsdo de realizagdo de novo sorteio em razdo de novos credenciados, excluindo-se os anteriormente sorteados para
preservar o critério de rotatividade;

VII - Alternatividade entre todos os credenciados, na determinagdo da demanda;
VIII - Vedagao expressa de pagamento de qualquer sobretaxa em relagdo a tabela ou referencial de preco;
IX - Estabelecimento das hipdteses de descredenciamento, assegurados, previamente, o contraditorio e a ampla defesa;

X - Possibilidade de rescisdo do ajuste pelo credenciado, a qualquer tempo, mediante notificacdo prévia com a
antecedéncia fixada no Termo de Referéncia;

XI - Previsdo de os usudrios denunciarem irregularidades na prestagdo dos servigos; e
XII - Os requisitos de habilitacdo e as especificagdes técnicas indispensaveis.
§ 1° Somente sera permitida a contratagdo de credenciados dentro do prazo de vigéncia do credenciamento.

§ 2° O credenciamento devera permanecer acessivel a todos os interessados que atenderem as exigéncias do Instrumento Convocatorio,
respeitado o prazo de validade do credenciamento.

CAPITULO I1I
DOS PROCEDIMENTOS DA FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Secao I
DOS PROCEDIMENTOS DE INTRUCAO PROCESSUAL

Art. 21. Apos a producdo dos artefatos necessarios para a contratacdo pretendida determinada nos artigos 5° ao 17, o Superintendente
setorial solicitara & SUPOF a emissdo de Declaracio da Disponibilidade Orcamentaria - DDO, por meio do SIGA, informando o valor
pretendido para o presente exercicio e para os proximos, quando for o caso.

Art. 22. Ao finalizar o planejamento e a instru¢do processual, apds a emissdo da DDO, a unidade requisitante devera encaminhar o
processo para a unidade de licitagdes e contratos, que terd o prazo de 10 (dez) dias uteis para analise do processo, elaboragdo do
Checklist de verificagao da instrugdo processual e das respectivas minutas.

§ 1° As recomendagdes ou sugestdes exaradas pela unidade de licitagdes e contratos deverdo ser atendidas ou justificadas pela unidade
requisitante e deverdo ser aprovadas pelo Diretor Setorial competente, juntamente com as recomendagdes da Procuradoria Juridica.

§ 2° No caso de auséncia de qualquer dos artefatos ou de instrugdo incompleta, o processo sera restituido para a unidade requisitante sem
a analise da unidade de licitagdes e contratos, para o pleno atendimento da norma.

§ 3° O prazo de anélise ser reiniciado a partir da data do recebimento do processo devidamente instruido pela unidade requisitante, nos
seguintes casos:

I - Auséncia de qualquer dos artefatos obrigatdrios para a instru¢ao processual, determinados no art. 10 do RILC; ou

IT - Nao atendimento ou apresentacdo de justificativas para as recomendagdes e orientagdes exaradas pela unidade de licitagdes e
contratos ou Procuradoria Juridica.

§ 3° Em qualquer caso, a SULIC tera o prazo de até 10 (dez) dias uteis para atualizagdo das minutas e para atendimento as
recomendagoes juridicas de sua competéncia.

§ 4° E obrigatéria a utilizagdo, pelas unidades requisitantes, dos modelos padronizados aprovados .

§ 5° Em caso de ndo observancia dos modelos padronizados, o processo sera restituido, sem analise de mérito, para as devidas
adequacdes.

Art. 23. Exceto os casos definidos no art. 16 do RILC ou naqueles em que haja Parecer Referencial com atendimento atestado pelo
Superintendente Setorial, os processos de contragdo serdo submetidos a analise da Procuradoria Juridica nos termos do art. 12 do RILC.

§ 1° Compete ao Superintendente Setorial atestar o cumprimento das recomendagdes do parecer juridico e da unidade de licitagdes e
contratos ou justificar o seu afastamento nos casos de sua algada de competéncia.

§ 2° Compete ao Diretor Setorial atestar o cumprimento das recomendagdes do parecer juridico e da unidade de licitagdes e contratos ou
justificar o seu afastamento nos casos de sua algada de competéncia, de competéncia conjunta, da DIREX ou do CONSAD.

§ 3° Somente apds o efetivo ateste do Diretor Setorial ao atendimento do parecer juridico e das recomendagdes da unidade de licitagdes e
contratos que o processo serda encaminhado para a aprovagdo das algadas decisorias, determinadas no art. 18. do RILC.

Art. 24. Apos a finalizagdo da fase de planejamento da contratagdo, o procedimento sera submetido a autoridade competente definida no



art. 18 do RILC para a autorizacdo da fase externa do procedimento licitatorio.

§ 1° Somente sera publicado o instrumento convocatorio, se devidamente autorizado pela autoridade competente e cuja demanda esteja
prevista no PCA.

§ 2° Em caso de demandas excepcionais ndo previstas no PCA aprovado ou revisado, conforme art. 9° do RILC, a unidade requisitante
devera solicitar a inclusdo da demanda para a Diretoria Executiva previamente a autorizagdo da fase externa, mediante instrucdo
completa do processo de contratagdo e existéncia de disponibilidade or¢amentaria.

Secao 11
DA AUTORIZACAO DA CONTRATACAO

Art. 25. Para a aprovagdo de contratagdes da alcada de competéncia conjunta, da Diretoria Setorial ou do Superintendente, conforme
incisos Il a V do art. 18 do RILC, devera ser emitido o Termo de Autorizacido da Contratac¢io, contendo:

I - Descrigao resumida do objeto e sua vinculagao ao objetivo estratégico que deve atingir;

II - Justificativa da necessidade da contratagdo;

IIT - Relatorio dos artefatos produzidos na instrugdo processual,

IV - Valor total envolvido na contratagdo;

V - Valor a ser empenhado para o exercicio;

VI - Informagdo de atendimento ao Parecer Juridico ou anuéncia das justificativas para o ndo acatamento; e
VII - Manifestagdo conclusiva da autoridade competente.

§ 1° A Manifestagdo Conclusiva da Autoridade Competente devera aprovar expressamente os artefatos produzidos, a solugdo escolhida e
o valor estimado da contratag@o, e encaminhar o processo para a unidade de licitagdes e contratos publicar a licitagdo ou registrar a
dispensa ou inexigibilidade de contrata¢do, conforme o caso.

§ 2° Apo6s a emissdo do Termo de Autorizagdo da Contratagdo, a unidade de licitagdes e contratos restituira o processo para a unidade
requisitante providenciar a solicitagdo de empenho nos casos de dispensa ou inexigibilidades.

§ 3° Se for o caso de formalizacdo de instrumento contratual, apés a emissdo do empenho, o processo devera ser restituido a unidade de
licitagdes e contratos para os procedimentos de convocagdo de assinatura, conforme Norma de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos.

§ 4° A aprovagdo da autoridade competente podera ser realizada no proprio Termo de Referéncia ou Projeto Basico, desde que contenha
a manifestacdo conclusiva da autoridade competente, a aprovacdo de todos os artefatos e anuéncia das justificativas de recomendagdes
exaradas pela Procuradoria Juridica ou unidade de licitag3es e contratos que nao foram acatadas.

Art. 26. Para a aprovacao de contratagdes da algada de competéncia da DIREX, conforme inciso II do art. 18 do RILC, o Diretor setorial
encaminhara o processo, contendo:

I - Nota Técnica de atendimento ao parecer juridico e as recomendacdes da unidade de licitagdes e contratos, ou
apresentacao de justificativas emitida pela Superintendéncia requisitante e aprovada pelo respectivo Diretor;

IT - Formulario de Avalia¢ao de Relevancia, conforme modelo aprovado; e
11T - Proposi¢ao do Diretor.
§ 1° A proposicao do Diretor requisitante devera conter:
I - Descrigao resumida do objeto e sua vinculagdo ao objetivo estratégico que deve atingir;
II - Justificativa da necessidade da contratagao;
IIT - Relatorio dos artefatos produzidos na instru¢ao processual;
IV - Valor total envolvido na contratagdo;

V - Ateste de atendimento as recomendagdes juridicas e da unidade de licitagdes e contratos ou de anuéncia com as
justificativas apresentadas pela unidade requisitante; e

VI - Manifestagdo conclusiva da autoridade competente.

§ 2° A Manifestacdo Conclusiva da Autoridade Competente devera aprovar expressamente os artefatos produzidos, a solucdo escolhida,
o valor maximo da contratagdo e a proposta de aprovagdo e autorizagdo da fase externa pela DIREX.

§ 3° A Proposigdo do Diretor sera elaborada por sua assessoria.

Art. 27. Para a aprovacdo de contratagdes da algada de competéncia do CONSAD, conforme inciso I do art. 18 do RILC, o Diretor
setorial encaminhara o processo nos termos do artigo anterior, informando na Manifestagdo Conclusiva para a DIREX, a necessidade de
submissdo do processo ao CONSAD que deliberara acerca da aprovagdo da demanda e da fase externa do procedimento licitatorio.

CAPITULO IV
DOS PROCEDIMENTOS FINAIS PARA LICITACAO

Art. 28. Apoés a aprovacdo da contratagdo e autorizagdo da fase externa, a unidade de licitagdes e contratos indicard a equipe de atuara no
procedimento, em despacho interno, a composicdo da Comissdo de Licitagdo ou Pregoeiro e equipe de apoio, conforme o caso, que
conduzira o procedimento.



Art. 29. Transcorrido o procedimento de selecdo do fornecedor, o agente responsavel elaborara o Relatorio detalhando as etapas e
procedimentos adotados no transcorrer da sessdo publica para a decisdo de encerramento dos procedimentos por parte do Diretor
Presidente, conforme art. 56 do RILC.

Art. 30. Homologado o resultado final da licitagdo, o processo sera devolvido para os procedimentos relativos a convocagdo do vencedor
para assinatura do instrumento contratual conforme previsao na Norma de Gestao e Fiscalizagdo de Contratos, quando for o caso.

TITULO 11
DOS PROCEDIMENTOS DE CONTRATACAO DIRETA

CAPITULO I
DAS DISPENSAS EM RAZAO DO VALOR

Art. 31. Nos processos de contratagio direta, por meio de dispensa de licitacido, definidos no art. 89 do RILC, serdo instruidos pela
unidade requisitante, com os seguintes artefatos:

I - DFD, conforme art. 5° desta Norma;

II - TR/PB, conforme art. 9° ou 12 desta Norma;

IIT - Mapa e Pesquisa de pregos, com a evidéncia da Pesquisa de Mercado, conforme art. 13 desta Norma;
IV - Documentagdo do fornecedor conforme art. 46 ao art. 50 do RILC;

V - Solicita¢ao de disponibilidade or¢amentaria.

§ 1° Apos a escolha do fornecedor para a aquisi¢@o ou prestagdo de servicos, a unidade requisitante elaborara o Termo de Autorizacgdo da
Contratagdo ou providenciar a autorizacdo da autoridade competente, nos termos dos arts. 25 a 27 desta Norma, e encaminhard o
processo para a unidade de licitagdes e contratos elaborar os checks lists de conformidade, analise processual, providenciar o registro da
dispensa e eventual minuta de contrato.

§ 2° Havendo desconformidade na documentagdo apresentada, o processo sera restituido para saneamento pela unidade requisitante,
conforme prazos e procedimentos detalhados no art. 22 desta Norma.

§ 3° Apos o registro da dispensa, o processo sera restituido para a unidade requisitante solicitar o empenho e indicar os gestores e fiscais
de contrato.

§ 4° Emitido o empenho, a unidade requisitante encaminhara o processo para unidade de licitagdes e contratos registrar os gestores e
providenciar a assinatura do contrato, se for o caso.

§ 5° Finalizados os procedimentos da unidade de licitagdes e contratos, o processo sera restituido para a unidade requisitante providenciar
a execugao.

§ 6° Nos casos de dispensa por valor, definidos no art. 89, incisos I e I do RILC, poderao ser exigidas apenas as condi¢des de habilitagdo
juridica e regularidade fiscal, exceto nos casos em que a legislagdo exija capacidade técnica minima.

Art. 32. Nos casos de dispensa de locagdo de imdvel prevista no inciso V do art. 29 da Lei n° 13.303/2016, o processo de contratagdo
devera conter:

I- Justificativa da escolha do imodvel, demonstrando a vantagem e a viabilidade juridica e econdmica da solugdo
escolhida em comparagdo com os demais modelos ou com a aquisicdo ou continuidade de uso de imovel da
Administragao;

1I- Avaliag@o prévia de mercado, contendo laudo de avaliacdo do bem imdvel, de acordo com seu valor de
mercado, por profissional habilitado em conformidade com a NBR 14.653, de acordo com a Instrugdo Normativa SPU
n°® 5, de 28 de novembro de 2018 ou norma que vier a substitui-la, podendo ser elaborado por terceiros, desde que
acompanhado da Anotagdo de Responsabilidade Técnica — ART ou Registro de Responsabilidade Técnica — RRT;

1T - Documentacdo do imovel:
a) Matricula atualizada do cartorio de registro;
b) Certidio Negativa de Onus; e

¢) Certiddo de regularidade do imével e locador.

CAPITULO II
DAS INEXIGIBILIDADES DE LICITACAO

Art. 33. Os processos de inexigibilidades determinadas no art. 91 do RILC, serdo instruidos pela unidade requisitante, com os seguintes
artefatos:

1 - DFD, conforme art. 5° desta Norma;
II - ETP, exceto nos casos enquadrados no art. 8° desta Norma;
III - TR/PB, conforme art. 9° ou 12 desta Norma;



IV - Proposta de Precos vélida;

V - Comprovagao dos precos praticados no mercado, por meio de Notas Fiscais emitidas a outros compradores ou de
contratos firmados com outros o6rgdos da Administragdo Publica ou privada ou outro meio idoneo, observada ainda a atualidade
preferencialmente ndo superior a 2 (dois) anos da fonte de precos.

VI - Comprovagao de patente ou propriedade intelectual junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial ou outra
documentagdo probatoria da exclusividade de fabricagdo conferida por Orgdo de registro do comércio local (Junta Comercial), por
Sindicato, Federacdo ou Confederagdo Patronal ou por entidade equivalente, nos casos de fornecimento exclusivo;

VII - Comprovagao da qualificaco técnica e da notoria especializagdo que sera realizada por curriculo do profissional que
ira prestar os servigos, registros nos Conselhos Profissionais de Classe, publicagdes, folders, declaragdes de outros Orgios onde prestou
servicos ou qualquer documento que comprove a notdria especializagdo do profissional ou empresa, estudos, experiéncias, publicagdes,
organizagdo, aparelhamento, equipe técnica, ou de outros requisitos relacionados com suas atividades, que permita inferir que o seu
trabalho ¢ essencial, inico e indiscutivelmente o mais adequado a plena satisfacdo do objeto a ser contratado, para os casos de
inexigibilidade de licitagdo de servigos técnicos especializados em razdo da notoriedade da contratada.

VIII - Documentagdo do fornecedor conforme art. 46 a art. 50 do RILC;
IX - Solicitagdo de disponibilidade orgamentaria; e

X - Elaboragd@o de Nota Técnica.

Art. 34. A Nota Técnica de contratacdo por inexigibilidade devera conter:
I - Identificacdo do objeto;
1I - Justificativa da escolha do fornecedor;
IIT - Justificativa do prego praticado comprovado;
IV - Ateste de atendimento ao Parecer Referencial, se houver; e
V - Manifestagdo Conclusiva.

§ 1° Apos a elaboragdo da NT, o Superintendente Setorial devera manifestar concordancia com a contratagdo ou submeter a autoridade
competente se ndo for de sua algada de competéncia.

§ 2° Caso seja da alcada de competéncia do Superintendente Setorial em razao do valor, a unidade requisitante encaminhard a Nota
Técnica para manifestacdo do Superintendente Setorial por meio do Termo de Autorizagdo da Contratagdo nos termos do art. 18 desta
Norma, que enviard o processo para a unidade de licitagdes e contratos elaborar o checklist de conformidade, analise processual,
providenciar o registro da inexigibilidade e eventual minuta de contrato.

§ 3° Havendo desconformidade na documentagdo apresentada, o processo sera restituido para saneamento pela unidade requisitante.

Art. 35. Se for o caso de andlise juridica, o processo sera encaminhado para analise apds o checklist de conformidade e elaboracdo de
eventual minuta de contrato.

§ 1° Somente apds o atendimento das recomendacdes do parecer juridico, devidamente atestado pela autoridade competente, que a
inexigibilidade sera registrada pela unidade de licitagdes e contratos.

§ 2° Emitido o empenho, a unidade requisitante encaminhard o processo para a unidade de licitagcdes e contratos registrar os gestores e
providenciar a assinatura do contrato, se for o caso.

§ 3° Finalizados os procedimentos da unidade de licitagdes e contratos o processo sera restituido para a unidade requisitante providenciar
a execugao.

Art. 36. Fica dispensada a elaboragcdo de ETP e Nota Técnica para os casos de contratagdes que tenham como objeto exclusivamente
capacitagdo ou participagdo em evento, devendo no modelo de TR simplificado, disponibilizado pela unidade de gestdo de pessoas,
conter:

I - Identificac¢@o do objeto, contendo:
a) Sua natureza intelectual;
b) A especificagdo do servigo;
¢) Quantidade de participantes;
d) Carga horaria;
e) Forma de execugdo (on-line, presencial ou hibrido);
f) Alinhamento com o PEA;

IT - Justificativa da escolha do fornecedor, demonstrando a notéria especializacdo do profissional ou da entidade promotora da
capacitagao ou evento;

IIT - Justificativa do prego praticado no mercado, por meio de Notas Fiscais emitidas a outros compradores ou de contratos firmados
com outros 6rgaos da Administragdo Publica, ou privada ou outro meio idoneo, observada ainda a atualidade preferencialmente nao
superior a 2 (dois) anos da fonte de precos;

IV - Sangdes;

V - O valor a ser empenhado;



VI - justificativa da necessidade da contratacdo e objetivos e resultados a serem alcangados com a contratacao;
VII - Fundamentagao legal da contratagao;

VIII - Aceite da Proposta de Pregos, com forma de pagamento e outras condigdes;

IX - Manifestagdo Conclusiva da autoridade competente; e

X - Demais informagdes que se fizerem necessarias.

§ 1° Nos casos de capacitag@o ou participacdo em evento, poderao ser exigidas apenas as condi¢des de habilitacdo juridica e regularidade
fiscal.

§ 2° 0O Termo de Autorizagdo para os casos de capacitagdo ou participacdo em evento serd um modelo simplificado a ser definido pela
unidade de gestdo de pessoas.

TITULO 111
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 37. Esta Norma entra em vigor na data de sua publicag@o.

JORGE LUIZ MACEDO BASTOS
Diretor-Presidente

ANEXOS DA NORMA INTERNA DE LICITACOES E CONTRATOS

ANEXO I
CRITERIOS PARA PRIORIZACAO DE DEMANDAS
CONTRATACOES QUE... PRIORIDADE
1 | Impecam o atendimento de atividades e demandas determinadas pelo Ministério. ALTA
2 | Impactam em perda de patrimonio. ALTA
3 | Impecam a execugdo de outros contratos inter-relacionados vigentes. ALTA
4 | Comprometam integridade de colaboradores. ALTA
, 5 | Equipamentos em estado critico. ALTA
CRITERIOS DE CRITICIDADE PARA 6 | Cumprimento de exigéncia legal MEDIA
PRIORIZACAO DE CONTRATACOES - = 5
7 | Equipamentos em estado administravel. MEDIA
8 | Pode mudar status com aprovacao de novos objetivos estratégicos. MEDIA
9 | Alta maturidade do processo de planejamento. MEDIA
10 | Baixa maturidade do processo de planejamento. BAIXA
11 | Vinculagdo a decisdo administrativa da autoridade competente. BAIXA
13 | Sem disponibilidade or¢amentéaria imediata para o projeto. BAIXA
ANEXOII

PRAZOS MINIMOS PARA INSTRUCAO DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Prazo Minimo a ser considerado para a

TIPO DE LICITACAO VALOR ESTIMADO contratagao
(D - prazo)
, D = Data desejada para a Contratacgio
PRAZOS MINIMOS Servigos e Compras acima de R$
PARA 1 Pregdo Eletronico (PE) ¢ P D - 120 dias corridos
p 75.000,00
PREVISAO DE Regime de Licitacao d Ob : d hari mad
CONTRATACAO egime de Licitagdo das ras ¢ servigos de engenharia acima de ) . .
¢ 2 Estatais (RLE) RS 165.000,00 D - 180 dias corridos
até R$ 165.000,00 - obras e servigos de
3| Dispensas e inexigibilidades. engenharia D - 45 dias corridos

até R$ 75.000,00 - servicos e compras

ANEXO III
FLUXO PROCESSUAL DE LICITACOES
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ANEXO IV
FLUXO PROCESSUAL DE DISPENSAS E INEXIGIBILIDADES
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8. Matriz de Riscos. PROJUR, se for o caso. , forma proposta. registro.
9. Atestar o atendimento ao atendimento ao 2 F l
- . . - N . FarmalizZzal
arecer juridico.
parecer referencial, se for o P 2 A'u;mr 0 o contrato,
caso. - ] : quando for o
L ) versdo final das caso.
minutas.
. FAN 7\ A
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SEI! @ Documento assinado eletronicamente por Jorge Luiz Macedo Bastos, Diretor Presidente, em 08/10/2025, as 16:34, conforme horario
:igll'r'::‘-:g oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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