EDICAO

pio]}

‘ CONTRATO
DE GESTAO

“»

( Cebraspe

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
e Selecdo e de Promogao de Eventos







2019

CONTRATO
DE GESTAO

C Cebraspe

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
e Selecdo



[ Cebraspe

CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISA EM AVALIAGCAO E
SELECAO E DE PROMOGCAO DE EVENTOS - CEBRASPE

Associagao civil sem fins lucrativos, qualificada como organizagao social

CNPJ - 18.284.407/0001-53

Campus Universitario Darcy Ribeiro, Gleba A
Edificio-Sede Cebraspe — Asa Norte

CEP: 70904-970 — Brasilia— DF
+55(61)2109-5913
gabinete@cebraspe.org.br

www.cebraspe.org.br

© Cebraspe, 2020. Todos os direitos reservados. Os textos contidos nesta publicagdo podem ser reproduzidos, armazenados ou transmitidos,
desde que citada a fonte



>
SUMARIO

MENSAGEM DA DIRIGENTE .
1. APRESENTAGAO INSTITUCIONAL .

1.1 DIRETRIZES ESTRATEGICAS

1.2 PRINCIPAIS NORMATIVOS

1.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANCA

1.4 MODELO DE NEGOCIO

1.5 CADEIA DE VALOR

1.6 COVERNANCA

1.7 PLANO DIRETOR 2019-2022

1.8 ALOCACAO DE RECURSOS

1.9 GESTAO DE RISCOS

1.10 RELACAO COM O AMBIENTE EXTERNO E CLIENTES
2. ATIVIDADES DO CONTRATO DE GESTAO EM 2019 .

2.1 HISTORICO

2.2 ATIVIDADES DO PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO
3. INFORMAGCOES CONTABEIS E DESEMPENHO FINANCEIRO .
4. DECLARAGAO DE INTEGRIDADE .
5. RESOLUGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO CEBRASPE .

ANEXO | .
ANEXO Il .




. Bl

“»

RELATORIO DE CONTRATO DE GESTAO | CEBRASPE — EDICAO 2019

—
MENSAGEM )
DA DIRIGENTE -

O Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliacao e Selegcao e de Promocao de Eventos
(Cebraspe), Organizacao Social do Ministério da Educacao (MEC), apresenta o
Relatério do Contrato de Gestdao (RCG), referente ao ano de 2019. O documento
traz o histérico das atividades realizadas no periodo e as informacoes sobre os resulta-
dos relacionados a esse contrato e ao seu 1° termo aditivo, assinado no final de 2018.

Ao longo de 2019, o Cebraspe realizou oito avaliagbes de programas e politicas publi-
cas por meio do contrato de gestdao. Contar com nossas equipes especializadas e a ex-
pertise deste Centro em avaliagcao para apoiar o MEC na revisao, atualizacao e aprimo-
ramento de programas e politicas publicas é fato que muito nos orgulha e alegra, pois
concretiza a missao do Cebraspe e reforca o Nnosso compromisso com a educacao.

Além da prestacao de contas das atividades realizadas, um compromisso do Cebraspe
com o Estado e com a sociedade, este relatdrio também demonstra o consistente
trabalho de governanca corporativa que tem sido desenvolvido. A conformidade dos
normativos, a atuacao etica e responsavel e um modelo de gestao que destaca os
principais eixos que norteiam Nosso trabalho sdo apresentados neste documento.

O atual contrato de gestao teve seu encerramento no dia 31 de dezembro de 2019.
Contudo, é da natureza e finalidade deste Centro estar a disposicao do Estado brasi-
leiro para apoiar nessa atividade que consideramos fundamental e para a qual temos
nos dedicado ao longo dos Ultimos cinco anos: as avaliacdes educacionais, de ingres-
so, de proficiéncia, de programas e e politicas publicas.

Adriana Rigon Weska
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~ O
APRESENTACAO I
INSTITUCIONAL o

O Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliacao e Selecédo e de Promocdo de Eventos
(Cebraspe) ¢ uma organizacao social criada com o objetivo de promover o ensino, a
pesquisa cientifica e o desenvolvimento tecnoldgico e institucional por meio da rea-
lizacao de estudos, pesquisas, programas e projetos nas areas de avaliacao, certifica-
cao e selecao. Ele se consolidou como uma organizacao agregadora, capaz de contri-
buir efetivamente para o desenvolvimento do pals em todas as suas areas de atuacao.
O Cebraspe, por meio de suas avaliagdes e pesquisas, fornece informacdes enrigue-
cedoras para o desenvolvimento das organizacoes, sejam elas publicas ou privadas.

1.1 DIRETRIZES ESTRATEGICAS

As diretrizes estratégicas fazem parte do planejamento estratégico de uma organiza-
cdo e tém como objetivo nortear as atividades e orientar os rumaos que a organizacao
ird tomar. Por meio delas, sdo aplicados um conjunto de métodos e ferramentas que
especificam os objetivos a serem cumpridos. Como forma de externar aos colabora-
dores e clientes as diretrizes e intencdes da organizacao, sao definidas a missao, a vi-
S3a0 e 0s valores da instituicao.

De acordo com Kaplan e Norton (2008)%, a missao € uma afirmativa breve que define
O porgqué de uma organizagao existir e o seu proposito fundamental, especificamente
O que ela entrega aos seus clientes ou para a sociedade, além de informar a alta ges-
tado e aos colaboradores o que todos estao trabalhando juntos para atingir. Kotler
(2000)? aponta que uma missao bem formulada da aos funcionarios um senso com-
partilnado de propdsito. A elucidacao por parte dos colaboradores do que € a missao
da organizacao contribui para que todos trabalhem engajados e comprometidos em
obter os melhores resultados. A missao do Cebraspe possui a seguinte redacao.

T KAPLAN, R. S. Execution Premium: linking strategy to operations for competitive advantage. MA: Harvard Business
Review Press, 2008.

2 KOTLER, P. Administracdo de marketing. 102 ed. Sao Paulo: Prentice Hall, 2000.
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Missao @o

Criar oportunidades de desenvolvimento e aperfeigoamento de sistemas educacionais, de organiza-
¢Oes e de pessoas, por meio de pesquisas e avaliagdes fundamentadas em principios de exceléncia.

Ja a visdo, segundo Haberberg & Rieple (2008)3, € a descricao daquilo que uma orga-
nizacao deseja atingir ou ser a médio ou longo prazo e como ira se comportar ou
atuar uma vez que atinja esse estado. Isso indica que a visdo deve refletir o objetivo e
a meta que a entidade almeja atingir em um determinado espaco de tempo, repre-
sentando o estado futuro dtimo que deseja alcancgar. O desenvolvimento da visdo da
organizacao deve se fundamentar em indicadores e metas. E a partir da analise des-
ses parametros que se tem a percepcao de que os objetivos sao executados da forma
como foram planejados. A visao do Cebraspe é explicitada a seguir.

Os valores, por fim, representam os principios que nor-

telam uma organizag¢ao, apontando o gue realmente
importa para ela e o que deve embasar toda a sua ativi- SO0

dade. Os valores estao muito ligados aos principios éti- V|Sao @
Ccos e morais que devermn nortear os relacionamentos Ser a melhor insti-
entre os colaboradores e sdo pilares para que a organi- tuicao de avaliagdo
7acao consiga alcancar resultados positivos e satisfato- do Brasil.

rios ao longo do tempo. Os valores que orientam a

atuacao estao elencados a seguir,

P

Valores &7

Respeito ao ser humano
Exceléncia académica
Comprometimento
Competitividade
Transparéncia
Credibilidade
Equidade
Inovacao
Etica

3 HABERBERG, A. R. A. Strategic management: theory and application. Oxford: Oxford University Press, 2008.
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1.2 PRINCIPAIS NORMATIVOS

O Cebraspe possui valores inegociaveis como ética, equidade, credibilidade e com-

prometimento. Somame-se a esses valores o compromisso com a prestacdo de con-

tas e a responsabilidade corporativa. No Quadro 1.1, a seguir, sao apresentados os

principais normativos da organizacao, ou seja, os documentos mais relevantes do

Centro, nos quais estao descritos desde as principais competéncias as suas princi-

pais caracteristicas.

QUADRO 1.1 - NORMAS QUE ORIENTAM A ATUACAO DO CEBRASPE

NORMATIVOS

Decreto n° 8.078/2013, de 19 de agosto de 2013
Qualifica o Cebraspe como organizagao social.

Contrato de gestdo n° 01/2014
Assinado em 17 de marco de 2014 e publicado no Diario Oficial da Unido de
18 de marco de 2014, secao 3, pagina 26.

Primeiro termo aditivo ao contrato de gestdo n° 01/2014
Assinado em 21 de dezembro de 2018 e publicado no Diario Oficial da Uniao
de 26 de dezembro de 2018, se¢do 3, pagina 16.

Estatuto do Cebraspe
Registrado no Cartério do 2° Oficio de Registros de Pessoas Juridicas de
Brasilia em 13 de maio de 2013 sob o n° 0000824 15.

Regimento interno
Aprovado pelo Conselho de Administragdo em sua 27 reuniao, realizada em
10 de janeiro de 2014.

Regimento interno (vigente)
Aprovado pelo Conselho de Administracdo em sua 29° reuniao, realizada em
17 de agosto de 2016.

Regulamento de gestao de pessoas
Aprovado pelo Conselho de Administragdo em sua 37 reuniao, realizada em
17 de janeiro de 2014.

Regulamento de compras e contratacoes
Aprovado pelo Conselho de Administragdo em sua 47 reuniao, realizada em
24 de janeiro de 2014.

Regulamento de compras e contratagdes (vigente)
Aprovado pelo Conselho de Administracdo em sua 45 reunido, realizada em
22 de agosto de 2018.

Estatuto do Cebraspe (vigente)

Aprovada alteracdo pelo Conselho de Administracdo (ata de reunido ordinaria
realizada em 31 de agosto de 2018 e registrada no 2° Oficio de Registro de
Pessoas Juridicas de Brasilia em 05 de setembro de 2018 sob o n°
000107017.

Endereco para acesso

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2011-
2014/2013/decreto/D8078.htm

https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos/acesso/
CONTRATO%20DE%20GESTAO_N°%201_2014%20
sem%200s%20anexos.pdf

https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos/acesso/
Primeiro_Termo_Aditivo.pdf

https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos/acesso/
Estatuto_Cebraspe.pdf (atualizado em 2018)

https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos/acesso/
Regimento_Interno.pdf (atualizado em 2018)

https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos/acesso/
Regimento_Interno.pdf

https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos/acesso/
Regulamento_de_Gestédo_de_Pessoas.pdf

https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos/acesso/
Regulamento_Compras.pdf (atualizado em 2018)

https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos/acesso/
Regulamento_Compras.pdf

https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos/acesso/
Estatuto_Cebraspe.pdf


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/decreto/D8078.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/decreto/D8078.htm
https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos/acesso/CONTRATO%2520DE%2520GEST%25C3%2583O_N%25C2%25BA%25201_2014%2520sem%2520os%2520anexos.pdf
https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos/acesso/CONTRATO%2520DE%2520GEST%25C3%2583O_N%25C2%25BA%25201_2014%2520sem%2520os%2520anexos.pdf
https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos/acesso/CONTRATO%2520DE%2520GEST%25C3%2583O_N%25C2%25BA%25201_2014%2520sem%2520os%2520anexos.pdf
https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos/acesso/Primeiro_Termo_Aditivo.pdf
https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos/acesso/Primeiro_Termo_Aditivo.pdf
https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos/acesso/Estatuto_Cebraspe.pdf
https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos/acesso/Estatuto_Cebraspe.pdf
https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos/acesso/Regimento_Interno.pdf
https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos/acesso/Regimento_Interno.pdf
https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos/acesso/Regimento_Interno.pdf
https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos/acesso/Regimento_Interno.pdf
https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos/acesso/Regulamento_de_Gest%C3%A3o_de_Pessoas.pdf
https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos/acesso/Regulamento_de_Gest%C3%A3o_de_Pessoas.pdf
https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos/acesso/Regulamento_Compras.pdf
https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos/acesso/Regulamento_Compras.pdf
https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos/acesso/Regulamento_Compras.pdf
https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos/acesso/Regulamento_Compras.pdf
https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos/acesso/Estatuto_Cebraspe.pdf
https://cdn.cebraspe.org.br/arquivos/acesso/Estatuto_Cebraspe.pdf
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Em respeito a transparéncia da gestdo e aos principios da legalidade, da impessoalida-
de, da moralidade, da publicidade e da eficiéncia, o Centro disponibiliza os seus demais
normativos na pagina Transparéncia do portal www.cebraspe.org.br/transparencia/.

1.5 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
E DE GOVERNANCA

A seguir, € apresentada a estrutura organizacional e de governanca do Cebraspe a
partir do seu organograma e da descricao das principais areas da organizacao.

FIGURA 1.1 - ORCANOGRAMA DA ALTA ADMINISTRAGAO

Conselho de
Administracao

Diretoria-Geral

Diretoria Diretoria de Diretoria de
Executiva Educacao e Operacdes
Avaliacao em Eventos

10
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O Conselho de Administracdo € o 6rgdo de orientacao e deliberacéo superior. E com-
posto por onze memlbros titulares e respectivos suplentes, escolhidos entre pessoas de
notoria capacidade e reconhecida idoneidade moral, conforme a distribuicao a seguir.

Trés membros natos representantes do Poder Publico, sendo:

» Um representante do Ministério da Educagdo —MEC;

» Um representante do Instituto Federal de Brasilia — IFB;

» Um representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo —MCTI.
Trés membros natos representantes de entidades da sociedade civil, sendo:

» Um representante da Associagao dos Aposentados da FUB — APOSFUB;

» Um representante da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP;

» Um representante da Associagao Brasileira de Estatistica — ABE.

Um membro eleito pela Assembleia Geral entre os associados do Cebraspe;
Trés pessoas da comunidade académica de reconhecida idoneidade moral e de notéria capaci-
dade, profissionais nas dreas relacionadas a finalidade do Cebraspe, eleitos pelos demais inte-
grantes do Conselho de Administragao;

Um membro escolhido pelo Reitor da Universidade de Brasilia, entre servidores efetivos e nao
detentores de cargo em comissao ou funcéo de confianga da referida universidade, com notéria
contribuigéo as atividades de educagao, ciéncia, tecnologia e inovagao.

O Conselho possui as seguintes atribuicoes.

Aprovar e dispor sobre alteracéo do Estatuto, dentre outras responsabilidades
Deliberar sobre as linhas gerais das politicas, diretrizes e estratégias;
Avaliar e aprovar os termos do contrato de gestao;
Eleger seu presidente;
Estabelecer as diretrizes do plano de Auditoria Interna, aprova-lo e modifica-lo a qualquer tempo;
Determinar e autorizar a contratagao de auditoria externa;
Examinar e aprovar os seguintes documentos:
» A proposta de orgamento, o programa de investimentos e o plano de agédo para execugéo das atividades
do Centro;
» Os relatdrios de atividades com os respectivos balancetes;
» Aapresentagdo de contas e o relatério anual de gestao;
» Aavaliagdo de contratos, convénios ou outros instrumentos de ajuste e as andlises gerenciais cabiveis;
» Oregimento interno; e
» As propostas de alteragoes do Estatuto, o regulamento proprio, contendo os procedimentos para aquisi-
¢oes, contratagao de obras, bens e servigos e alienagdes, bem como o plano de cargos e salarios e benefi-
cios dos empregados.
Acompanhar e avaliar periodicamente o desempenho do Cebraspe;
Aprovar a alienagao de bens;
Avaliar e aprovar a proposta de alteragao de politicas, das diretrizes estratégicas, dos planos de
atividades e dos respectivos orgamentos;
Aprovar e dispor sobre alteragdo do Estatuto, dentre outras responsabilidades sobre a gestao do
Centro previstas no Regimento Interno do Cebraspe.

Em 2019, ocorreram 10 reunides do Conselho de Administracdo —da 49% a 58° reuniao.
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D DIRETORIA-GERAL

A Diretoria-Geral esta estruturada em quatro areas, gue tém a responsabilidade de
planejar, dirigir e controlar os servicos e atividades do Centro. A Diretoria-Geral € a

representante legal da instituicdo em eventos e convocacoes oficiais, assim como é

a responsavel por assinar contratos em nome do Cebraspe e implementar as dire-
trizes determinadas pelo Conselho de Administracao. Também tem a funcao de

presidir comissdes no Centro.

FIGURA 1.2 - ORCANOGRAMA DA DIRETORIA-GERAL

&8
&

Diretoria-Geral

Compliance }7

Ouvidoria }7

Coordenacao  Escritorio de
Juridica Comunicacao
Integrada

Central de
Atendimento
ao Candidato

12

Auditoria
Interna

Escritorio
de Gestao
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As atividades em que a Diretoria-Geral esta envolvida sao descritas abaixo.

Planejar, dirigir e controlar os servicos e atividades do Cebraspe;

ConvocaraAssembleia Gerale solicitar reunido extraordinaria do Conselho de Administragéo;
Representar o Cebraspe;

Propor ao Conselhode Administragdo a oneragéo oua alienagao de bens do ativo permanente do Cebraspe;
Gerir o patrimoénio do Cebraspe;

Contratar auditoria externa;

Designar 0os ocupantes de cargos de confianca do Cebraspe e demais fungdes de confianga.
Contratar e administrar pessoal;

Publicar anualmente, no DOU, os demonstrativos financeiros e os relativos a execucao de
eventuais contratos de gestao;

Outras responsabilidades previstas no Regimento Interno do Cebraspe.

A Ouvidoria do Cebraspe é responsavel por receber, examinar, apurar e en-
caminhar reclamacdes, e ainda, por fornecer informacdes provenientes de
solicitacdes. Outra responsabilidade da ouvidoria é atender denudncias e re-
ceber sugestdes e elogios a respeito da atuacdo do Cebraspe.

A Coordenacao Juridica € responsavel por toda e qualquer questao legal
concernenteao Cebraspe e € composta por duassupervisdes:ado Contencioso
e a do Consultivo. A Supervisdo do Contencioso € responsavel pela defesa ju-
dicial do Centro, por elaborar relatorios contendo informagdes de candidatos
e de participantes dos eventos que possuem decisdes judiciais para confec-
¢ao de editais e por subsidiar as defesas judiciais dos clientes nos eventos. A
Supervisao do Consultivo realiza a advocacia consultiva, que redne as ativida-
des de elaboracao de pareceres e analises dos contratos de prestacao de ser-
vicos e de compras firmados pela organizacao, bem como dos editais dos
CONCUrsos e processos seletivos. De forma geral, a Coordenacao Juridica esta
envolvida em gerir processos judiciais e processos administrativos, além de
emitir pareceres juridicos.

O Escritério de Comunicacgao Integrada ¢ responsavel por editar materiais
impressos e/ou digitais resultantes de conhecimentos produzidos ou fomenta-
dos pelo Cebraspe, cuja circulacao pode ser interna ou externa ao Centro.
Realiza servicos de editoracao, elaboracao de conteddo, revisao textual, criacao
de projeto grafico, diagramacao, conversao de textos e imagens, edicao de ma-
terial audiovisual e acompanhamento de impressao. Também é responsavel
pela producdo de conteddo externo, interno e institucional; pelo atendimento
3 imprensa de todo o pais em questdes relacionadas ao Cebraspe e/ou aos
eventos sob sua responsabilidade; pela cobertura jornalistica e fotografica de
eventos internos ou externos, pela producao de projeto grafico e aquisicao de
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materiais promocionais; pela gestao das marcas Cespe e Cebraspe; pelo moni-
toramento de noticias em meios impressos e digitais. Por fim, € responsabili-
dade do Escritorio realizar planejamento de marketing e realizar o monitora-
mento de mercado.

Junto a essa area, estd também a central de atendimento ao candidato
(CAC), que coordena a assisténcia ao candidato e ao participante de eventos do
Centro, por meio do esclarecimento de duvidas com relacao aos editais e do
suporte no acesso aos sistermas disponibilizados no site. E a forma do Cebraspe
relacionar-se com participantes e gerenciar requerimentos administrativos.

A Auditoria Interna tem por objetivo assessorar, controlar, orientar, acompa-
Nnhar e avaliar os atos de gestao praticados Nno ambito da organizagao, garantin-
do a prevencao de riscos e a adequacao dos processos de acordo com as nor-
mativasediretrizes da organizacao. Apoia a auditoria independente no exercicio
de sua missdo institucional e, também, orgaos federais de controle interno e
externo. Também cabe ao setor o assessoramento da diretoria-geral e suporte
as diversas equipes do Cebraspe, apresentando sugestdes de melhorias nos
Processos, Nas Normas e nas atividades desenvolvidas.

O Escritério de Gestao ¢ responsavel por realizar o monitoramento e imple-
mentacao das diretrizes do Planejamento Estratégico, apoia as acdes de gover-
nanca do Cebraspe e identifica pontos de melhoria da sua gestao. Coordena a
operacao das atividades do Contrato de Gestao, contribuindo diretamente para
manter a sua regularidade técnica e juridica. Atua no gerenciamento dos riscos
corporativo e em projetos de mapeamento e melhorias de processos. Elabora os
Relatorios de Gestao e do Contrato de Gestdo e coordena as atividades relaciona-
das a Autoavaliacao Assistida da Fundacao Nacional da Qualidade e a imple-
mentacao do Plano de Melhoria da Gestao.

A Diretoria Executiva estd estruturada em torno de cinco coordenacdes que lidam
diretamente com os processos de suporte do Cebraspe, responsaveis por suas ati-
vidades administrativas, incluindo a gestdo e formacado de pessoas, a manutencao
predial e de equipamentos, a tecnologia da informacao, as relacdes contratuais dos
eventos, o controle de processos e planejamento financeiro, entre outros. Além
dessas atribuicdes, cabe a Diretoria Executiva auxiliar a Diretoria-Geral na coorde-
Nacao e supervisao das atividades do Cebraspe.
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FIGURA 1.3 - ORCANOGRAMA DA DIRETORIA EXECUTIVA

B
83

Diretoria Executiva

| | | |

Controladoria Coordenacao Coordenacao Coordenacao Coordenacao de
de Gestao Geral de Tecnologia de Negdécios — Administracao,
de Pessoas da Informacao e e Projetos  Recursos Materiais

Comunicacgao e Patrimoniais

A Controladoria ¢ responsavel pela gestéo orcamentaria, financeira e contabil
do Centro. Como parte da responsabilidade dessa coordenacao, esta a gestao
contabil, fiscal e financeira, além da realizacao de precificacdo de eventos.

A Coordenacao de Gestao de Pessoas formula as politicas e diretrizes de ad-
ministracao de capital humano e conduz as acoes de administragao e desen-
volvimento de pessoas. Como principais atividades dessa coordenac¢ao, estao a
selecao e recrutamento de colaboradores; a gestao de pessoas, remuneracoes
e beneficios; a avaliacao de desempenho; o desenvolvimento de pessoas; a pro-
mocao da qualidade de vida; e a gestao do clima e da cultura organizacional.

A Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo ¢ res-
ponsavel por dar o suporte e 0s meios para o desenvolvimento da comunica-
cao e tecnologia da instituicao. As atividades de responsabilidade dessa coor-
denacao sao a gestao da inovacao em TIC; o desenvolvimento e a manutencao
dos sistemas; a gestao da seguranca da informacdao e infraestrutura de TIC; a
gestao do banco de dados e helpdesk; e o processamento, controle e acompa-
Nnhamento de inscricdes e resultados de eventos.

A Coordenagdo de Negécios e Projetos ¢ responsavel pela interlocucao com
as instancias governamentais, nas trés esferas, e instituicoes privadas e o tercei-
ro setor, No tocante as avaliacdes de ingresso, de proficiéncia, educacionais e
outros. Além disso, a area € responsavel pela prospeccao de Novos projetos para
o Cebraspe, coordenando as interacdes com os clientes estratégicos e estabe-
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lecendo um conjunto de praticas que asseguram a integridade e a qualidade
dos produtos de trabalho do projeto. As atividades que envolverm essa coorde-
nacao sao prospectar Novos eventos, negociar eventos, definir a estratégia de
vendas e gerir o portfolio de servicos.

A Coordenacgdo de Administragcdo, Recursos Materiais e Patrimoniais pos-
suli trés atribuicdes principais: a gestao de compras, a gestao do arquivo € a
gestdo da infraestrutura e manutencao do Centro. Existern outras atribuicdes
que fazem parte das competéncias dessa coordenacao, como gerir compras e
contratacoes, patrimonio, almoxarifado, infraestrutura predial, servicos admi-
nistrativos de apoio, mao de obra terceirizada e realizar gestdao documental.

A Diretoria de Educacao e Avaliacdo é responsavel pelo planejamento e monitora-
mento dos eventos, pela elaboracdo e organizacdo de provas de selecdo, avaliacdo e
certificacao, pela divulgacao de gabaritos, pela correcdo dos instrumentos de avalia-
cao e pela aplicacao de etapas especificas dos eventos, como exames medicos, testes
de capacidade fisica e provas praticas em geral.

FIGURA 1.4 - ORCANOGRAMA DA DIRETORIA DE EDUCAGAO E AVALIACAO

=

Diretoria de Educacao

e Avaliacao
Coordenagao de Coordenacao de Coordenacao de Coordenagao de
Desenvolvimento de Avaliacdes Praticas Ensino, Pesquisa Planejamento e
Instrumentos de Selegao e Especificas e Avaliacao Controle de Eventos

A Coordenacdo de Desenvolvimento de Instrumentos de Selecgao realiza
atividades de preparacdo de instrumentos de selecado, estruturacao de pro-
vas e objetos de avaliacdo, gestao e formacao de bancas para elaboracado e
correcao de provas e gestao do processo de encomendas, revisao e manu-
tencao do banco de itens do Cebraspe.
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A Coordenagao de Avaliagdes Praticas e Especificas realiza atividades de
aplicacao de exames meédicos, testes de atividades fisicas, avaliacdo psicologi-
ca, prova oral, prova de habilidades especificas e provas praticas em geral; ana-
lise de titulos, documentacoes, vida pregressa, pedidos de isen¢ao de taxa, he-
teroidentificacao e avaliacdo biopsicossocial dos candidatos,acompanhamento
da correcao das provas discursivas; gestao das bancas avaliadoras, desenvolvi-
mento de indicadores de desempenho de colaboradores externos; auditoria
dos resultados de eventos; e avaliacao das demandas de atendimentos especi-
ficos para pessoas com deficiéncia.

A Coordenagao de Ensino, Pesquisa e Avaliagdo tem como atribuicoes
produzir relatérios com informacoes dos eventos, desenvolver estudos estra-
tégicos, fomentar o desenvolvimento de estudos e pesquisas referentes aos
varios tipos de avaliacdes, certificacdes e selecdes, promover cursos de exten-
sao e de pos-graduacao, preparar instrumentos de avaliacdo e certificacao,
gerir equipes para elaboracdo de itens de avaliacdes e certificacdes e realizar
analises estatisticas das avaliacoes.

A Coordenagdo de Planejamento e Controle de Eventos ¢ responsavel pelo
gerenciamento dos eventos realizados pela organizacdo. Essa coordenacdo
apresenta como atividades, planejar e fazer o monitoramento dos eventos, rela-
cionar-se com clientes e gerir processos administrativos € judiciais de eventos.

A Diretoria de Operacdes em Eventos é responsavel pela logistica, impressao dos ma-
teriais relacionados aos eventos e implementacdo da seguranca interna e externa.
Estd estruturada em trés coordenacoes.

FIGURA 1.5 - ORCANOGRAMA DA DIRETORIA DE OPERACOES EM EVENTOS

Diretoria de
Operagoes em Eventos

[ ‘ |

Coordenacao Logisica Coordenacao de Producao Coordenacao de Seguranca
Grafica
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A Coordenacgao de Logistica ¢ responsavel por planejar e controlar a logis-
tica dos eventos do Cebraspe. Como principais atividades dessa coordena-
¢cado, tem-se a contratacao de espacos e distribuicdo de participantes, a pre-
paracao de infraestrutura de aplicacdo, a contratacdo e capacitacdo de
equipes, a aplicacdo das etapas dos eventos, operacao reversa do material
de aplicacao e a gestao de rotas e a utilizagcao de veiculos.

A Coordenagdo de Producao Grafica ¢ responsavel pela producdo grafica,
pela organizacao, pela digitalizacao e pela conferéncia dos materiais de apli-
cacao dos eventos. As principais atribuicdes dessa coordenacao € produzir,
montar e enviar material de aplicagcdo para eventos e gerir servicos graficos e
administrativos.

A Coordenacdo de Seguranca ¢ responsavel pela seguranca de todas as eta-
pas dos eventos e pela seguranca interna do Centro. Realiza servicos de inte-
ligéncia, acompanhamento de malotes, rastreamento e utilizacao de equipa-
mentos sensores para deteccdo de fraudes em eventos e planejamento de
seguranca especificos a cada atividade.

1.4 MODELO DE NEGOCIO

Com o objetivo de entender melhor o papel do Cebraspe e a sua atuagdo Nno mer-
cado, considerando o que a organizagao entrega de servicos para as partes inte-
ressadas, 0 modelo de negdcios do Cebraspe estd estruturado de forma a permitir
o0 desenvolvimento de uma visdo simplificada das praticas utilizadas para atrair
clientes e apresentar os servicos realizados pelo Centro. Para tanto, a ferramenta
utilizada como referéncia para descricdo do modelo de negocios do Centro € o
Business Model Canvas. Desenvolvido pelo consultor suico Alexander Osterwalder,
esse modelo foi introduzido no mercado por meio do livro “Business Mode/
Generation” e consiste em reproduzir o modelo de negdcios de forma visual e sin-
tética a partir de um quadro dividido em categorias, que define os principais pon-
tos a serem levados em conta com relacao ao negocio.

Durante a revisao do Planejamento Estratégico do Centro, realizado no final de
2018 e inicio de 2019, o modelo de negdcios foi tratado como um dos compo-
nentes estratégicos utilizados para o levantamento de subsidios importantes para
a analise da organizacao e definicao das suas estratégias, objetivos e indicadores
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para o periodo de 2019 a 2022. Nesse contexto, ao descrever o modelo de nego-
cios do Cebraspe, tem-se como primeiro ponto 0s parceiros e partes interessadas
da organizacao. Outro ponto do modelo sao as atividades-chave desenvolvidas
pelo Centro, que sao representadas pelos processos descritos na cadeia de valor do
Cebraspe, conforme descrito no item 2.5 deste documento.

Para a realizacao das atividades, € necessario o emprego de recursos-chave, que
Sa0 aqueles que permitem a organizacao ser capaz de entregar resultados aos
clientes e participantes das avaliacdes. Atualmente, 0 modelo de negdcios é apre-
sentado por meio do conjunto de técnicas e metodologias empregadas pelo
Centro, desde a capacitagcao dos elaboradores de questdes, a elaboracao das ques-
toes e a preparacao dos cadernos de provas até a corre¢cao e a analise dos resulta-
dos. Eles estao em constante evolucao e incluem a formulacao de editais, a inscri-
cao on-line de participantes, a elaboracao, aplicacao e correcao dos instrumentos
de avaliacdo e a publicacao dos resultados. Sendo este um recurso intangivel, o
meétodo € materializado a partir da utilizacao de recursos humanos e procedimen-
tos estabelecidos ao longo dos anos por meio de seus colaboradores e o apoio de
especialistas conceituados.

Em seguida, como proximo componente do modelo, € definida a proposta de va-
lor do Centro. Aintencao € apresentar uma concepgao clara, concisa e transparen-
te de como o servico prestado sera relevante para Nossos clientes, representando
o diferencial competitivo do Centro frente aos concorrentes. Dessa forma, a pro-
posta de valor do Cebraspe é o desenvolvimento de avaliacdes de qualidade com-
provada, aliada a capacidade e capilaridade logistica, a qualidade do material gra-
fico e a seguranca em todas as fases da avaliacao, permitindo acesso a informacao
de qualidade e selecao de perfis de candidatos que se adequem melhor aos requi-
sitos de um cargo em uma instituicao, e trazendo confiabilidade ao processo.

Outro elemento importante € o relacionamento com clientes. Para tanto, o Centro
disponibiliza e monitora o plano de relacionamento junto aos clientes institucionais
e realiza para clientes e participantes, até o término da prestacao dos servicos, acoes
para garantir a sua satisfacao e fidelizacdo. Além disso, sdo disponibilizados canais
de contato e acesso a informacdes, como site, Canal de Ftica, SAC, Central de
Atendimento, telefone e e-mail.

Por fim, o modelo apresenta o componente segmento de clientes, no qual podem
ser elencados para o contexto do Cebraspe drgaos publicos, instituicdes publicas e
privadas, universidades e instituicdes de educacao de todas as etapas.
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1.5 CADEIA DE VALOR

Constituindo-se em um modelo introduzido por Michael Porter (1985)4 a cadeia de
valor de uma organizacao retrata a maneira pela qual os diferentes processos se co-
nectam e se relacionam para a entrega de valor aos clientes finais. Ela distingue os
processos finalisticos — agqueles que respondem pelas entregas aos clientes — dagque-
les de suporte e de gestdo, voltados para a sustentacao de tais processos. Para Porter,
uma organizacao pode incrementar seus resultados ao ajustar e melhorar os proces-
sos da cadeia de valor, alinhando-os a estratégia concebida.

Em 2019, o Cebraspe observou a necessidade de retrabalhar o conjunto de macroproces-
sos de suporte e finalisticos da organizacao, por se tratar de um elemento estratégico e de
visao de negdcios da instituicao, buscando estar mais alinhado ao mercado de atuacao.

A primeira cadeia de valor do Cebraspe foi concebida em 2013, revisadaem 2016 e
ajustada na Revisdo da Estratégia em 2019, sob a otica do modelo de exceléncia da
gestao (MEG) da Fundacao Nacional da Qualidade (FNQ). Refletiu, igualmente, a revi-
sdo da estratégia, sendo composta por processos finalisticos, de gestao e de suporte,
conforme a Figura 1.6, a seguir.

FIGURA 1.6 - CADEIA DE VALOR DO CEBRASPE

CADEIA DE VALOR
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4 PORTER, M. E. The Competitive advantage: creating and sustaining superior performance. NY: Free Press, 1985.
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A cadeia de valor é composta pelos seguintes tipos de processos.

- Processos de gestdo: sdo aqueles ligados a estratégia da organizagao. Sa0 processos ge-
renciais ou de informacéao e deciséo, que estao diretamente relacionados a formulagao de
politicas e diretrizes para o estabelecimento e consecugéo de metas; bem como ao estabe-
lecimento de métricas (indicadores de desempenho) e as formas de avaliagdo dos resultados
alcancados interna e externamente a organizagao (planejamento estratégico, gestdo por
processos e gestdo do conhecimento séo exemplos de processos gerenciais).

- Processos finalisticos: referem-se a esséncia do funcionamento da organizagdo. Sdo
aqueles que caracterizam a atuagao da organizacado e recebem apoio de outros processos
internos, gerando o produto para o cliente e demais partes interessadas. Os processos orga-
nizacionais enquadrados nessa categoria estao diretamente relacionados ao objetivo do
Cebraspe.

- Processos de suporte: séo processos essenciais para a gestao efetiva da organizacao,
garantindo o suporte adequado aos processos finalisticos. Estdo diretamente relacionados a
gestédo dos recursos necessarios ao desenvolvimento de todos os processos do Centro. Os
seus produtos (bens ou servigos) se caracterizam por terem como clientes, principalmente,
elementos pertinentes ao sistema (ambiente) da organizagao.

1.6 GOVERNANCA

A estrutura de governanca apoia o cumprimento dos objetivos estratégicos da orga-
nizacao sob varias perspectivas. Ela esta presente desde a forma como o Centro orga-
niza suas funcdes a partir do seu organograma e na organizagao de comités e comis-
sOes até as praticasde gestaoimplementadas, comoaadesaoao modelo de exceléncia
da gestao, o desenvolvimento do planejamento estratégico organizacional, a gestao
POr Processos e riscos organizacionais e o programa de integridade.

Este modelo de atuacdo é implementado com o apoio do compliance officer, o qual
possui o papel de ser o guardiao da governanca na organizacao, tendo atuacao cru-
cial na implementacado do Programa de Integridade, na Comissdo de Etica e de
Conduta e no Comité de Gestao de Riscos. Destaca-se, ainda, o modelo de gestao do
Cebraspe (Figura 1.7), por meio do qual o Centro elenca seus principais elementos de
gestdo e governanca.
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FIGURA 1.7 - MODELO DE GESTAO DO CEBRASPE
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1.6.1 Comités e comissoes

Em 2019, os comités e comissodes listados a seguir deram suporte a gestao para o
desenvolvimento de seus processos. Ressalta-se que todos possuem normativos, fun-
coes e atribuicdes especificadas em atos internos e resolucoes.

Comiss&o de Etica e Conduta do Cebraspe;

Comissdo Permanente de Sindicancia;

Comité de Gestao de Riscos (CGR);

Comité de Apoio e Estruturagéo de Processos de Inovagao (CAEPI);
Comité de Benchmarking (Cben);

Comité de Gestao da Seguranca Corporativa do Cebraspe (CGSC);
Comité de Gestéo do Conhecimento (CGCC);

Comité de Responsabilidade Socioambiental (CRSC);

Comité de Comunicagao Integrada (CCIC);

Comissdo Permanente de Padronizagéo de Materiais e Equipamentos de Tecnologia da
Informag&o e Comunicacao do Cebraspe;

Comité de Segurancade Tl;

Comité de Investimentos do Cebraspe (CIC).

1.7 PLANO DIRETOR 2019-2022

O inicio do ano de 2019 refletiu 0 amadurecimento do Cebraspe quando da conclu-
sd0 do processo de revisao e atualizacdo do seu planejamento estratégico e organiza-
cional. Foram utilizadas ferramentas de gestado da estratégia e de sistema de gover-
nanca para auxiliar na proposicao de seus objetivos, com a finalidade de atender as
diretrizes organizacionais tracadas ao longo dos anos que sucederam a sua criacao,
alteradas a partir da renovacao do seu sistema de gestao.

Nesse sentido, o plano diretor do Cebraspe descreve o processo de revisdao da estratégia
organizacional e os principais resultados obtidos por meio desta agao, de forma a esta-
belecer as principais acdes necessarias para o alcance dos objetivos organizacionais.

1.7.1 Planejamento estratégico

O foco do processo de revisao estratégica realizado no final de 2018 e inicio de 2019,
pela organizacao, foi a atualizacao e ampliacao do seu contexto e segmentos de atua-
cdo a partir da rediscussdo do seu escopo e reposicionamento em diferentes nichos
do mercado, ainda com forte e necessaria presenga como organizagao proficiente na
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proposicao de produtos e servicos de educacao, pesquisa e avaliacao no setor publico,
em suas diferentes instancias.

Para essa revisao, foram adotadas metodologias e ferramentas de apoio que orien-
tam as etapas de construcao da matriz de planejamento estratégico. Como subsidio
para a execucao das etapas do planejamento estratégico definidas com o Cebraspe,
foi adotado um modelo metodoldgico, conforme apresentado na Figura 1.8.

FIGURA 1.8 - MODELO METODOLOGICO
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O modelo em questao permitiu que a condugao dos trabalhos fosse pautada em
uma metodologia de trabalho que alinhasse um conjunto de ferramentas e praticas
de gestao, que, por sua vez, fornecessem os subsidios tedricos necessarios para o al-
cance do resultado pretendido para esta acao, que € o estabelecimento das principais
estratégias para o ciclo em questao.
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Por meio das analises de ambiente, foi observada a necessidade de a organizacao
redefinir e ampliar seu escopo e aperfeicoar seu modelo de gestao, com énfase nas
necessidades e demandas do seu sistema de governanca, clientes, usuarios e fornece-
dores estratégicos. Com base em oficinas realizadas com grupos de construcdo da
estratégia em oito semanas de trabalho, ac longo de seis meses, a partir das revisoes
da Missao, Visao e Valores do Cebraspe e de seus componentes estratégicos, os resul-
tados do planejamento estratégico para o quadriénio sao demonstrados a partir dos
objetivos e indicadores distribuidos em macroprocessos e perspectivas, conforme

Quadro 1.2.

QUADRO 1.2 - MATRIZ DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

MATRIZ DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO CEBRASPE

MPS / PERSPECTIVAS
BSC

MP 1 - Financeira

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Ampliar a participagao do Cebraspe no
mercado de avaliagdes de ingresso.

INDICADORES

Receita auferida com contratos de
avaliagdes de ingresso.

MP 1 - Financeira

2. Ampliar a participagao do Cebraspe no
mercado de avaliagdes educacionais.

Receita auferida com contratos de
avaliagdes educacionais.

MP 1 - Financeira

3. Ampliar a participagao do Cebraspe no
mercado de avaliagao de proficiéncia.

Receita auferida com contratos de
avaliacdes de proficiéncia.

MP 1 - Cliente e Sociedade
e Parcerias e Cooperacao

4. Manter a regularidade juridica e a vigéncia
do Contrato de Gestao.

Regularidade e vigéncia do Contrato de
Gestao.

MP 1 - Inovacéo e Aprendizado
e Financeira

5. Ampliar o portfélio de produtos nas
diferentes modalidades de avaliagdo do
Cebraspe.

N° de novos produtos de avaliagao langados
no mercado por ano.

MP 1 - Cliente e Sociedade

6. Aprimorar o relacionamento com clientes
institucionais.

Indice de Satisfacdo dos Clientes
Institucionais (notas de O a 5).

MP 2 — Parcerias e Cooperagao

7. Estabelecer parcerias com instituicdes de
pesquisa e tecnologia avangada que
subsidiem P&D no Cebraspe.

N° de parcerias estabelecidas.

MP 2 - Inovacdo e Aprendizado
e Parcerias e Cooperacao

8. Fomentar pesquisas para desenvolvimen-
to e aprimoramento de tecnologias voltadas
a avaliagao.

1. N° de novas tecnologias desenvolvidas
por meio de projetos fornentados.

2. N° de tecnologias utilizadas pelo
Cebraspe aprimoradas por meio de projetos
formentados.

MP 2 - Parcerias e Cooperacao

9. Realizar e divulgar resultados de
pesquisas.

N° de participagdes gerais e qualificadas em
eventos de divulgagao.

MP 2 - Inovacdo e Aprendizado

10. Implementar tecnologias inovadoras de
avaliagao desenvolvidas pelo Cebraspe.

N° de tecnologias inovadoras implementa-
das nos processos de avaliagao.

MP 3 - Cliente e Sociedade

11. Criar banco de itens em conteddos
basicos para avaliacdo de ingresso

N° de itens por area temética.

MP 3 - Cliente e Sociedade

12. Ampliar banco de itens da educagao
basica.

N° de itens por area tematica.

MP 3 - Cliente e Sociedade e
Inovagéo e Aprendizado

13. Produzir itens embarcados em tecnolo-
gia on-line.

Percentual de itens produzidos em bases
tecnoldgicas.
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MATRIZ DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO CEBRASPE

MPS / PERSPECTIVAS
BSC

MP 3 - Inovacéo e Aprendizado
e Processos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

14. Implementar sistema informatizado de
avaliagdo educacional.

INDICADORES

Indice de Entregas do Projeto (EAP — estru-
tura analitica do projeto).

MP 3 - Cliente e Sociedade

15. Diversificar a atuagdo para organizagdes
de natureza educacional empresariais, do
terceiro setor e do setor publico.

N° de clientes diferenciados incluidos na
carteira de clientes do Cebraspe.

MP 3 - Cliente e Sociedade

16. Criar modelos de Avaliagao de
Desempenho Profissional.

Modelo de Avaliagao de Desempenho
Profissional criado e testado.

MP 3 - Cliente e Sociedade e
Processos

17. Criar instrumentos de avaliacdo on-line
para certificagado de aptidao psicolégica.

1. Modelo de Certificagdo e Avaliagdo criado
e testado.

2. Instrumentos de avaliacao psicolégica
aplicado e avaliado.

MP 4 - Cliente e Sociedade e
Inovagdo e Aprendizado

18. Implementar aplicativo de relaciona-
mento com o candidato e interessados para
dispositivos moveis.

1. Indice de adesdo ao APP.
2. Indice de satisfacdo com o APP.

MP 4 - Cliente e Sociedade e
Inovacdo e Aprendizado

19. Implementar solugao para aplicagao
eletrénica de avaliagdes.

N° de aplicacdes eletrénicas
implementadas.

MP 4 - Inovacéo e Aprendizado
e Financeira

20. Propor solugdes tecnoldgicas para
reducao de custos na operacionalizagdao dos
eventos pelo Cebraspe.

Percentual de reducgao de custos decorrente
do uso das solugdes tecnoldgicas na
operacionalizagao dos eventos.

MP 4 - Cliente e Sociedade e
Processos

21. Implementar solugdo integrada de
rastreamento e detecgao de violagdo do
material de aplicagdo em deslocamento.

Percentual de material de aplicagao
monitorado.

MP 4 - Processos

22.Implementar gerenciamento de riscos
dos processos.

Percentual de riscos de processos
monitorados.

MP 5 - Inovacéo e Aprendizado

23. Implantar Business Intelligence no
Cebraspe.

Percentual de implementacado da ferramen-
ta Bl e do portal de conhecimento.

MP 5 - Inovacéo e Aprendizado
e Parcerias e Cooperagao

24, Implantar programa editorial para
compartilhamento de pesquisas técnico-
cientificas de avaliacao.

Numero de publicagdes langadas.

MP 5 - Inovacao e Aprendizado

25. Identificar novas oportunidades de
produtos e servigos.

NuUmero de novos produtos e servigos
identificados.

MP 5 - Cliente e Sociedade

26. Sistematizar indicadores para subsidiar
sistemas educacionais e politicas publicas
em educacao.

Percentual de indicadores sistematizados.

A partir dos objetivos estratégicos, foram desenvolvidos a matriz de contribuicado e os

cadernos setoriais, que permitiram estabelecer os responsaveis pelas acdes e os re-

CUrsos necessarios para a implementacao da estratégia em questao.



CEBRASPE — EDICAO 2019 | RELATORIO DE CONTRATO DE GESTAO

1.8 ALOCACAO DE RECURSOS

Conforme citado no item anterior, a alocacado de recursos no Cebraspe foi realizada
considerando a matriz de contribuicdo e os cadernos setoriais, sendo estes produtos
da revisao do planejamento estratégico vigente. A matriz de contribuicao prevé o per-
centual de atuacao e colaboracao de cada uma das areas para cada um dos objetivos
estratégicos, comunicando e materializando o aporte de ac¢des e esforco demandado
para cada uma das areas da organizacao.

Ja os cadernos setoriais descrevem as principais atividades a serem desenvolvidas pe-
los setores do Cebraspe para o alcance dos objetivos da organizacao, considerando a
perspectiva de tempo de um ano, podendo ser considerado como o plano tatico da
area, no qual sdo descritas as atividades, recursos envolvidos (financeiro, humano, tec-
noldgico, etc.) e o prazo para sua realizacao.

Além disso, foi desenvolvido também em paralelo o plano anual de investimentos
2019 que faz parte do plano diretor aprovado pelo Conselho de Administracao e que
traduz as estratégias que serao adotadas para o investimento dos recursos, rumo aos
objetivos pré-estabelecidos no planejamento estratégico da organizacao.

Para o ano de 2019, os investimentos foram realizados em conjunto com as areas
operacionais e apresentados para a Direcdo-Ceral e a Diretoria Executiva.
Posteriormente, eles foram submetidos ao Conselho de Administracao, o que aconte-
ceu em dezembro de 2018. Nesta data, por unanimidade, o conselho aprovou o
montante de R$ 2.492.830,00, no qual 51% deste valor foi destinado para a melhoria
dos sistemas de gestao da organizacao.

A alocacado de recursos também é realizada a partir da definicdo do orcamento para o pe-
riodo. Nesse sentido, € aplicada a metodologia orcamento base zero (OBZ), que serve comao
instrumento de questionamento das atividades existentes e de reflexdo para a criacao de
outras mais eficazes. O objetivo € o controle dos gastos por meio de uma reavaliagdo cons-
tante de todos os programas e despesas propostos. Ao contrario do conceito tradicional, o
orcamento nao deve partir do nivel de operacao e das despesas até entdo existentes, mas
de uma analise sistematica e prospectiva dos recursos necessarios para cada atividade.

E necessario “aprender a esquecer” e substituir o conceito de que o orcamento sera
igual as operacdes passadas ou com peguenas reducdes ou acréscimos Por uma Vi-
sao de como fazer mais por menos e com qualidade. Paraoanode 2019, o orcamen-
to foi elaborado considerando o detalhamento por rubrica, centro de custos a nivel de
diretoria, coordenacao e supervisao. As principais fases do orcamento 2019 sdo expli-
citadas no Quadro 1.3 a seguir.
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QUADRO 1.3 - PRINCIPAIS FASES DO ORCAMENTO 2019

12 FASE Apresentacdo do projeto orgamentario e cronograma para a Diretoria-Geral e Executiva.

Confecg¢do do orcamento de despesas administrativas (folha e custeio).

22 FASE
Confecgdo da projecdo de receita de servico e receita financeira.
Finalizagcao da confecgdo do orgamento de receita, custo e despesa pelas areas gestoras dos grandes con-
tratos e planejamento financeiro.

a

3° FASE Apresentagao do orcamento junto a Diretoria Executiva.
1% rodada de ajustes, adequagdes, simulagdes e resultados.
Apresentagédo do orcamento junto a Diretoria-Geral e Colegiada.

42 FASE
2? rodada de ajustes, adequagdes, simulagdes e resultados.
Apresentagao do OBZ 2019 para o Conselho Administrativo.

52 FASE

Carga do orgamento aprovado no SAP.

1.9 GESTAO DE RISCOS

O Cebraspe desenvolve regras, politicas e procedimentos para prevenir e aumentar o
controle sobre as situacdes de risco e diminuir as chances de ocorréncia de atos lesi-
vos durante a realizacdo das suas atividades. Para garantir a conformidade e a segu-
ranca em todos os processos, o Cebraspe identifica, previne, detecta e mitiga os riscos
relacionados a sua atividade. O processo de mapeamento de riscos € periddico, a fim
de identificar eventuais novos riscos, sejam eles decorrentes de alteracao nas leis vi-
gentes ou de mudancas internas na propria organizagcao, caso ocorram na cadeia de
Processos.

No ambito do plano de melhoria da gestdo, a metodologia de gestdo de riscos foi
atualizadaem 2019 e, a partir da cadeia de valor, identificaram-se os principais riscos
relacionados aos macroprocessos da organizacao, avaliando-os quanto a probabilida-
de de ocorréncia e o impacto do risco, caso ele venha a ocorrer. A probabilidade con-
templa a analise de fatores que influenciam na ocorréncia do risco. Para gue se consi-
ga realizar essa analise probabilistica, avalia-se a existéncia de controles, a estabilidade
em relacao ao cenario externo, a seguranca contra ilegalidades e a assertividade do
processo. Esses fatores permitem analisar, avaliar e classificar 0os processos do ponto
de vista da probabilidade de ocorréncia, permitindo ao proprietario do risco avaliar a
probabilidade de os fatores ocorrerem em seus processos. Ja o impacto do risco refle-
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te qual € a consequéncia, caso o risco se consolide. Os fatores avaliados sdo: impacto
financeiro do modelo de negécio ¢ da imagem. Esses fatores permitem analisar,
avaliar e classificar o grau de consequéncia da materializacdo do risco.

A partir disso, 0s riscos sao priorizados com base nos atributos de impacto e probabi-
lidade de sua materializacao, de forma que seja possivel definir o tratamento e o mo-
Nnitoramento que receberao e a necessidade de comunicacao imediata as partes en-
volvidas. Para tratar o risco, necessita-se adotar algumas das seguintes possiveis acoes.

EVITAR: descontinuacdo das atividades que geram os riscos, o que pode implicar a desconti-
nuagao de uma linha de produtas, o declinio da expansdo em um novo mercado geografico ou
avenda de uma divisao.

- MITIGAR: sdo adotadas medidas para reduzir a probabilidade ou o impacto dos riscos, ou, até
mesmo, ambos. Tipicamente, esse procedimento abrange qualquer uma das centenas de de-
cis6es do negocio no dia a dia.

TRANSFERIR ou COMPARTILHAR: redugao da probabilidade ou do impacto dos riscos pela
transferéncia ou pelo compartilhamento de uma porcéo do risco. As técnicas comuns com-
preendem a aquisi¢éo de produtos de seguro, a realizagao de transacdes de hedging ou a ter-
ceirizagdo de uma atividade.

ACEITAR: nenhuma medida € adotada para afetar a probabilidade ou o grau de impacto dos riscos.

Os riscos, a avaliacéo e os planos de acdo definidos sao submetidos ao Comité de
Cestao de Riscos do Cebraspe (CCR), cuja composicao contempla colaboradores de
diversas areas do Cebraspe. Importante destacar ainda que, uma vez detectada uma
exposicao a risco, esta deve ser tratada de acordo com sua natureza e conforme a to-
lerancia ao tipo de risco.

Além disso, a metodologia em gquestdo utiliza como referéncia o modelo Trés Linhas
de Defesa, que é uma forma simples e eficaz de melhorar a comunicacdo do geren-
Cilamento de riscos e o controle a partir do esclarecimento dos papéis e das responsa-
bilidades essenciais dos colaboradores no processo. O modelo foi adaptado para apre-
sentar um novo ponto de vista sobre as operacdes, ajudando a garantir 0 sUCesso
continuo nas iniciativas de gerenciamento de riscos.

Nesse modelo, o controle do supervisor/coordenador é a primeira linha de defesa no
gerenciamento de riscos. O Comité de Gestdo de Riscos e o Escritdrio de Gestao que
fardao as diversas funcoes de controle de riscos e de conformidade, sao a segunda li-
nha de defesa. A auditoria interna e/ou externa independente é a terceira. Cada uma
dessas “linhas” desempenha um papel distinto dentro da estrutura mais ampla de
governanca da organizacao. A alta administracac e os orgaos de governanca tém,
coletivamente, a responsabilidade e o dever de prestacao de contas sobre o estabe-
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lecimento dos objetivos da organizacao, a definicdo de estratégias para alcancar
esses objetivos e o estabelecimento de estruturas e processos de governanga para
melhor gerenciar os riscos durante a realizacao desses objetivos.

1° linha de defesa 2? linha de defesa 3? linha de defesa

FUNCOES DE CONTROLE DE RISCO E

CONFORMIDADE AVALIACAO DE RISCOS

PROPRIETARIOS DO RISCO

Independéncia limitada; Auditoria interna;

Supervisoes. L S .
P Reporta a direcdo. Maior independéncia.

1.10 RELACAO COM O AMBIENTE EXTERNO
= CLIENTES

1.10.1 Ambiente externo

Mesmo com o interesse crescente das organizacdes, o ano de 2019 apresentou gran-
des desafios para a direcdo do Cebraspe: o ritmo de crescimento econdmico do pals
ainda nao retornou aos niveis pré-crise e a premissa vinda do Governo Federal com
relacao aos concursos levaram a um contexto de reducao no numero de selecdes de
servidores para as organizacdes publicas, o que impactou No Nnumero de certames
desenvolvidos pelo Centro.

Para ter sucesso nesse cenario, o Cebraspe contou com o reconhecimento alcancado
ao longo de sua trajetoria como a melhor organizadora de avaliacdes para selecao de
pessoas para iNgresso No servico publico, conhecidas como concurso. Os responsavels
pelos processos de recrutamento veem o Método Cespe, exclusividade do Cebraspe,
COMO a garantia de um certame justo, seguro e capaz de apresentar aos contratantes
as pessoas Mmais capacitadas para conduzir o futuro de suas instituicoes.

No ano de 2020, espera-se a manutencao da tendéncia de busca da qualificacao
pela educacgdo para que o Brasil continue a prosperar e alcangar patamares maio-
res e melhores no que tange ao ensino, a educacao e a qualificacao da mao de
obra publica.
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1.10.2 Principais canais de comunicagao com a sociedade e partes
interessadas

Canais de comunicacao

@ ':@ M

Cebraspe.org.br ~ 613448-0100 sac@cebraspe.org.br  imprensa@cebraspe.org.br

Canal de ética e ouvidoria

O Cebraspe disponibiliza, de forma ininterrupta, o seu canal de ética para colaborado-
res, clientes, fornecedores, terceiros e publico externo. Trata-se de um servico de co-
mMunicacao isento, seguro, confidencial e andnimo, em que é possivel registrar recla-
macdes ou denuncias sobre acdes e condutas que estao em desconformidade com o
codigo de ética do Cebraspe, bem como com as leis e normativas em vigor.

Canalintegro.com.br/Cebraspe/ 08008788145

O canal de ética € um servico de comunicacdo independente, hospedado em um am-
biente de tecnologia seguro, que preserva a confidencialidade, a disponibilidade e a inte-
gridade das informacdes enviadas pelos usuarios. E amplamente divulgado para todos os
publicos e disponibilizado a todos os empregados do Cebraspe, fornecedores, clientes,
demais partes interessadas e cidadaos em geral, no portal do Centro. Tanto o registro
guanto o tratamento da denuncia sdo centralizados no Comissao de Etica e Conduta.

Além disso, € disponibilizado também o canal da ouvidoria. Ele também esta no site do
Cebraspe e tem por objetivo o registro de reclamacoes, duvidas, elogios e sugestdes para
o Centro por todas as partes interessadas e € tratada pela area de compliance. O acesso
pode ser realizado pelo link https://www.canalintegro.com.br/cebraspe/ouvidoria.
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YAl ATIVIDADES DO
S CONTRATO DE
GESTAO EM 2019

2.1 HISTORICO

O Cebraspe foi criado para atuar nas areas de ensino, pesquisa e desenvolvi-
mento tecnoldgico, especialmente na realizacdo de atividades de gestao de
programas, projetos e apoio técnico e logistico para subsidiar os sistemas de
avaliacao educacional originarios do MEC.

Para forentar a execucao das atividades definidas na qualificagdo, foi entabu-
lado entre o Cebraspe e o MEC, érgao supervisor, com a interveniéncia da FUB
e do Inep, o contrato de gestao n® 1, de 18 de fevereiro de 2014, nos termos do
art. 5°da Lein®9.637,de 15 de maio de 1998.

Art. 5°Para os efeitos desta Lei, entende-se por contrato de gestdo o instrumento
firmado entre o Poder Publico e a entidade qualificada como organizagao social,
com vistas a formag&o de parceria entre as partes para fomento e execugéo de

atividades relativas as areas relacionadas no art. 1°.

A partir de entdo, o Cebraspe foi submetido a avaliacdes periodicas realizadas
pela Comissao de Avaliacao e Acompanhamento (CAA), em atendimento ao
que dispde o art. 8° da Lei n° 9.637, de 1998. Vale destacar que as metas pac-
tuadas para o primeiro ciclo do contrato foram integralmente cumpridas, con-
forme conclusido da Nota Técnica CGSA/DGP/Inep n°13, de 10/09/2015.
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"Apos a analise do relatdério de gestédo anual 2014 do Cebraspe, das informagdes
contabeis da gestdo realizadas por auditoria externa independente, bem como das
informacgdes prestadas pela Diretoria de Gestdo e Planejamento deste Instituto, e de
acordo com a sisteméatica de avaliacdo pactuada no contrato de gestao 2014-2019,
a CAA concluiu que, relativamente a execucao das acdes previstas para 2014, o
Cebraspe obteve nota global igual a 10,0, 0 que determina o conceito ‘atingiu plena-

mente as metas compromissadas para o exercicio 2014

Ao longo do ano de 2015, também foram realizadas discussdes entre equipes do
Inep, do Cebraspe e do MEC para propor alteracdes em alguns topicos do contrato
de gestdo n° 001/2014. Todas as tratativas apresentadas anteriormente culmina-
ram com a elaboracao da proposta do primeiro termo aditivo ao contrato de gestao
n° 001/2014, que foi encaminhada ao Ministro de Estado da Educacado, por meio
do Oficio Cebraspe n° 1.385/2015. A proposta, depois de encaminhada ao MEC,
orgao supervisor do contrato de gestao, foi submetida pelo referido 6rgao ao Inep
e a FUB, instituicdes intervenientes do contrato de gestao, para manifestacao tec-
nico-juridica. A FUB, por meio do parecer da Procuradoria-Geral Federal n°
020/2015/ GPG/PFFUB/PGF/AGU, de 23 de setembro de 2015, manifestou-se fa-
voravelmente a celebracao do primeiro termo aditivo ao contrato de gestdo. Por
outro lado, a Procuradoria-Geral do Inep, em seu parecer n° 190/2015/PF-Inep/
PGF/AGCU, de 15 de outubro de 2015, sugeriu modificacdes.

Considerando tal situacao, em sua avaliacao dos resultados alcancados pelo
Cebraspe noanode 2015, a CAA considerou que a avaliacao de metas e indicado-
res foi prejudicada, razao pela qual nao caberia o repasse de recursos ao Centro. Foi
aplicado o saldo residual apurado em 31 de dezembro de 2014, no montante de
R$ 1.223.010,29, conforme disponivel nos relatérios de gestdo e do contrato de
gestdo do referido ano.

Em 2016, a despeito do posicionamento favoravel a pactuacao apresentado No
Parecer n° 00005/2016/DEPCONSU/PCF/AGU, a nova proposta de Termo Aditivo
nao logrou éxito. Diante disso, em 2016, a CAA voltou a registrar que a avaliacao do
alcance de metas e indicadores estaria prejudicada. Mais informacdes estao dispo-
niveis nos relatérios de gestdo e do contrato de gestio, no site www.cebraspe.org.br/
transparencia/.
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Em 2017, foi publicada a Portaria n° 971, fundamentada na nota técnica que ins-
taurou procedimento administrativo com vistas a rescisao do contrato de gestao.
Os fundamentos para essa medida foram apresentados por meio da nota técnica
n°9.2017/CGCSOS/SE, do Nucleo de Coordenacdo, Supervisdo e Acompanhamento
das Organizacdes Sociais. Tais razdes podem ser sintetizadas na auséncia de fo-
mento as atividades do Cebraspe por meio do contrato de gestao, bem como de
pactuacao de quadro de metas e indicadores.

Contudo, entende-se que tal contexto foi superado, na medida em gue as pastas
envolvidasdo MEC, o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep), a FUB e o Cebraspe reconheceram, em tratativas ao longo de 2018,
a importancia da parceria no desenvolvimento de estratégias para subsidiar o aper-
feicoamento de politicas educacionais centrais. Nesse sentido, a nova direcao do
Cebraspe reuniu-se algumas vezes com os gestores do MEC, do Inep e da FUB para
retomar o dialogo visando a assinatura do primeiro termo aditivo. A partir dal, de-
ram inicio a reunides tecnicas, entre o Cebraspe, a Secretaria de Educacao Basica e
a Secretaria de Educacao Superior, via Nucleo de Coordenacao, Supervisao e
Acompanhamento das Organizacdes Sociais do MEC, com o intuito de elaborar o
plano de acdo para o periodo de 2018 e perspectivas para 2019.

O primeiro termo aditivo foi celebrado em dezembro de 2018, com o Ministério da
Educacao como orgao supervisor e a Fundacao Universidade de Brasilia como in-
terveniente. O plano de trabalho parte deste referido Termo Aditivo foi executado
aolongo de 2019, conforme detalhamento apresentado no proximo topico.

Cumpre ressaltar, ainda, conforme previsto na Portaria n® 1.179, de 15 de setem-
bro de 2017, que a execucao do plano de acao deve ser objeto de avaliacao da
Comissao de Acompanhamento e Avaliacao para analise das metas propostas com
0s resultados alcancados, a luz dos objetivos do contrato de gestao. Ao longo do
ano, foram realizadas trés reunides da comissao de acompanhamento e avaliacao
do contrato de gestdo n° 1/2014, nas quais foram apresentados os resultados, me-
tas e indicadores por meio do relatério do contrato de gestao 2018, relatério se-
mestral do contrato de gestédo 2019 e relatdrio plurianual do contrato de gestdo
2014-2019.

Como resultado da primeira reunido, que avaliou o relatério do contrato de gestao
2018, realizada em abril de 2019, a Comissao de Acompanhamento e Avaliacao e
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o Ministério da Educacao consideraram cumpridas as obrigacdes do Celbraspe, no
periodo de janeiro a dezembro de 2018.

A avaliacao do relatorio semestral do contrato de gestao 2019, realizadaem 12 de
novembro de 2019, concluiu que o desempenho do Cebraspe tem se mostrado
satisfatorio, considerando a qualidade das entregas previstas no primeiro termo
aditivo. Entretanto, reconhece que se faz necessaria a apreciagaoc do Conselho de
Administracdo no sentido de reavaliar a especificacao do objeto do contrato de
gestdao em consonancia com 0s objetivos estratégicos da politica setorial e, even-
tualmente, a conveniéncia e a oportunidade de renovacao do contrato de gestao, a
ser justificada em virtude dos beneficios para a politica educacional que venham a
ser alcancados no ambito da parceria com o Cebraspe.

Em 27 de novembro de 2019, a Comissao de Acompanhamento e Avaliacao se
reuniu para avaliar o ciclo plurianual 2014-2019. A comissao reconheceu a exper-
tise do Cebraspe em matéria de avaliacao de politicas publicas e avaliacdes educa-
cionais de larga escala e recomendou que o Ministério da Educacao, enquanto or-
gao supervisor, analise a conveniéncia e oportunidade de revisao e renovacao do
contrato de gestao para um novo ciclo. Com relacac aoanode 2019, a reuniao para
analise da prestacao de contas sera realizada no primeiro semestre de 2020.

Em consonancia com o previsto no artigo 16 do Decreto n° 9.190, de 1° de no-
vembrode 2017, e com os artigos 18 e 19 da Portarian® 1.179, de 15 de setem-
pbrode 2017, inUmeras tratativas foram realizadas ac longo do ano visando a pror-
rogacdo do contrato de gestdo n° 01/2014, que tinha vigéncia até 31/12/2019.
Em 13 dedezembrode 2019, todavia, o Cebraspe recebeu o oficio do Ministro da
Educacao indicando ndo existir interesse deste Ministério na continuidade do
contrato de gestao. Ainda, em 20 de dezembro de 2019, o Cebraspe recebeu o
Oficio n° 118/2019/CCSOS/SE/SE-MEC, por meio do qual comunicou-se o inicio
das providéncias para a necessaria transferéncia do patrimonio elaborado ou ob-
tido a partir de recursos transferidos para a execucao de acdes previstas no contra-
to de gestdo. O referido oficio foi respondido por meio do Oficio Cebraspe n°
4.085/2019,de 27 de dezembro de 2019, relacionando todos os trabalhos e pro-
dutos, produzidos e adquiridos no ambito do contrato de gestao. Em 06 de janei-
ro de 2020, o Cebraspe repassou os recursos financeiros em caixa, conforme de-
talhado no item 3 deste relatorio. O Cebraspe ressalta que continua a inteira
disposicdo do Ministério da Educacao para desenvolver as avaliagcdes e os projetos
de interesse desse Ministério.
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2.2 ATIVIDADES DO PRIMEIRO TERMO
ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO

Em 2019, em continuidade aos esforcos empreendidos a partir da assinatura do

primeiro termo aditivo ao contrato de gestdo n° 1/2014, o Cebraspe desenvolveu

um conjunto de avaliacdes e estudos a partir das linhas de acao estabelecidas neste

termo aditivo, conforme mostrado a seguir.

QUADRO 2.1 - LINHAS DE ACAO DO TERMO ADITIVO

Linhade acdo 1
Avaliacao de
materiais, livros e
tecnologias
educacionais
vinculados ao
programa
nacional do livro e
do material
didatico (PNLD)

Linha de agédo 2
Avaliacdo da
implementacao
do programa de
inovacao
educagao
conectada

Linha de agdo 3
Contribuir para a
avaliacéo de
politicas publicas
de educacgao
superior

1) Executar, a partir de demanda do MEC, avaliagdes de materiais, livros e tecnologias educacionais
vinculados ao PNLD por meio das seguintes iniciativas, entre outras: i) prestar apoio técnico e logis-
tico ao MEC, no processo de avaliagao e selecdo de materiais, livros e tecnologias educacionais vin-
culados ao PNLD,; ii) realizar avaliagdes sobre o uso de materiais didaticos pela comunidade escolar
e produzir relatérios que possam subsidiar estudos voltados ao aperfeicoamentos do PNLD.

2) Realizar avaliagbes, mediante demanda do MEC, para subsidiar estudos e pesquisas sobre o nivel
de democratizagdo do acesso as fontes de informacao e cultura nas instituicées de ensino abrangi-
das pelo PNLD, e fundamentar recomendagdes de superacdo das dificuldades que forem eventual-
mente mapeadas.

3) Realizar avaliagdes, a partir de demanda do MEC, para subsidiar estudos e pesquisas que de-
monstrem o alcance da implementacao da BNCC, e fundamentar recomendacdes de superagao
das dificuldades que forem eventualmente mapeadas.

1) Realizar, mediante demanda do MEC, avaliacdes sobre as condicdes de uso pedagdgico da tec-
nologia nas escolas publicas da educacao basica brasileiras.

2) Prestar apoio técnico e logistico ao MEC no processo de avaliagdo da estrutura tecnolégica —
particularmente no tocante a infraestrutura de fibra dptica instalada — existente nas escolas de
educagéao basica, especialmente naquelas situadas em regides de maior vulnerabilidade socioeco-
némica e de baixo desempenho em indicadores educacionais, e fundamentar recomendagdes so-
bre a promogéo do acesso dessas escolas a inovagao e a tecnologia.

3) Prestar apoio técnico e logistico ao MEC no processo de avaliagdo de programas de formagao em praticas
pedagodgicas com tecnologia e para o uso de tecnologia por professores e gestores da educagdo basica.

1) Analisar o mapa da Educagao Superior, considerando a diversidade institucional e o perfil de ingres-
santes, bem como produzir indicadores qualitativos para o aprimoramento das politicas publicas.

2) Caracterizar o processo de inclusdo das pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida a
partir das politicas implementadas nas universidades publicas.

3) Realizar estudos acerca da efetividade das politicas de assisténcia estudantil a partir da analise
da trajetoria dos estudantes.

4) Analisar a evolugao da oferta de cursos superiores, a partir das diferentes arquiteturas curricula-
res implementadas e das politicas publicas vigentes.

5) Realizar estudos e programas acerca de politicas do Ministério da Educagdo voltadas para os es-
tudantes das Instituicdes Federais de Educagao Superior (IFES).

6) Analisar o alcance dos objetivos e os impactos do Programa de Reestruturagéo e Expanséo das
Universidades Federais (REUNI).

7) Analisar e produzir indicadores para a gestéo das Universidades Federais.

8) Analisar e produzir indicadores sobre a adogéo de DCN para os cursos de graduacao, assim como
estudos sobre inovagdes na educagado superior.
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As linhas de acdo pactuadas no termo aditivo foram detalhadas em planos de traba-
Ino junto a area demandante dentro do MEC, e operacionalizadas a partir disso pelo
Cebraspe. Seguem abaixo as principais acdes desenvolvidas ac longo de 2019.

2.2.1 Modulo de acolhimento e avaliagao do programa mais
médicos (MAAvV)

Linha estratégica: contribuir para avaliacdo das politicas de Educacdo Superior:

Objetivo estratégico: || - executar avaliacdes nas areas de ensino e desenvolvimento
institucional, gue podem subsidiar estudos, pesquisas e selecdes; e IV - desenvolver
novas tecnologias e produzir informacodes e conhecimentos técnicos e cientificos re-
lacionados ao ensino, a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnoldgico e institu-
cional nas areas de avaliacao e selecao;

Atividade: produzir indicadores qualitativos para o aprimoramento das politicas
publicas;

Status: finalizado.

22.1.1 DESCRICAO DA ACAO

Instituido por meio da Medida Provisdria n® 621, de 8 de julho de 2013, convertida
nalein®12871, de 22 de outubro de 2013, 0 projeto mais medicos para o Brasil
(PMMB) constitui-se em politica publica do governo brasileiro com o objetivo de
suprir déficits do recurso humano méedico no sistema Unico de saude (SUS), nota-
damente nas regides mais vulneraveis do Brasil. No ambito da atencao basica, o
programa € uma estratégia para viabilizar a garantia minima de pelo menos um
profissional meédico em cada municipio do Brasil e a ampliacao da cobertura
meédica.

A Portaria Interministerial MS/MEC n°® 1.369, de 8 de julho de 2013, dispde sobre a
implementacao do PMMB e apresenta o modulo de acolhimento e avaliacao
(MAAvV), um curso com carga horaria minima de 160 horas para os médicos forma-
dos em instituicao de educacao superior estrangeira. Em seu Art. 16,81° a portaria
define que a formulacao desse curso é de responsabilidade compartilhada entre os
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Ministérios da Educacado e da Saude. Os médicos participantes sao acompanhados
por supervisores, e as acdes pedagodgicas sao delineadas e monitoradas por tutores
(@ambos médicos com habilitacao para exercicio da medicina no Brasil).

O MAAV consiste no primeiro momento formativo do médico formado no exterior e tem
como objetivo integra-lo para a atuacao generalista na atencao basica no contexto do
SUS. A oferta do MAAv aos médicos compete a Coordenacao Nacional do PMMB, me-
diante colaboracao de instituicdes publicas de educacao superior brasileiras, escolas de
salde publica e outras instituicoes supervisoras gque realizaram adesao ao programa.

Os objetivos gerais do MAAv sdo: (i) capacitar os médicos inscritos no PMMB para
que compreendam a atuacao do meédico generalista na atencado basica no contexto
do SUS; (ii) fornecer os conceitos e as ferramentas fundamentais para a operagao
desta realidade de atuacao; (iii) desenvolver habilidades e apresentar conteudos em
lingua portuguesa que contribuam para a compreensdo e a expressao do medico
em situacoes cotidianas da pratica médica na atencao basica do SUS,; e (iv) utilizar e
aferir a apropriacao pelo médico das recomendacdes contidas nos protocolos de
atencao basica do Ministério da Saude e a capacidade de comunicacao na pratica
meédica em lingua portuguesa.

O MAAv tem duracdo de 4 semanas e € executado na modalidade presencial,
contemplando conteudos relacionados a legislacao referente ao sistema de sal-
de brasileiro, ao funcionamento e as atribuicdes do SUS, notadamente da aten-
cao basica em saude, aos protocolos clinicos de atendimento definidos pelo
Ministério da Saude, a lingua portuguesa e ao codigo de ética médica. Tais con-
telidos sao organizados em dois eixos tematicos, lingua portuguesa e competén-
cias em saude. Esse Ultimo é subdividido em seis subeixos: organizacao de siste-
mas de salde; organizacao da atencao a saude; vigilancia em salde e trabalho
em equipe; atencdo as doencas prevalentes: aspectos éticos e legais da pratica
meédica e locorregional.

A avaliacdo no eixo de lingua portuguesa se deu com base nos seguintes critérios
dentro do contexto da pratica médica: leitura; compreensao oral; interacao e fluén-
Cia; gramatica; vocabulario e pronuncia; e escrita. A avaliacao do eixo de saude, por
sua vez, abrange os critérios: conhecimento do SUS e da politica de atencao basica;
capacidade de realizar diagndstico epidemiologico e socioecondmico da populagcao
adstrita e planejar acdes de saude; desenvolvimento de atitude proativa e cuidado
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humanizado: capacidade de realizar adeguadamente anamnese e exame fisico; ca-
pacidade de realizar manejo clinico de acordo com os protocolos do Ministério da
Saude com adeqguado gerenciamento do cuidado entre os niveis de atencdo; e ca-
pacidade de realizar abordagem coletiva e educacao em saude.

Segundo o art. 16, § 2° da Portaria Interministerial MS/MEC n°® 1.369, de 2013, o
MAAV prevé uma avaliacao para certificar que os medicos intercambistas possuam
conhecimentos em lingua portuguesa em situacdes cotidianas da pratica médica
no Brasil. Para este fim, os alunos submetem-se a prova de conhecimento que en-
globa itens dos eixos de lingua portuguesa e saude. No 23° MAAv foram aprovados
1.552 alunos, sendo que 1.413 obtiveram nota suficiente em ambos os eixos na
etapa regular do curso e 139 foram aprovados apos etapa de recuperacao. Foi utili-
zado como critério de aprovacao o alcance da nota minima 5,00 na etapa regular
OuU apaos a recuperacao, considerando as provas de ambos 0s eixos.

Nesse sentido, as informacodes apresentadas ao longo da avaliacao possuem o po-
tencial derefinarasacoes didaticas e atividades previstas no Modulo de Acolhimento
e Avaliacdo. Alem de impactar positivamente na formacao dos medicos que irao
atuar no Brasil, a analise da avaliacao podera ser considerada pela equipe responsa-
vel pelo programa para melhorar o processo como um todo. Em uma perspectiva
de desenvolvimento continuo, os resultados podem contribuir, em Ultima instancia,
para assegurar a qualidade do proprio programa mais medicos.

22.1.2 INDICADORES

Entregas

- Sistema de cadastro;

- Plataforma para disponibilizagéo de material pedagogico;

- Provas de Saude e Lingua Portuguesa montadas e diagramadas;
- Questionarios revisados e diagramados;

- Aplicagé@o da prova e questionario;

- Gabaritos e resultados;

- Andlise e relatorio.
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Conformidade

CRITERIOS DE CONFORMIDADE PESO | NOTA

Tempestividade

Link disponivel conforme periodo previsto 100%
Sistema de cadastro 3 3
Apoio técnico para resolugao de problemas 1 100%
e e Plataforma web com os materiais disponiveis
disponibilizacdo de . ‘ ) por 1 100% 3 3
material pedagdgico por meio de link conforme periodo previsto
Provas de saude e Montagem e diagramacao das provas 2 100%
portugués montadas 3 3
e diagramadas Revisdo linguistica e de sensibilidade das provas 2 100%
Questionarios revisa- Revisédo dos itens dos questionarios 1 100%
- 3 3
dos e diagramados Questionarios diagramados para impressao 1 100%
tProvas(,]lquest(;onar|ose materiais administra- 5 100%
Aplicagao das provas IVos adequados 2 2
€ questionario Pessoal de aplicagdo (coordenadores e apli-
s 2 100%
cadores) qualificado
Disponibilizagao de gabarito e resultados
2 100%
Gabaritos e resul- conforme prazo MAAv . .
tados Disponibilizagéo de resultado geral e indivi-
) 2 100%
dualizado
Analise dos questionarios 2 100% 3 3
Andlise e relatério
Relatoério da aplicagéo consolidado 1 100%
Resultado geral por atributo 100% 100% 100%
Resultado final 100%

Satisfacao das partes interessadas®
DEMANDANTE

| Eios Atributos _ Nota|

Planejamento e organizagao da avaliagao 8

Execucgdo da avaliagao 8
Quahdad_e do pro- Qualidade das entregas e servicos realizados 8
duto/servico

Eficiéncia: valor gasto com a avaliagao 7

Tempestividade: cumprimento do prazo conforme cronograma 9

Facilidade de contato com equipe responsavel pela avaliagao no Cebraspe 9
Relacionamento

Atendimento as demandas encaminhadas ao longo da avaliagéo 9

Contribuicdo da avaliacdo para melhoria das atividades do MEC 8
Geral (qualidade e Satisfacdo geral com a atuagéo do Cebraspe nesta avaliacao 8
relacionamento) R )

Em uma escala de 0 a 10, 0 quanto vocé recomendaria o Cebraspe a outras pessoas e 8

organizagdes?
Resultado final 8,2

5 Tendoemvista que a pessoa designada pelo MEC para responder como participante e destinatdria nao respondeu,
considerou-se apenas a satisfagao do demandante como parte interessada.
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Inovacgao

Sistema de cadastro 1

Plataforma para disponibilizagao de material pedagoégico 1

Provas de Saude e Lingua Portuguesa montadas e diagramadas 1

Questionarios revisados e diagramados 1

Aplicagao das provas e questionario 1

Gabaritos e resultados 1

Analise e relatorio 1

Resultado final 100%

2.2.2 Centro nacional de midias da educacao (CNME)

Linha estratégica: Avaliacdo da implementacdo do Programa de Inovacdo Educacao
Conectada;

Objetivo estratégico: || - executar avaliacdes nas areas de ensino e desenvolvimento
institucional, que podem subsidiar estudos, pesquisas e selecoes;

Atividade: realizar, mediante demanda do MEC, avaliacdes sobre as condicdes de uso
pedagogico da tecnologia nas escolas publicas da educagao basica brasileiras;

Status: finalizado.

222.1 DESCRICAO DAACAO

Instituido pela Portaria n® 1.204, de 16 de novembro de 2018, o centro nacional de
midias da educacdo (CNME) &€ uma iniciativa de formacao presencial mediada por
tecnologia realizada pelo Ministério da Educacao (MEC) e pelo Conselho Nacional
de Secretarios de Educacao (CONSED), com implementacao da TV Escola e a
Fundac¢ao Roberto Marinho. A proposta pedagogica do CNME esta ancorada na
Constituicao Federal e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao, tendo como prin-
cipios a igualdade de acesso, a permanéncia na escola, a liberdade de aprender e o
pluralismo de ideias.
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O CNME iniciouem 2018 com o propodsito de instituir uma acao continua de apoio
aos estados e municipios. De acordo com o Art. 4° da referida portaria, sdo objetivos
do CNME: (i) apoiar a formacao continuada de professores no ambito da politica
nacional de formacao de professores: (ii) fomentar a producgdo de recursos educa-
cionais abertos compativeis com a plataforma integrada de recursos educacionais
digitais do Ministério da Educacao; (iii) desenvolver conteldos educacionais confor-
me demandas e necessidades dos professores e das secretarias de educacgao; e (iv)
assegurar o protagonismo dos alunos, dos professores e das redes de ensino.

De modo geral, a finalidade do Centro é a construcao coletiva e democratica do
conhecimento por meio de uma plataforma interativa que permite que educado-
res e alunos participem, em tempo real, de aulas ministradas em estudio e transmi-
tidas ao vivo. Além disso, € possivel que professores e estudantes de diferentes es-
tados do Brasil interajam durantes as aulas por meio de videoconferéncias de tipo
multiponto.

Neste contexto, o Cebraspe foi selecionado para realizar a avaliacao de percepcao
da primeira etapa de implementacao do Centro Nacional de Midias da Educacao. A
avaliacdao aconteceu entre osdias 08 e 12 de abril e teve como escopo a analise das
etapas de preparacao para participacao no Centro; funcionamento do Centro nas
redes, nas escolas e nas salas de aula, bem como os resultados e contribuicdes do
processo de implementacao. O publico que participou da avaliacao € constituido
de coordenadores nos estados, diretores de escola, professores de estudio, profes-
sores mediadores da sala de aula e estudantes.

O resultado da avaliacao servira de subsidio para avaliar se a politica foi executada
conforme o seu desenho, identificando se 0s processos e os produtos estdo condi-
zentes com o esperado e se precisam ser revisados ou aperfeicoados.

2222 INDICADORES

Entregas avaliadas

- Elaboragao dos questionarios;

- Aplicagéo de grupo focal;

- Materiais de divulgacdo e campanha de sensibilizacao;
- Aplicagéo eletronica;

- Andlises e relatorio.
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Qualidade da execucao

Conformidade ..
Tempestividade

CRITERIOS DE CONFORMIDADE PESO [ NOTA

Elaboracdo dos Questionario validado para cada ator envolvido no

T 2 100% 3 3
questionarios programa
Participagao representativa de potenciais respondentes 1 100%
Aplicagao de 2 2
grupo focal Questionarios adequados a realidade do publico-alvo ] 100%
da avaliagao ?
Materiais de Materiais de divulgagao para uso da escola validados 5 100%

- = pelo MEC
divulgacgao e 2 2

campanha de

Kits com os materiais de divulgagao entregues nas

I ~ o

sensibilizacdo  gsolas participantes 2 100%
Disponibilizagdo dos questionarios de forma eletronica 1 100%

Aplicagao - . . . L o

cletrdnica Questionarios disponiveis no periodo de aplicagao 2 100% 3 3
Suporte técnico tempestivo 2 100%

Analises e Andlise dos questionarios 1 100% 5 .

relatorio Relatdrio da aplicacdo consolidado 2 100%

Resultado geral por atributo 100% 93% 100%

Resultado final 97,8%

Satisfacao das partes interessadas®

Planejamento e organizagéo da avaliagdo 10
Execucdo da avaliagdo 10
Qualidade do . . .
produto/senvico Qualidade das entregas e servicos realizados 10
Eficiéncia: valor gasto com a avaliagdo 10
Tempestividade: cumprimento do prazo conforme cronograma 9
Facilidade de contato com equipe responsavel pela avaliagdo no Cebraspe 10
Relacionamento
Atendimento as demandas encaminhadas ao longo da avaliagao 10
Contribuigdo da avaliagdo para melhoria das atividades do MEC 10
Gera\_ (qualidade e Satisfacdo geral com a atuagao do Cebraspe nesta avaliagao 10
relacionamento)
Em uma escala de 0 a 10, o quanto vocé recomendaria o Cebraspe a outras pessoas e organizacoes? 9
Resultado final 9,7
Inovacgao
Elaboracdo dos questionarios 1
Aplicagéo de grupo focal o]
Materiais de divulgagao e campanha de sensibilizacao 1
Aplicagao eletrénica 1
Analises e relatorio 1
Resultado final 80%

6 Tendo em vista que a pessoa designada pelo MEC para responder como participante e destinatéria n&o respondeu, consid-
erou-se apenas a satisfagdo do demandante como parte interessada.
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2.2.3  Avaliacao da plataforma Avamec

Linha estratégica: avaliacdo daimplementacdodo Programa de Inovacdo Educacédo
Conectada;

Objetivo estratégico: || - executar avaliacdes nas areas de ensino e desenvolvimento
institucional, que podem subsidiar estudos, pesquisas e selecoes;

Atividade: prestar apoio técnico e logistico ao MEC, no processo de avaliacéo de pro-
gramas de formagao em praticas pedagogicas com tecnologia e para o uso de tecno-
logia por professores e gestores da educacdo basica;

Status: finalizado.

22.3.1. DESCRICAO DA ACAO

O Avamec € um ambiente virtual de aprendizagem, desenvolvido pelo laboratorio
de tecnologia da informacdo e midias educacionais (LabTime) da Universidade
Federal de Goias (UFG) em parceria com o Ministério da Educacao (MEC).

O ambiente permite criacdo e manutencao de diversos tipos de curso. A finalidade
doambiente € permitir que sejam disponibilizados cursos a distancia, complemen-
tos para cursos presenciais ou qualguer outra forma de ensino ou apoio ao ensino.
O sistema categoriza os cursos ofertados em: aperfeicoamento; capacitagdo; espe-
cializacao; extensdo e formacao continuada.

Os cursos do AVAMEC podem ser disponibilizados para usuarios cadastrados ou
sem cadastro, dependendo da configuragao do curso. Os cursos podem ser do tipo
livre ou fechado. Cursos livres podem solicitar ou Nndo a autenticacdo do cursista e
cursos fechados requerem inscricao de usuarios autenticados.

Os usuarios cursistas do ambiente de aprendizagem podem concluir cursos sem a
mediacao de administradores ou moderadores. Assim, basta que o cursista con-
clua os requisitos de conclusdao de um curso para ser aprovado.

Além de conteuddo, os cursos disponibilizam ferramentas (tarefa, forum e acervo)
que podem complementar o conteddo dos cursos ou ser utilizada na avaliacao dos
participantes. Outras ferramentas do sistema sao pesquisa, que disponibiliza ques-
tionarios nao avaliativos, mensagens e bate-papo. O ambiente de aprendizagem &
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um sistema desenvolvido para web e foi projetado para ser responsivo. Assim, o
Avamec esta disponivel em navegadores de computadores, tablets e celulares.

Dentro deste escopo, foram realizados trabalhos a partir de duas frentes distintas
de atividades de avaliacao da plataforma: desenvolvimento de guias e manuais, a
partir do levantamento e documentacao das funcionalidades da plataforma; e da
analise de performance da plataforma a partir do diagndstico funcional da plata-
forma, que permitiu a avaliacao e identificacdo de melhorias de performance de
sistema, dado que toda a aplicacédo do processo € no ambiente virtual em
guestao.

2252 INDICADORES

Entregas | Avamec —avaliacdo de performance
- Relatdrio parcial;
- Relatériofinal.

Qualidade da execucao

Conformidade .
Tempestividade

Substituir o servidor de aplicagao. 100%
Alterar a solugdo de integragdo com SGBD Oracle. 1 100%
Tornar o codigo fonte compativel com Java 11. 1 100%
Relatorio parcial Alterar a solugao de persisténcia de sessao, 3 3
permitindo atualizagdes mais frequentes e 1 100%
imperceptiveis pelo usuario final.
Alterar a solucdo de proxy reverso/balanceador
1 100%
de carga.
Elabgrare/ou ajustar scripts e Jobs (integragao ] 100%
continua).
Relatério final Revisar a arquitetura adotada e propor novas T 100% 3 3
abordagens.
Melhorar a integracao com ferramentas de ] 100%
auditoria e codigo.
Resultado geral por atributo 100% 93% 100%
Resultado final 97,8%

Entregas | Avamec — guias e manuais

- Guia com os padrdes de desenvolvimento de contelidos para o Avamec;
- Manual do usudrio com as principais funcionalidades do sistema;

- Guia com orientagOes de servigos de integragdo — API.
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Qualidade da entrega

Conformidade

: Tempestividade
—

ST - roes de Guia organizado conforme orientagoes 1 100%
do MEC

desenvolvimento de con- 3 3
teudos para o Avamec

Conteudo do guia validado pelo MEC 2 100%
Manual do Usuario com as MNanuaI organizado conforme orienta- ] 100%
S ) : ¢bes do MEC
principais funcionalidades 3 3
dosistema Conteuddo do manual validado pelo MEC 2 100%
Guia comn orientagdes de Guia organizado conforme orientacdes ] 100%
. . = do MEC
servigos de integracdo 3 3
~AP! Conteudo do guia validado pelo MEC 2 100%
Resultado geral por atributo 100% 100% 100%
Resultado final 100%

Satisfacao das partes interessadas’ | Avamec — avaliacdo de performance

Planejamento e organizagao da avaliagdao 9

Execucdo da avaliagéo 10
Qualidade dq Qualidade das entregas e servicos realizados 10
produto/servigo

Eficiéncia: valor gasto com a avaliagéo 9

Tempestividade: cumprimento do prazo conforme cronograma 10

Facilidade de contato com equipe responsavel pela avaliagdo no Cebraspe 10
Relacionamento

Atendimento as demandas encaminhadas ao longo da avaliagéo 10

Contribuicédo da avaliagdo para melhoria das atividades do MEC 10
Geral (qualidade e Satisfacao geral com a atuagdo do Cebraspe nessa avaliagao 10

relacionamento)
Em uma escala de 0 a 10, o quanto vocé recomendaria o Cebraspe a outras pessoas e orga-
nizacoes?

Resultado final 9,7

7 Nesse estudo, nao foi identificada outra parte interessada além da drea demandante do estudo.
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Avamec - guias e manuais

Planejamento e organizagéo da avaliagdo 9

Execucdo da avaliagao 10
Qualidade dq Qualidade das entregas e servicos realizados 10
produto/servico

Eficiéncia: valor gasto com a avaliagao 10

Tempestividade: cumprimento do prazo conforme cronograma 9

Facilidade de contato com equipe responsavel pela avaliacdo no Cebraspe 10
Relacionamento

Atendimento as demandas encaminhadas ao longo da avaliagéo 10
Goral Contribuicdo da avaliacdo para melhoria das atividades do MEC 10

era

(qualidade e Satisfacdo geral com a atuacdo do Cebraspe nesta avaliagdo 10
relacionamento) R , -

Em uma escala de 0 a 10, 0 quanto vocé recomendaria o Cebraspe a outras pessoas e organizacdes? 9
Resultado final 9,7

Inovacao | Avamec - avaliacao de performance

Relatoério parcial 1

Relatorio final 1

Resultado final 100%

Avamec - guias e manuais

Guia com os padrées de desenvolvimento de conteddos para o Avamec 1
Manual do usuario com as principais funcionalidades do sistema 1
Guia com orientagdes de servicos de integragao — API 1
Resultado final 100%

2.2.4 Formacao em recursos educacionais abertos (REA)

Linha estratégica: avaliacédo da implementacéo do programa de inovacédo educacao
conectada:;

Objetivo estratégico: || - executar avaliacdes nas areas de ensino e desenvolvimento
institucional, gue podem subsidiar estudos, pesquisas e selecdes;

Atividade: prestar apoio técnico e logistico ao MEC, no processo de avaliacéo de pro-
gramas de formagao em praticas pedagogicas com tecnologia e para o uso de tecno-

logia por professores e gestores da educacdo basica;

Status: finalizado.
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2241 DESCRICAO DA ACAO

Esta formacao teve como objetivo capacitar os servidores do Ministério da Educacao
sobre educacao aberta e recursos educacionais abertos (REA). Ela foi baseada no ma-
nual de licenciamento aberto, elalbborado para a Secretaria de Educacao Basica do

MEC, cujo objetivo € orientar a implementacao de politica institucional de recursos

educacionais abertos, seguindo a Portaria n® 451/2018.

Cunhado pela Unesco em 2002, o termo REA parte do pressuposto de que materiais
para a educacao podem ser utilizados, alterados, remixados e compartilhados livremen-
te por todas as pessoas. Sao livros, artigos, softwares, games, planos de aula, trabalhos
escolares, videos, audios, imagens, resenhas compreendidas como commons — criados
com base no que outros produziram, e algo do qual outros podem se beneficiar. Para
tanto, sdo licenciados de maneira flexivel, permitindo o acesso de todas as pessoas.

Atradicao do compartilhamento de materiais na educacao, tdo comum nas salas dos
professores e em grupos de estudantes das escolas brasileiras, tem sido potencializa-
da com a expansao das tecnologias digitais. Ha iniciativas de construcao colaborativa
de livros didaticos, de compartilhamento de aulas e atividades por professores, de ar-
ticulacao de grupos para a producao e a traducao de textos, de organizacao de gru-
pos de estudos virtuais, de comunidades on-line de discussao e pratica de inovacao.
As formas de ensinar e aprender tém sido ampliadas e a aprendizagem ao longo da
vida, dentro e fora das escolas, tem se consolidado na cultura digital.

2242 INDICADORES

Entregas
- Formagcéo dos servidores;
- Atualizagdo e diagramacao do manual REA.

Qualidade da entrega

Conformidade

_ Tempestividade
CRITERIOS DE CONFORMIDADE

Formagao realizada de acordo com
escopo da proposta de trabalho

Formacédo dos servidores 1 100%

3 3
Atualizagao e diagrama- Manual entregue de acordo com ] 100%
¢ao do Manual REA escopo da proposta de trabalho °
Resultado geral por atributo 100% 100% 100%
Resultado final 100%
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Satisfacao das partes interessadas®

Planejamento e organizagao da avaliagdo 8

Execucgdo da avaliagao 8
Qualidade d(.) Qualidade das entregas e servicos realizados 8
produto/servico

Eficiéncia: valor gasto com a avaliagao 9

Tempestividade: cumprimento do prazo conforme cronograma 9

Facilidade de contato com equipe responsavel pela avaliagdo no Cebraspe 10
Relacionamento

Atendimento as demandas encaminhadas ao longo da avaliagao 10

Contribuigéo da avaliagdo para melhoria das atividades do MEC 8
Geral (qualidade e Satisfagao geral com a atuagdo do Cebraspe nesta avaliagéo 9
relacionamento)

Em uma escala de 0 a 10, o quanto vocé recomendaria o Cebraspe a outras pessoas e orga- 9

nizagdes?
Resultado final 8,8

Inovacgao

Formacgdo dos servidores 1

Atualizagéo e diagramagao do Manual REA 1

Resultado final 100%

2.2.5 Avaliacao da fase de induc¢ao do programa educacgao
conectada

Linha estratégica: avaliacédo da implementacéo do programa de inovacéo educacao
conectada:

Objetivo estratégico: || - executar avaliacdes nas areas de ensino e desenvolvimento
institucional, gue podem subsidiar estudos, pesquisas e selecdes;

Atividade: prestar apoio técnico e logistico ao MEC, no processo de avaliacéo de pro-
gramas de formacao em praticas pedagogicas com tecnologia e para o uso de tecno-

logia por professores e gestores da educacdo basica;

Status: finalizado.

8  Neste estudo, nao foi identificada outra parte interessada além da drea demandante do estudo.
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2251 DESCRICAO DA ACAO

O programa de inovacao educacao conectada visa conjugar esforcos entre 6rgaos e enti-
dades da Unido, dos estados, do distrito federal, dos municipios, escolas, setor empresarial
e sociedade civil para assegurar as condicdes necessarias para a insercao da tecnologia
como ferramenta pedagdgica de uso cotidiano nas escolas publicas de educagao basica.

O objetivo central € promover o amplo acesso de alunos, professores e gestores a re-
cursos didaticos de qualidade e possibilitar praticas pedagogicas inovadoras, por
meio da universalizacao do acesso a internet de alta velocidade em escolas publicas
de ensino basico. Para atingir esse objetivo, deverdo ser observados os seguintes prin-
cipios elencados a seguir.

- Universalidade: atingir todas as escolas até 2024;

- Equidade: parametros essenciais de qualidade para todos;

- Sustentabilidade: governanca e financiamento devem ser duradouros no tempo;

- Colaboracao e descentralizagdo: planejamento e execucdo por estados e munici-
pios, articulado com nivel federal;

- Integralidade: miiltiplas dimensdes contempladas (visao, infraestrutura, formagao e
conteldos);

- Eficiéncia: monitoramento e avaliagao;

- Flexibilidade: previséo de revisdes periddicas, tendo em vista a dinamicidade das
tecnologias;

- Estimulo a autonomia: modelo que incentive e viabilize a autonomia de alunos e pro-
fessores na adogao de tecnologias para educacéo.

Dimensoes formadoras da politica foram estabelecidas a partir dos principios do es-
tudo realizado pelo centro de inovagao para a educacao brasileira (CIEB), no ambito
do guia EduTec, cuja base conceitual € a teoria das 4 dimensdes (four in balance), pela
gual entende-se que para assegurar que a tecnologia tenha impacto positivo na edu-
cacao € necessaria uma implementacao de forma equilibrada da visao, das compe-
téncias, dos conteldos, dos recursos digitais e da infraestrutura. A dimensao da visao
pode ser definida como orientadora das demais, contemplando os eixos de qualida-
de, melhoria de gestao, contemporaneidade e equidade. Das outras trés dimensoes,
decorrem as acdes a seguir para execucao do programa.

- Recursos educacionais digitais: recursos educacionais, colegoes de usuarios e mate-
riais de autoformagao, disponibilizados em uma plataforma integrada do MEC;

- Formagcéo de professores e gestores: formacao inicial, formag&o continuada e forma-
cdo de multiplicadores da politica;

- Infraestrutura: conectividade via terrestre e satélite, bem como a respectiva infraestrutu-
rainterna das escolas.
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O programa foi elaborado para ser executado em 3 grandes fases, sendo elas inducao,
expansao e universalizacao. A fase de inducao foi iniciada com a instituicao do progra-
mMa por meio do Decreto n°® 9.204 de novembro de 2017 e se estendeu até o final de
2018. A partir disso, foi realizada a avaliacdo da fase de inducao do programa, de for-
ma a verificar se ela atingiu os objetivos previstos na sua definicao.

2252 INDICADORES

Entregas

- Relatdrio técnico, contendo os indicadores relacionados a dimensao de visdo do pro-
grama de inovacdo educagao conectada;

- Relatdrio técnico, contendo os indicadores relacionados a dimensao de recursos edu-
cacionais digitais do programa de inovagao educagéo conectada;

- Relatdrio técnico, contendo os indicadores relacionados a dimenséo de formagao do
programa de inovagao educagao conectada;

- Relatdrio técnico, contendo os indicadores relacionados a dimensao infraestrutura do
programa de inovagao educagéo conectada.

Qualidade da execucgao

Conformidad

rermpestividade

Relatoério entregue de acordo
com escopo da proposta de 1 100%
trabalho

Relatorio técnico, contendo os
indicadores relacionados a di-
mensdo de visao do programa de
inovagdo educagao conectada

Relatorio técnico, contendo os in- 3 3
dicadores relacionados a dimen-  Relatdrio entregue de acordo
sao de recursos educacionais com escopo da proposta de 1 100%
digitais do programa de inovagéo trabalho
educagdo conectada
Relatorio técnico, contendo os L.
o : o Relatdrio entregue de acordo
indicadores relacionados a dimen- 5
~ ~ com escopo da proposta de 1 100% 3 3
sdo de formacgédo do programa de
; - - trabalho
inovagao educagao conectada
Relatorio técnico, contendo os y
e ; . Relatdério entregue de acordo
indicadores relacionados a dimen- 5
. com escopo da proposta de 1 100% 3 3
sdo infraestrutura do programa de
; ~ - trabalho
inovagao educacgao conectada
Resultado geral por atributo 100% 100% 100%

Resultado final

100%

Satisfagao das partes interessadas
Até a publicacao deste relatorio, ndo obtivemos resposta da equipe demandante da
acdo com relacao a pesquisa de satisfacdo das partes interessadas, instrumento No
qual é calculado esse indicador.
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Inovacao

Relatoério técnico, contendo os indicadores relacionados a dimensao de visdo do programa de inovagao

educagao conectada !

Relatorio técnico, contendo os indicadores relacionados a dimenséo de recursos educacionais digitais
do programa de inovacgao educagdo conectada

Relatoério técnico, contendo os indicadores relacionados a dimenséo de formacdo do programa de
inovac¢do educagéo conectada

Relatério técnico, contendo os indicadores relacionados a dimenséo infraestrutura do programa de
inovacao educagao conectada

Resultado final 100%

2.2.6  Avaliacao da plataforma educacao conectada

Linha estratégica: avaliacédo da implementacéo do programa de inovacédo educacao
conectada:;

Objetivo estratégico: || - executar avaliacdes nas areas de ensino e desenvolvimento
institucional, que podem subsidiar estudos, pesquisas e selecoes;

Atividade: prestar apoio técnico e logistico ao MEC, no processo de avaliacéo de pro-
gramas de formacao em praticas pedagogicas com tecnologia e para o uso de tecno-
logia por professores e gestores da educacdo basica;

Status: finalizado.

22.6.1 DESCRICAO DAACAO

O site www.educacaoconectada.mec.gov.br foi idealizado em outubro de 2018 para
informar sobre o programa educacao conectada, que prové internet de alta velocida-
de, por via terrestre e satélite, para as escolas urbanas e rurais, além de oferecer a pos-
sibilidade do uso de tecnologia digital na educacdo basica. A época, foram usados
documentos repassados pelo MEC, berm como todo o aparato legal para a producao.

De 2018 para 2019, o programa passou por mudancas e algumas ferramentas dei-
xaram de ser usadas. Houve ainda a evolucao do programa, que mudou de fase e que
agora possui outro tipo de articulacao junto as redes de ensino. Sendo assim, torna-se
imprescindivel sua revisdo, dado que essa é a principal plataforma virtual de informa-
coes para uma extensa rede de profissionais em educacao basica e o desenvolvimen-
to tecnologico da educacao no pais.
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2262 INDICADORES

Entregas
- Andlise da plataforma educacado conectada;
- Atualizacdo da plataforma educacdo conectada.

Qualidade da execucao

: Tempestividade
CRITERIOS DE CONFORMIDADE m NOTA
Anélise da plataforma edu-  Analise realizada de acordo com esco-
~ 1 100%
cacdo conectada po da proposta de trabalho
3 3
Atualizacéo da plataforma Atualizagao realizada de acordo com a
- o B : 1 100%
educagéo conectada andlise realizada na entrega anterior
Resultado geral por atributo 100% 100% 100%
Resultado final 100%

Satisfagao das partes interessadas
Até a publicacao deste relatorio, ndo obtivemos resposta da equipe demandante da
acdo com relacdo a pesquisa de satisfacdo das partes interessadas, instrumento no
gual é calculado esse indicador.

Inovacao
Analise da plataforma educagao conectada 1
Atualizagao da plataforma educagao conectada 1
Resultado final 100%

2.2.7 Avaliacao de processos do programa nacional do livro e
do material didatico (PNLD)

Linha estratégica: avaliar materiais, livros e tecnologias educacionais vinculados ao
programa nacional do livro e do material didatico (PNLD);

Objetivo estratégico: || - executar avaliacdes nas areas de ensino e desenvolvimento
institucional, gue podem subsidiar estudos, pesquisas e selecdes;

Atividade: prestar apoio técnico e logistico ao MEC, no processo de avaliacdo e sele-
cao de materiais, livros e tecnologias educacionais vinculados ao PNLD;

Status: finalizado.
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2271 DESCRICAO DA ACAO

O programa nacional do livro e do material didatico (PNLD), de acordo com o
Decreto n° 9.009/2017, é destinado a avaliar e a disponibilizar obras didaticas, pe-
dagdgicas e literarias, entre outros materiais de apoio a pratica educativa, de forma
sistematica, regular e gratuita, as escolas puUblicas de educacao basica das redes fe-
deral, estaduais, municipais e distrital e também as instituicbes de educacao infantil
comunitarias, confessionais ou filantropicas sem fins lucrativos e conveniadas com
o Poder Publico.

Alem disso, o decreto prevé também mudancas substancias do processo avaliativo,
tornando-se necessario investir sistematicamente em iniciativas que possam colabo-
rar para assegurar a modernizagao do programa, por meio de uma série de estudos a
respeito dos recursos pedagogicos produzidos, como também dos processos e ins-
trumentos utilizados para avaliar esses recursos.

Nessa perspectiva, a Secretaria de Educacao Basica, por meio da diretoria de apoio
as redes de educacao basica, tem buscado insumos com vistas ao aprimoramento
dos editais do programa, bem como dos instrumentos de avaliacao das obras, dos
seminarios de formacao dos avaliadores e da comparacdo sistematica dos resulta-
dos das avaliacdes, objetivando o aumento da eficacia e da eficiéncia de todo o pro-
grama e, por conseguinte, o aperfeicoamento constante dos materiais distribuidos
as redes.

O Cebraspe apoiou o Ministério da Educacao neste aperfeicoamento das iniciativas a
partir de trés entregas: estudos analiticos sobre os instrumentos utilizados durante a
avaliacao das obras pelos professores; estudo sobre os indicadores do processo na
plataforma de avaliacao do programa; e video de divulgacao da avaliacdo do PNLD —
guia digital.

22772 INDICADORES

Entregas

- Estudos sobre os instrumentos de avaliagéo das obras;

- Estudo sobre os indicadores de processo da etapa de avaliagéo das obras do programa;
- Video de divulgagéo da avaliagao do PNLD — guia digital.
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Qualidade da entrega

Conformidade .
= Tempestividade
cameros o conrommoabe | peso ] wora’

Estudos sobre os instrumentos
de avaliagao das obras

Estudo entregue de acordo com
escopo da proposta de trabalho

1 100%

Estudo sobre os indicadores de
processo da etapa de avaliagdo
das obras do programa

Estudo entregue de acordo com
escopo da proposta de trabalho

1 100%

Video de divulgagao da avalia-
cao do PNLD - guia digital

Video com o roteiro adequado e
tempo previsto de duragao

1 100%

Resultado geral por atributo 100% 100% 100%

Resultado final 100%

Satisfagao das partes interessadas
Até a publicacao deste relatorio, ndo obtivemos resposta da equipe demandante da
acdo com relacdo a pesquisa de satisfacdo das partes interessadas, instrumento no
gual é calculado esse indicador.

Inovacgao

Estudos sobre os instrumentos de avaliagdo das obras 1

Estudo sobre os indicadores de processo da etapa de avaliagao das obras do programa 1

Video de divulgagao da avaliagdo do PNLD - guia digital 1

Resultado final 100%

2.2.8 Mapeamento das ac¢des de acolhimento e vida académica
dos estudantes do programa mobilidade académica

regional de cursos acreditados (Marca)

Linha estratégica: contribuir para a avaliacdo das politicas de Educacdo Superior;

Objetivo estratégico: || - executar avaliacdes nas areas de ensino e desenvolvimento
institucional, gue podem subsidiar estudos, pesquisas e selecdes; e IV - desenvolver
novas tecnologias e produzir informacodes e conhecimentos técnicos e cientificos re-
lacionados ao ensino, a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnoldgico e institu-
cional nas areas de avaliacao e selecao;

Atividade: apoiar a realizacdo de estudos e programas acerca de politicas do Ministério da
Educacaovoltadas para os estudantes das Instituicoes Federais de Educacao Superior (IFES);

Status: finalizado.
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2281 DESCRICAO DA ACAO

O programa de mobilidade académica regional em cursos acreditados (Marca) tem
por objetivo fomentar a melhoria da qualidade académica a partir dos sistemas de
avaliacdo e acreditacao e a mobilidade de discentes, docentes e pesquisadores entre
instituicoes e paises. O programa € administrado por um convénio de varios 6rgaos
dos paises membros, sendo eles Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai, junto aos pai-
ses associados Bolivia e Chile. No Brasil, a Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes) e a Secretaria de Educacao Superior do MEC (SESu)
Sa0 responsaveis por representar o pais nessa iniciativa.

Participam do programa os cursos de graduacao avaliados e aprovados no sistema de
acreditacao regional de cursos universitarios do Mercosul (ARCU-SUL). Estudantes
desses cursos de graduacao podem se candidatar a um intercambio de um semestre
letivo em uma instituicao de outro pals. Nesse contexto, esta em desenvolvimento o
estudo que tem por finalidade realizar o mapeamento das acdes de acolhimento e
vida académica dos estudantes participantes do programa, a fim de levantar infor-
mMacoes para analise e aperfeicoamento do programa. A previsao de conclusao desse
estudo é agosto de 2019.

22872 INDICADORES

Entregas

- O programa Marca e sua contextualizagdo no Mercosul;

- Mapeamento/revisdo dos estudos publicados sobre o Marca nos ultimos 10 anos, deli-
mitando aqueles que analisam as agdes de acolhimento e vida académica dos
estudantes;

Mapeamento e analise das agoes de acolhimento e vida académica dos estudantes
do programa Marca e a consolidagao das melhores praticas e sugestbes de
aprimoramento.
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Qualidade da entrega

O programa Marca e sua contextualizagao
no Mercosul

Conformidade ..
= Tempestividade
crmemios o conFommpADlpEsoloTA

Estudo entregue de acordo
com escopo da proposta de 1 100%
trabalho

Mapeamento/revisio dos estudos publi-

cados sobre o Marca nos ultimos 10 anos, Estudo entregue de acordo

delimitando aqueles que analisam as com escopo da proposta de 1 100%

acoes de acolhimento e vida académica trabalho 3 3
dos estudantes;

Mapeamento e analise das a¢des de aco-

Ihimento e vida académica dos estudan- Estudo entregue de acordo
tes do programa Marca e a consolidacao com escopo da proposta de 1 100%
das melhores praticas e sugestdes de trabalho

aprimoramento

Resultado geral por atributo 100% 100% 100%

Resultado final 100%

Satisfagao das partes interessadas
Até a publicacao deste relatorio, ndo obtivemos resposta da equipe demandante da
acdo com relacdo a pesquisa de satisfacdo das partes interessadas, instrumento no
gual é calculado esse indicador.

Inovacao
O programa Marca e sua contextualizagao no Mercosul 1

Mapeamento/revisdo dos estudos publicados sobre o Marca nos Ultimos 10 anos, delimi-
tando aqueles que analisam as agdes de acolhimento e vida académica dos estudantes

Mapeamento e analise das a¢des de acolhimento e vida académica dos estudantes do
programa Marca e a consolidagcao das melhores praticas e sugestdes de aprimoramento

Resultado final 100%
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INFORMACOES
CONTABEIS E
DESEMPENHO
FINANCEIRO

3.°

CAPITULO

Nesta secdo sao apresentados os principais resultados de execucao financeira do
Cebraspe no periodo, considerando o historico de repasses de recursos e informacaoes
de execucdo financeira no dia 31/12/2019, data na qual se encerrou o contrato de
gestidon® 1/2014.

TABELA 3.1 - CRONOGRAMA FISICO FINANCEIRO - ORCAMENTO REMANEJADO E ATUALIZADO EM 31.12.2019

Desenvolvimento Pessoal (celetista e e

R A Especifica dos programas

institucional bolsista)
Acao

PLANEJADO REALIZADO PLANEJADO REALIZADO PLANEJADO REALIZADO

ACAO 1 54.289 20.150 701 701 - -
ACAO 2 111.884 47.889 120.000 119.779 9.581 3461
ACAO 3 145441 142884 284.060 283315 100.000 11.779

TOTAL 311.614 210.924 404.762 403.796 109.581 15.239
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TABELA 3.2 - DEMONSTRATIVO DOS SALDOS FINANCEIROS DO CONTRATO DE GESTAO (EM REAIS)

Fonte de recurso Receita
Ano financeira Saidas Saldo
RESERVA TECNICA MEC liquida
2014 2.324.419,20 116.532,89 1.217.941,80 1.223.010,29
2015 122.193,06 1.345.203,35
2016 177.45527 1.522.658,62
2017 135.889,53 1.658.548,15
2018 1.700.000,00 279,95 3.358.828,10
2019* 165.464,23 1.008.688,53 2.515.603,80
Material Servicos de terceiros
(permanente e Diarias e passagens (pessoa fisica e TOTAL
consumo) juridica)
PLANEJADO REALIZADO PLANEJADO REALIZADO PLANEJADO REALIZADO |PLANEJADO REALIZADO REAL;;)AQAO
0
- - - - 215010 210.960 270.000 231811 86%
500 240 2.965 2965 185.070 162.486 430.000 336.820 78%
- - 12.498 188 458.000 60.102 1.000.000 498268 50%
500 240 15.463 3.153 858.080 433.548 1.700.000 1.066.900 63%
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QUADRO 3.1 - LISTA DOS VALORES CORRESPONDENTES A RESERVA TECNICA FINANCEIRA CONTRATUALMENTE ESTABELECIDA

Banco | Agéncia Conta Saldo em Saldo em
9 corrente 31/12/2018 | 07/01/2020
BB

1607-1 6311-8 RF R$1.658.828,10 R$ 1.749195,54
CP Empresa agil CNPJ 05.775.723/ 0001-86

Banco do
Brasil

QUADRO 3.2 - LISTA DAS CONTAS BANCARIAS UTILIZADAS PELO CEBRASPE NA EXECUCAO DAS ACOES RELATIVAS AOS
OBIJETOS DOS CONTRATOS FIRMADOS COM O MINISTERIO DA EDUCACAO

Banco | Agéncia Conta Saldo em Saldo em
9 corrente 31/12/2018 | 07/01/2020
BB

1607-1 6311-8 RF R$1.700.000,00 R$ 767159,33
S Publico Master CNPJ 02.506.721/ 0001-01

Banco do
Brasil

Considerando o encerramento do contrato de gestdo n° 1/2014, o Cebraspe realizou
a devolucao dos recursos nao utilizados no dia 06 de janeiro de 2020, conforme ob-
servado nos comprovantes de pagamento.
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Conforme previsto na Portarian® 1.179, artigo 33, itens |l e lll, o Cebraspe anexa a este
relatorio a certidao negativa de débitos trabalhistas — TST e a certiddo negativa de dé-
bitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da Unigo, comprovando a regulari-
dade com o pagamento de tributos federais. Ainda, informa que ndo ha contingén-
cias passivas relativas ao contrato de gestdo. Por fim, declara que ndo houve aquisicao
de ativo permanente com recursos do contrato de gestao.
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes
contébeis

Aos

Administradores e Conselheiros do

Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliacdo e Selecdo e de Promocé&o de Eventos
- CEBRASPE

Brasilia-DF

Conclusao com ressalva

Examinamos as demonstragdes contabeis do Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliagéo e Selegdo
e de Promocé&o de Eventos - CEBRASPE (“Centro”), que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2019 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimodnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opiniéo, exceto quanto aos assuntos mencionados nos paragrafos “Base para conclusdo
com ressalva”, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do Centro Brasileiro de Pesquisa em
Avaliacéo e Selecéo e de Promogéo de Eventos — CEBRASPE (“Centro”) em 31 de dezembro de
2019, o desempenho de suas operacdes e o0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Chamamos a atencéo para a Nota Explicativa n® 14 as demonstragdes financeiras, que descreve
sobre os recursos do Contrato de Gestéo formalizado entre o Centro e o Ministério da Educacéao
(MEC), 6rgéo supervisor do contrato. O Centro ndo recebeu os recursos em conformidade com o
cronograma estabelecido no Contrato de Gestdo. O déficit econdmico apresentado no exercicio foi
decorrente das receitas obtidas dos contratos firmados com terceiros interessados para realizagéo e
organizagdo de eventos e concursos proprios do objeto estatutario do Centro serem inferiores aos
custos e despesas fixas para sua realizagao.

Base para opinido com ressalvas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos
independentes em relagdo ao Centro, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.
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Conforme apresentado na nota 8, em 31 de dezembro de 2019 o Centro possui tributos a serem
recuperados no montante de R$ 10.790 mil. O Centro ndo nos apresentou um estudo demonstrando
a possibilidade de recuperabilidade desses tributos. Como consequéncia, ndo foi possivel aplicarmos
procedimentos adicionais de auditoria que nos permitissem concluir sobre a adequagé@o daqueles
valores naquela data. As demonstracdes financeiras apresentadas ndo contemplam quaisquer
ajustes referentes a este tema. Adicionalmente, o Centro efetua a retencéo e o recolhimento do ISS
dos prestadores de servicos somente no Distrito Federal, independentemente do local onde séo
prestados 0s servigos.

Outras informacdes que acompanham as demonstragdes contabeis e o relatério do auditor

A administracdo do Centro € responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstra¢des contabeis ndo abrange o Relatério da Administracéo e ndo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstra¢des contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administrag&o, somos requeridos a comunicar
esse fato. N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragdes contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragées contabeis livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracdes contabeis, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de o Centro continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstracées
contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar o Centro ou cessar suas operagées, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga do Centro sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstragfes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de
seguranc¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢es relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstraces contébeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opini&o.

e O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagcdo, omiss@o ou representagdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos do Centro.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo.

e Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administra¢éo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacéo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional do Centro. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacBes nas demonstra¢des contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras
podem levar o Centro a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragées contabeis,
inclusive as divulgacées e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes
transagdes e o0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente nossa
independéncia, incluindo quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Séo Paulo (SP), 31 de janeiro de 2020.

Aderbaﬂ'ﬁlgknsg Holppe

Sécio
Contador CRC-1SC020036/0-8-T-SP
TATICCA Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP-03.22.67/0-1
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Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliagcdo e Selecdo e de Promocdo de Eventos - CEBRASPE

Balanco patrimonial
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em Milhares de Reais)

Nota 2019 2018 Nota 2019 2018
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalente de caixa 3 40.864 84.298 Fornecedores 10 15.494 32.363
Clientes 4 1.751 8.606 Saldrios e encargos sociais 1 2.103 2.704
Estoques 5 1.109 1.715 Obrigagdes fiscais 12 265 315
Adiantamento a terceiros 6 248 237 ProvisGo para contfingéncias 13 236 319
Tributos a recuperar 8 - 4.875 Contrato de Gestao 14 2.516 3.359
Outros créditos 45 106 Adiantamento de Clientes 15 5862 658
44.017 99.837 26.476 39.718
Néo circulante N&o circulante
Depésitos judiciais 7 22233 18.548 Fornecedores 10 1.570 1.532
Tributos a recuperar 8 10.790 5.395 ProvisGo para contingéncias 13 9.485 7.615
Imobilizado préprio 9 7.298 10.155 Obrigacdes com Entidades Governamentais 16 - 8.006
Imobilizado cedido 9 - 1.595
11.055 17.153
40.321 35.693 Patriménio Social

Patiiménio Social - com restricGo - -
Superdvit acumulado 78.659 107.504

Déficit do periodo (31.852) (28.845)
46.807 78.659
84.338 135.530 84.338 135.530

As notas explicativas s@o parte integrande das demonstracdes Financeiros.

DEMONSTRACAO DO SUPERAVIT - DEFICIT | 1/1

Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliacdo e Selecdo e de
Promocdo de Eventos - CEBRASPE

Demonstragcdo do superdvit / déficit

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em Milhares de Reais)

Nota 2019 2018
Receitas
Receita Liquida 56.448 105.143
Custos 18 (31.170) (55.875)
Superdvit bruto 25.278 49.268
Despesas operacionais
Pessoal e encargos sociais e assistenciais 18 (32.963) (38.524)
Utilidades e servicos 18 (8.596) (11.528)
Despesas gerais 18 (16.508) (23.317)
Outras receitas e despesas 19 64 (1.739)
58.003 75.108;
Déficit antes da receitas e despesas financeiras (32.725) (25.839)
Despesas e receitas financeiras, liquido 873 (3.005)
Déficit liquido do exercicio (31.852) (28.845)

As notas explicativas sdo parte integrande das demonstracdes Financeiras.
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Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliacdo e Selecdo e de Promocdo de Eventos - CEBRASPE

Demonstracdo do Resultado Abrangente

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em Milhares de Reais)

Nota
2019 2018
Resultado Liquido do periodo (31.852) (28.845)
Outros resultados abrangentes -
Total dos resultados abrangentes do periodo (31.852) (28.845)

As notas explicativas sdo parte integrande das demonstragdes Financeiras.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO SOCIAL | 1/1

Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliacdo e Selecdo e de Promocdo de Eventos - CEBRASPE

Demonstracdo das mutacdes do pafrimdnio social

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em Milhares de Reais)

Nota Patriménio Superdvit Déficit Total do patriménio
social acumulado acumulado social
Saldos em 31 de dezembro de 2017 - 165.612 (58.108) 107.504
Ajustes de integralizagdo do patriménio social
Ajustes de exercicios anteriores - - - -
Déficit do exercicio - - (28.845) (28.845)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 - 165.612 (86.953) 78.659
Déficit do exercicio - - (31.852) (31.852)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 - 165.612 (118.805) 46.807

As notas explicativas sdo parte infegrande das demonstragdes Financeiras.
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Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliacdo e Selecdo e de
Promocdo de Eventos - CEBRASPE

Demonstracdo do fluxo de caixa

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em Milhares de Reais)
2019 2018

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Superdvit do exercicio (31.852) (28.845)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais:
Despesas de Depreciacdes e Amortizagdes 1.595 4.123
Baixa de ativos imobilizado 3.388 -
Ajuste de exercicios anteriores

Variagdes nos ativos

Aumento/reducdo de clientes 6.855 (1.81¢)
Aumento/reducdo de estoques 607 382
Aumento/reducdo de adiantamento de terceiros () 408
Aumento de tributos a recuperar (520) (1.010)
Aumento/reducdo de outros créditos 61 180
Aumento/reducdo Depositos Judiciais (3.685) (2.835)

Variagoes nos passivos

Aumento/reducdo de fornecedores (23.894) (10.882)
Aumento/reducdo de saldrios e encargos sociais (601) (1.339)
Aumento/reducdo de obrigagdes fiscais (50) (208)
Aumento/Reducdo de adiantamento de clientes 5.204 (767)

Disponibilidades liquidas aplicadas nas
atividades operacionais (42.903) (42.609)

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adicdes de imobilizado e intangivel, liquidas (531) (202)
Caixa Liquido gerado pelas atividades de investimentos (531) (202)
Disponibilidades liquidas aplicadas nas
atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Fornecedores = -
Adiantamento de Clientes = -

Disponibilidades liquidas geradas pelas
atividades de financiamentos S o

Aumento nas disponibilidades (43.434) (42.811)
Caixa no inicio do periodo 84.298 127.109
Caixa no final do periodo 40.864 84.298
Aumento/Redugao nas disponibilidades (43.434) (42.811)

As notas explicativas s@o parte integrande das demonstragdes Financeiras.



RELATORIO DE CONTRATO DE GESTAO | CEBRASPE — EDICAO 2019

D NOTAS EXPLICATIVAS | 1/15

Demonstracdes Financeiras

CEBRASPE

31 de dezembro de 2019

com Relatério dos Auditores Independentes
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2019
Valores expressos em milhares de reais

O Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliagdo e Sele¢do e de Promogdo de
Eventos — CEBRASPE, é uma associagao civil, sem fins lucrativos, com sede em
Brasilia/DF, inscrita no CNPJ sob o n. ° 18.284.407/0001-53, com estatuto social
ratificado pelo Conselho de Administragdo, e registro cartorario no 2.° Oficio de
Registros de Pessoas Juridicas, neste distrito, mediante as autenticagdes n.°
000082416, 000082415 e 000087661, respectivamente. Entre as finalidades e os
objetivos sociais deste Centro, destacam-se o fomento, a promogao do ensino e da
pesquisa cientifica e o desenvolvimento tecnoldgico e institucional.

O CEBRASPE ¢ qualificado como Organizagdo Social — OS, pela Presidéncia da
Republica, por meio de Decreto n° 8.078 de 19 de agosto de 2013, sendo
posteriormente firmado o Contrato de Gestdo de n° 01, datado de 18 de fevereiro
de 2014 com o MEC (6rgao supervisor) e outras alteragdes, com a interveniéncia da
Fundagdo Universidade de Brasilia (FuB/UnB) e do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — Inep, alterado pelo Primeiro Termo
Aditivo, datado de 24 de dezembro de 2018 com o MEC e encerrado em 31 de
dezembro de 2019, com a interveniéncia da FuB/UnB, observando o disposto no art.
5° da Lei 9.637/98.

As demonstragdes financeiras em consonancia com as praticas contabeis
desenvolvidas no Brasil, segundo a Resolugdo CFC n. ° 1.409/12 (ITG n. ° 2002
(R1) - Entidade sem finalidade de lucros), sdo de responsabilidade desta
administragéo.

Essas demonstra¢des foram elaboradas de acordo com as inUmeras formas de
avaliagbes empregadas sobre as estimativas contébeis. Essas estimativas séo
disciplinadas por fatores objetivos e subjetivos, como base de conhecimento para
definicdo do valor oportuno a ser registrado. Dentre os itens suscetiveis de
registros contabeis destacam-se a aplicacdo do prazo de vida util dos bens do
ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagdes, bem como a
probabilidade dos riscos contingenciais na determinagéo das despesas, quando
admissivel.

A adocgdo das praticas contabeis utilizadas na elaboragdo das demonstragdes
financeiras esta delimitada a seguir. As definicdes serdo abordadas de modo
substancial no periodo indicado, salvo disposigao em contrario.

Os itens inseridos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados de acordo com
a moeda do principal ambiente econdmico no qual a instituicdo atua ("moeda
funcional"). As demonstragdes desta entidade estdo apresentadas em milhares
“de reais”, ou melhor, a moeda funcional e a de apresentagao.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2019
Valores expressos em milhares de reais

Sao recursos financeiros de liquidez imediata, isto é, disponiveis para fazer frente
as dividas de curto e longo prazos, a obtencdo de ganhos financeiros sobre os
valores mobilidrios investidos e o faturamento auferido, além de outros
compromissos administrativos previstos estatutariamente. Para isso, &€ necessario
atender a trés requisitos: ser financeiramente disponivel em curto prazo, ter
liquidez imediata e exprimir insignificante risco de mudancga de valor.

A rubrica “contas a receber” compreende os valores efetivamente faturados e
apresentados por valores de realizagdo. Quando necessario, constitui-se as
perdas esperadas em crédito de liquidagao duvidosa (PECLD) com base na
evolugéo histérica do inadimplemento dos clientes contratados e na expectativa
de perdas nas realizagbes de créditos. Em atendimento aos novos critérios
societarios contidos no IFRS 9, o Centro esta reformulando sua politica contabil
de instrumentos financeiros de reconhecimento da PECLD para adequagéao as
normas vigentes.

Os estoques sao avaliados pelo valor de custo, sendo que o montante da despesa
consumida é reconhecido pelo calculo da média ponderada, em atendimento NBC
TG 16, sendo que os estoques podem sofrer reducdo de valor pela realizagéo
liquida dos estoques.

O valor contabil dos bens integrantes do ativo fixo escritura-se pelo custo de
aquisicdo do bem, deduzido das depreciagbes acumuladas, durante o seu uso
efetivo. O encargo de depreciagéo, opcionalmente, é calculado pelo método linear,
sendo que as taxas anuais sao resultantes da vida util-econémica desses bens.
Este Centro ndo constatou hipéteses de desvalorizagdo no valor recuperavel de
seu ativo imobilizado.

Um item do imobilizado é baixado de seu controle patrimonial pela alienagdo ou
quando nao satisfizer os beneficios econdmicos futuros resultantes da sua
utilizagdo. O ganho ou a perda eventual decorrente do bem tangivel ou intangivel
(calculado pela diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do bem)
sdo registrados na demonstracéo do resultado do periodo quando for desativado.

Tanto o valor residual quanto a vida util remanescente do bem, assim como, os
métodos de depreciagdo/amortizagdo aplicados sado revistos durante o
encerramento do exercicio social, e ajustados de forma compativel, quando a
situacdo permitir ou satisfazer. Nao houve contratos até o encerramento do
exercicio que acarretassem no reconhecimento de arrendamento mercantil.

A elaboragéo das demonstragdes financeiras em harmonia com as convengbes
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contabeis brasileiras, recomenda que esta administragao utilize de entendimentos
técnicos na determinagédo e no registro de estimativas contabeis. As classes
contabeis do ativo e do passivo admitem valores residuais em: ativo imobilizado,
perdas esperadas para crédito de liquidagdo duvidosa (PECLD), perdas de
contingenciamento operacional, mensuracao de instrumentos financeiros basicos
e outros direitos e obrigagdes relacionados aos beneficios laborais. Relevante
notar que este Centro reavalia anualmente as estimativas apontadas.

O procedimento de elaboragdo das demonstragbes financeiras alusivo as
entidades sem fins lucrativos exige a utilizagdo de instrumentos técnico-cientificos
formais concernentes aos valores apurados no ativo, passivo, despesa e receita
mencionados em demonstragdes e notas explicativas.

Ativos financeiros sdo avaliados pelo valor justo decorrentes do resultado de:
investimentos em valores mobiliarios mantidos até o vencimento, empréstimos
bancarios, contas a receber e de ativos disponiveis para venda. Entre os tipos de
ativos financeiros presentes neste Centro incluem-se o caixa e os equivalentes de
caixa, as aplicagdes financeiras em renda fixa e os direitos creditérios contratuais
a receber.

Reducéo do valor recuperavel de ativos financeiros

O Cebraspe avalia durante o encerramento das demonstragdes financeiras
se transcorreu, em determinado intervalo, a desvalorizagdo econdmica
(recuperagdo) do ativo financeiro ou do grupo de ativos financeiros.
Terminantemente, considera-se nao recuperavel quando houver indicagao
de auséncia de retomada do resultado de um ou mais eventos que tenham
acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo (evento de perda
incorrida) e essa perda tenha influéncia no fluxo de caixa estimado do ativo
financeiro, ou do grupo de ativos financeiros, que possa ser razoavelmente
presumido.

Passivos financeiros

As obrigagoes financeiras séo avaliadas pelo valor justo, de maneira similar
ao ativo financeiro. Por conseguinte, envolve as obrigacdes deste Centro
com terceiros interessados, os quais destacam-se os fornecedores de
mercadorias e servigos, as obrigagdes trabalhistas e tributarias, dentre
outras.

Instrumentos derivativos

O Cebraspe néo efetivou, neste periodo ou em periodos anteriores, perante
as Instituicdes Financeiras, transagdes especulativas no mercado financeiro
que motivassem a aquisi¢cdo de produtos bancarios com vistas a almejar
ganhos financeiros vinculados a esse tipo de instrumento.

Os recursos financeiros alocados ao Contrato de Gestdo estdo depositados em
conta bancaria especifica. Contabilmente, controla-se a movimentagdo em
subcontas do ativo e do passivo, respectivamente. Tendo em vista a
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responsabilidade deste Centro na custédia dos valores repassados,
subsequentemente, sera concedida a sua realizagdo por intermédio do
cumprimento das metas fixadas pelo 6rgdo supervisor, mediante clausula oitava
do instrumento vigente.

As obrigacdes venciveis até 12 meses apods o término do exercicio social vigente
foram escrituradas no grupo do passivo circulante. Nesse grupo destaca-se, além
dos compromissos com terceiros interessados, as provisoes trabalhistas e os
encargos sociais constituidos mensalmente, em atendimento ao principio contabil
da competéncia, para fixacdo dos gastos laborais com férias e décimo terceiro
salario incorridos.

Enquanto que, as obrigacdes venciveis apos o exercicio social seguinte,
pertencentes ao grupo do passivo ndo circulante, caracterizaram-se de valores
conhecidos ou calculaveis.

Diz respeito aos passivos de prazos e valores incertos. O Cebraspe possui
exigibilidades estimadas, em consequéncia de eventos passados, sendo
aconselhavel o reconhecimento contabil a fim de tornar expresso no patriménio as
hipoteses e as perspectivas dessas obrigagdes litigadas em juizo, em caso de
realizagao futura.

Provisdes para riscos civeis e trabalhistas

O Cebraspe é parte demandada em agdes civeis e trabalhistas. As provisées sao
constituidas, contabilmente, para dar conhecimento a administragdo, cuja
probabilidade de ocorréncia é provavel, ora em curto prazo, ora em longo prazo,
reduzindo economicamente o seu patriménio por intermédio do valor da causa
pleiteado pela parte autora.

Diante disso, é de se dizer que as agdes civeis sdo objetivadas pelo reclamante a
respeito da garantia dos servigos prestados a este Centro, notadamente em
eventos, no qual questiona-se a integridade e a validade dos atos, tanto os
vinculantes aos editais de eventos — os quais sdo prévia e expressamente
aprovados pelos nossos contratantes — quanto a execugao fisica dos certames,
seja em sua parte tedrica, de aptiddes fisicas e consequentemente de resultados.

Os riscos trabalhistas demandados advém de indagagdes concernentes a
parcialidade dos proventos ndo realizados naquele periodo laborado ou outras
questdes vinculadas as atividades exercidas e executadas durante o periodo de
contratacéo vigente.

Em referéncia aos demais ativos integrantes do balango patrimonial, é provavel
que o beneficio econdmico futuro seja alcangado com seguranga.

A medida que um passivo inserido no balango possua uma obrigagdo legal ou
constitua-se como resultado de um evento passado, é provavel que o recurso
financeiro esteja disponivel para liquidagdo. As provisdes séo escrituradas pelas
estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sdo classificados e
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controlados no circulante quando a sua realizagédo ou liquidagao efetivar-se nos
proximos doze meses, caso contrario, serdo alocados no néo circulante.

Em se tratando de uma associagao civil, sem fins lucrativos, qualificada como
Organizagdo Social, nos termos da Lei n.° 9.637/1998, no tocante ao
desenvolvimento educacional e de pesquisa, € plenamente motivada a imunidade
tributaria.

Caso o enquadramento fiscal ndo seja alcangado, as receitas oriundas da
prestacdo de servigos estardo sujeitas a tributagéo sobre o faturamento, com as
seguintes aliquotas:

Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS) 2,00%
Programa de Integragéo Social (PIS) 1,65%
Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 7,60%

A aliquota do ISS encontra-se expressa em legislagbes especificas de
competéncia municipal, isto &, no local da prestagéo do servigo. Quanto ao PIS e
a COFINS, as aliquotas citadas associam-se ao regime tributario da néo-
cumulatividade. Nesse contexto, a base de calculo é caracterizada em fungdo do
faturamento emitido e de outros ganhos que estejam vinculados aos respectivos
fatos geradores das obrigacdes tributarias.

A tributagdo do imposto de renda (IRPJ) e da contribuigdo social (CSLL) incide
sobre o lucro liquido, uma vez que o montante da receita bruta anual auferida
determina a adogao do regime de tributagéo pelo lucro real. Para isso, registra-se
no livro de apuracéo do lucro real (LALUR) as receitas e as despesas (isentas,
dedutiveis e indedutiveis), necessarias a apuracéo das bases de calculo do IRPJ
e da CSLL. No IRPJ, aplica-se sobre a base de calculo a aliquota de 15% e,
excepcionalmente, o adicional de 10% caso os lucros liquidos anuais excedam
em R$ 240 mil anual ou R$ 20 mil mensal. Na CSLL adota-se a aliquota de 9%.

E o resultado apurado no confronto das receitas, dos custos e das despesas, no
periodo em analise, segundo o principio contabil da competéncia, ocasionando
superavit ou déficit econémico. Segundo o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) n° 00, a receita evoca beneficios econémicos, sob a forma de entrada de
recursos ou do aumento de ativos ou diminuigdo de passivos, que por sua vez
impactam em acréscimos no patrimdnio social e que nao estejam relacionados
com a contribuigdo dos associados dos instrumentos patrimoniais. Por outro lado,
os custos e as despesas, sdo decréscimos nos beneficios econdmicos durante o
periodo contabil, sob a forma de saidas de recursos financeiros, da redugdo de
valor de ativos ou assungdo de passivos, que resultem em diminuicdo do
patriménio social.

As receitas sdo reconhecidas e mensuradas pelo valor justo da contrapartida
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recebida ou a receber, deduzida dos impostos e dos eventuais descontos
incidentes sobre a receita.

Receita de venda de servigos - A receita de servigos é reconhecida no resultado
somente apos a efetiva prestagdo dos servigos, bem como o Cebraspe vem
adequando o reconhecimento contabil das receitas em conformidade com os
custos relativos aos contratos, tendo os efeitos das transagdes e outros eventos
reconhecidos nos periodos a que se referem, independentemente do recebimento
ou pagamento em conformidade com a NBC TG 47.

O Cebraspe pondera sobre outras promessas contratuais que sédo obrigagdes de
performance distintas, as quais uma parcela do preco da transagao precisa ser
alocada. Ao determinar o preco de transagdo, esta administragdo considera os
efeitos da contraprestagdo variavel, a existéncia de componentes de
financiamento significativos, ou seja, ndo monetaria e a devida ao cliente (se
houver).

(i) Contraprestagao variavel

Se a contraprestagdo em um contrato incluir um valor variavel, o Cebraspe estima
o valor a que tera direito em troca da transferéncia de bens para o cliente. Essa
contraprestagéo € estimada no inicio do contrato e restringida até que seja
altamente provavel, isto é, ndo ocorra estorno de parcela significativa de receita,
no montante da receita acumulada reconhecida, quando a incerteza associada a
ela for posteriormente resolvida. Alguns contratos possuem clausulas que dao
origem a contraprestagao variavel.

A DFC expressa no art. 176, IV, da Lei n°® 6.404/76 e regulamentada no CPC n°
03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa permite avaliar a capacidade de
geragdo de caixa ou equivalentes de caixa, como também, as necessidades de
utilizagdo desses recursos financeiros, em um determinado periodo.

31/12/2019 31/12/2018

Depositos bancarios a vista — sem restricao 1.094 177
Depositos bancarios a vista — com restricdo - 1.702
Aplicagdes financeiras — sem restrigbes 37.254 80.760
Aplicagdes financeiras — com restrigbes 2.516 1.659
40.864 84.298

Os recursos financeiros disponiveis em curto prazo séo constituidos por bancos conta
movimento e aplicagbes financeiras. Os investimentos em aplicagdes financeiras
convencionado com as Instituicbes Financeiras proporcionaram condi¢gbes
mercadolégicas aceitaveis para auferir rendimentos e possibilitar, momentaneamente,
o resgate de quantias necessarias. Os “depositos e as aplicagdes financeiras com
restricdes” provém de repasses firmados com o Ministério da Educagao - MEC, por
intermédio de Contrato de Gestao n° 01/2014.
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31/12/2019 31/12/2018

Duplicatas a receber bruto 2.850 35.454
Perda esperada em crédito de liquidagao

duvidosa (PECLD) (1.099) (26.848)

1.751 8.606

Versam sobre os direitos crediticios consignados no balango patrimonial, decorrentes
da importancia contratual auferida na organizagdo e na preparagdo de eventos ou
concursos publicos sucedidos naquelas ocasides.

Nesta situacao, existiram circunsténcias razoaveis que trouxeram reducao significativa
da rubrica PECLD, dado que em outubro/2019, mediante o “Termo de Compensagao
de Débito”, celebrado entre as partes, estabeleceu o ajustamento contratual por
intermédio de encontro de contas contébeis no valor de R$ 25.943 mil, caracterizando
com isso a diminuigéo do saldo.

A seguir, listam-se os valores provisionados por escalonamento temporario, cuja
insolvabilidade determina que:

31/12/2019 31/12/2018
A vencer 562 6.303
Vencidos -
Até 30 dias 563 1.845
31 a 60 dias 209 -
61 a 90 dias 417 458
91 a 120 dias - -
121 a 150 dias - -
151 a 180 dias - -
Acima de 180 dias 1.099 26.848
Contas a Receber - Bruto 2.850 35.454
PECLD (1.099) (26.848)
Contas a Receber - Liquido 1.751 8.606

Com referéncia a movimentagédo da PECLD, em 31 de dezembro de 2019, revela-se,
sinteticamente, que:

Saldo em 31 de dezembro de 2018 (26.848)
Adicdes (7.156)
Reversdes 32.905

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (1.099)
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Almoxarifado

31/12/2019 31/12/2018
1.109 1.715
1.109 1.715

Refere-se aos materiais de expediente e de limpeza adquiridos para uso interno ou
para aproveitamento na organizacdo e na preparagdo de eventos ou concursos

publicos.

Adiantamento a terceiros

31/12/2019 31/12/2018
248 237
248 237

Sé&o antecipagdes de valores para aquisicdo de bens e servigos, cuja comprovagédo

documental se dara oportunamente.

Deposito Judicial

Depésito Judicial - Tributario
Deposito Recursal

Bloqueio Judicial

31/12/2019 31/12/2018
456 121
20.657 17.751
1.028 673

92 3

22.233 18.548

Séo valores depositados e anuidos pelo juizo competente a fim de tornar expressa,
transitoriamente, na lide processual, a garantia do direito requerido pela parte autora.
O reclamado podera obter o ressarcimento ou indenizar o reclamante, a depender da
sentenga magistral. Neste interim, ocorrem sucessivos desembolsos de natureza

juridica trabalhista, civel e tributaria.

Quanto as obrigagdes, no tocante a matéria tributaria, buscou-se suporte na opinido
de renomados juristas sobre o tema. A agcdo movida por este Centro, propde-se a
estabelece-lo como Instituicdo de Educagéo, segundo consta o art. 150, VI, “c” da
Constituicdo Federal, ja em fase de discussdo do mérito, porém é de se dizer que
somos qualificados pela Secretaria de Estado de Fazenda do Distrito Federal,

contribuinte do ISS.
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Por consequéncia, na atualidade, sem que este Centro desconsidere a exigibilidade
no cumprimento de suas obrigagdes tributarias acessorias e principal, realizou,
periodicamente, o recolhimento do imposto sobre o faturamento auferido, por
intermédio de depdsito judicial em atendimento aos meandros processuais, bem como
valendo-se das disposi¢des legais abrangidas no fato gerador do imposto.

Em suma, a prevengdo surge em razdo de inibir o Fisco local de qualquer
procedimento voltado a punir este contribuinte, mediante o langamento do crédito
tributario, visto que o art. 151, IV, do Cddigo Tributario Nacional (CTN), estabelece
entre as condigbes para suspensao do crédito tributario, o depdsito do seu montante
legal.

31/12/2019 31/12/2018

PIS a recuperar - 4
COFINS a recuperar - 18
IRRF a recuperar 2 16
CSLL a recuperar - 7
ISS a recuperar 2 15
IRRF retido na fonte 78 64
ISS retido na fonte 9.757 9.224
IR s/ Aplicagao Financeira 859 859
PCC Retido na Fonte 92 63
10.790 10.270

Circulante - 4.875
N&o circulante 10.790 5.395

Embora este Centro seja possuidor da isengao tributaria federal e esteja pleiteando,
juridicamente, a imunidade tributaria, ainda assim ocorrem retengdes tributarias
federais e municipais pelos tomadores de servigos em razédo do faturamento emitido.

Dessa forma, a depender do érgéao de fazenda federal, aguarda-se o posicionamento
sobre requerimento expedido a fim de usufruir pecuniariamente dos créditos tributarios
retidos indevidamente. De outra parte, na seara distrital, o ISS resultante de valores
depositados judicialmente ou retidos tributariamente pelo contratante, somente sera
convertido em beneficio, caso o instrumento juridico-processual litigado seja favoravel.

O Ativo Imobilizado € composto em fungao do valor contabil dos bens, ou seja, o custo
de aquisi¢ao subtraido da depreciagdo acumulada.

7
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Taxa-% 31/12/2018 Aquisices Transferéncia Baixas Depreciacdo 31/12/2019
Ativo imobilizado - préprio
Méveis e Utensilios 10% 301 9 - (25) 37) 248
Magquinas e equipamentos 10% 2498 237 649 (41) (409) 2934
Equipamentos de informdtica 20% 6.494 285 - - (2.846) 3.933
Edificages e Instalagdes 4% 84 - - - @) 80
Veiculos 10% 129 - - - (26) 103
Imobilizado em andamento 649 - (649) - - -
10.155 531 - T @6 (332) 7298
Afivo imobilizado - cedido
Méveis e Utensilios 10% amn - - (755) 344
Méquinas e equipamentos 10% 1.065 - - (1.656) 591
Equipamentos de informafica 20% 19 - - (911) 792
1.595 - - (3.322) 1727 -
11.750 531 - (3.388) (1.595) 7.298

O “Ativo imobilizado — préprio” séo bens tangiveis e intangiveis utilizado nas atividades
de expediente, visando expandir os seus beneficios econémicos. Periodicamente, as
despesas de depreciagdo e amortizacdo desses bens séo reconhecidas, em virtude
do uso funcional, segundo os percentuais previstos na legislagéo tributaria.

Por outro lado, os bens do ativo fixo de natureza contratual, firmado pelo instrumento
de cessao onerosa, trouxe a parte locataria o interesse de devolvé-los plenamente ao
locador, visto que as condi¢cdes estabelecidas ocasionaram o aceite das partes,
mediante ato de distrato pela ndo continuidade de uso dos bens de natureza

permanente.
31/12/2019 31/12/2018
Fornecedores circulante 15.494 32.363
Fornecedores nao circulante 1.570 1.532
17.064 33.895

Aos fornecedores do grupo circulante sdo determinados os compromissos, de curto
prazo, relacionados ao consumo de bens e servigos, voltados a organizacdo e a
preparagao de eventos ou concursos publicos, como também na manutencédo das
demais areas gestoras acerca dos dispéndios laborais e outros custos/despesas
previstos orcamentariamente.

Ja os fornecedores do grupo néo circulante, restringe-se, somente, aquelas obrigagdes
pendentes de pagamento aos terceiros contratados envolvidos na organizagéo e na
preparagao de eventos ou concursos publicos, os quais ndo efetivaram o direito de
saque no momento oportuno. A vista disso, esta entidade mantera os recursos
disponiveis nessa rubrica até que o prestador de servigo solicite a restituicéo,
observados as resolugdes prescritivas contidas no Caédigo Civil vigente.
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31/12/2019 31/12/2018
Provisdes trabalhistas 2.103 2.704
2.103 2.704

S&o as exigibilidades laborais apropriadas aos colaboradores celetistas e aos
servidores requisitados da Administragdo Publica Federal. Ressalta-se que as
remuneracgdes fixadas aos colaboradores celetistas estdo em consonancia com o
acordo coletivo vigente, bem como as demais disposi¢des trabalhistas expressas,
previstas orgamentariamente. Ademais sao reconhecidas, mensalmente, as
estimativas de férias, 13.° salario e seus encargos sociais na proporgao de 1/12.

31/12/2019 31/12/2018
Obrigagdes fiscais 265 315
265 315

Sao as retengbes de tributos e encargos sociais incidentes sobre a prestacdo de
servigos contratados e realizados, com o desembolso financeiro em favor dos Orgaos
de Administragao Publica Tributaria competente.

31/12/2019 31/12/2018

Provisdes civeis 1.096 776
Provisdes trabalhistas 8.625 7.158
9.721 7.934

Circulante 236 319
Nao circulante 9.485 7.615
9.721 7.934

A constituicao de provisdes para riscos de natureza civel e trabalhista, agrupadas,
continuamente, em curto e longo prazos, decorrem de demandas juridicas interpostas
pelas partes reclamantes em desfavor deste Centro. Para efeito contabil, em
cumprimento as disposigbes contidas no Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) n° 25, as estimativas de gastos sdo registradas contabilmente nas
demonstragdes financeiras, visto que a probabilidade dessas agdes possuirem
sentenga adversa € sobremaneira evidente.
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Nessa vertente, o referido CPC, reitera, também, que outras demandas judiciais cuja
materialidade de ocorréncia seja apenas “possivel”, constara nesta nota, a excegao do
registro delas em contabilidade, tanto na esfera civel, quanto na trabalhista, com
saldos acumulados até esta data, em R$ 155 mil e zero, respectivamente, em curto
prazo. Enquanto que, em logo prazo, os saldos sdo de R$ 6.183 mil e R$ 1.027 mil,
nessa ordem.

E o acordo firmado com o Ministério da Educagao (MEC), érgéo supervisor do contrato,
responsavel pelos repasses financeiros mediante a fixagdo de plano de trabalho e de
metas para com este Centro, cujo contrato findou em 31 de dezembro de 2019.

Os aportes de recursos séo controlados, de modo segregado, em rubricas distintas, a
fim de tornar célere as movimentagdes financeiras e, concomitantemente, atender o
6rgéao supervisor por intermédio das presta¢des de contas planejadas.

31/12/2019 31/12/2018
Adiantamento de Clientes 5.862 658
5.862 658

Sao as arrecadagdes das taxas de inscrigdes expressas nos editais dos concursos
publicos e dos eventos proferidos, controlados nessa rubrica, e, posteriormente,
demonstradas aos contratantes por meio da prestacdo de contas e da emissdo do
documento fiscal subordinado.

Refere-se ao compromisso estimado oriundo da cessao onerosa de bens tangiveis e
intangiveis, pertencentes a Fundagéo Universidade de Brasilia — FUB, contidos em
proposta para concepgéao de instrumento contratual, sujeito a ratificagéo de aceite das
partes. Todos os bens foram devolvidos ao longo do exercicio, zerando o saldo da
conta em 31 de dezembro de 2019.

31/12/2019 31/12/2018
Receita 65.562 107.303
Vendas Canceladas (9.114) (2.160)
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56.448 105.143

Sé&o os ingressos de recursos obtidos na contratagdo com terceiros, de acordo com a
prestagdo de servigos realizada, na organizagdo e na preparagdo de eventos ou
concursos publicos, em cumprimento aos objetivos estabelecidos no Estatuto Social.

31/12/2019 31/12/2018
Servigos de autbnomos (20.072) (35.661)
Demais custos (11.098) (20.214)
Pessoal (32.963) (38.524)
Utilidades e servigos (8.596) (11.528)
Despesas gerais (48.918) (23.317)
(121.647) (129.244)
Custos (31.170) (55.875)
Despesas Operacionais (90.477) (73.369)
(121.647) (129.244)

O gasto dispendido, nas rubricas contabeis de custos e despesas, condiz com os
compromissos efetivamente incorridos, em atendimento as disposiges objetivamente
previstas no estatuto vigente. Salienta-se nessa andlise, dispéndios com a
organizagéo de concursos e eventos e suporte nas atividades “meio” deste Centro,
atendidos os preceitos orcamentarios anteriormente aprovados.

__stziote

Perda na Alienagéo de Ativo Imobilizado Leiloado (a) (41)

IRRF Recolhido e menor — folha de pagamento (b) (6)

Ressarcimento Apdlice Seguro ZURICH (c) 8
(d)

Leildo Ativos Inoperantes e Materiais Almoxarifado d 94
Outras receitas e despesas Operacionais 9
64

Compreendem outras operagdes auferidas e assumidas por esta entidade, durante
este exercicio social, assinaladas nestas demonstragbes financeiras, a fim de
estabelecer conformidade com os pronunciamentos contabeis vigentes, indicando
entre os principais fatos contabeis:
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{p" Cebrasgﬂ

Notas explicativas as demonstragdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2019
Valores expressos em milhares de reais

a) Perda patrimonial proveniente de venda por meio de Leildo de ativos fixos
obsoletos ou em desuso os quais n&o tinham o prazo de vida util estimado findado.

b) Recolhimento adicional de IRRF, referente ao ano calendario de 2015, em
atendimento a notificagcdo expedida pela Secretaria Especial da Receita Federal
do Brasil.

c) Indenizacdo de cobertura contratual de seguro pela Seguradora Zurich Minas
Brasil Seguros S.A.

d) Ganho decorrente de Leildo sobre a venda de ativos fixos obsoletos ou em desuso,
como também, pela venda de materiais de consumo inutilizados por este centro.

Adriana Rigon Weska
Diretora-Geral
Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliagado e
Selegéo e de Promocgéo de Eventos — Cebraspe

Rodrigo Souza Martins
Contador
CRC/DF n. °027.939/0-2
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D RESOLUCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO CEBRASPE

N°5/2020

| 1/1

@é Cebraspe

AT R T T P el
r i B oy B T e

RESOLUCAD
DO CONSELRO DE ADMINISTRACAD DO CEBRASPE N.* 572020

Aprova w Presmiio de Congas do Celraspe, relaliva ao amo
de AOTR, dins revursas provenient?s do Conimto de Gestha
i M0 consda ma 6.5 Capitubo do Reladon &o
Contrato de Crestlo 200 % die Ceheampe.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAD DO CENTRO BRASILEIND DE
PESQUISA EM AVALIACAO E SELECAD E DE PROMOCAO DE EVENTOS
(CEBRASPE}. de ncordo com o inckso VI, mlines B, &0 sen 26 G0 Exai & Cobrasie, na 59.°
Reunii, reslizeda em 13 de fevereimn de 2000, consaderanda:

|- & digpmta now lsciwos [X ¢ X, do Artsgo 4* de Lei n° 9,637, de 15 de main de
PR o Ao 34 da Torame ™ 1179, de 15 de selembm de 200 T, & 0 Subclicsoln Segunds, da
Climsula Décima Quars do Canman de Geaio;

II - e o Relardmio do Contrato de Gestio do Celirigpe, reletente ao ano de 2019,
reletiv o Clorarato de Giest o n® 0] 201 4 — Areade evine 6 Cebraspe 2 0 Mimisiério da Eduoaglo
(MFEL) com s mierverimnce da Fandagdo Uneversidade de Birasilia, shieradn por meio do Piseise
Temno Adiiwe, publicndo 2o Disne Cdicial da Uniko (DO de 26 de desesmbro e 2018 —
contém, em peu b Capdtale, o3 dessdmsiragfiss sontdbers do Centro reforrmtes a0 oo de 2019, das
(R & ot lnrsprases o Hetdro dos Sudiloers independenies emaido pels TATHOCA Auditores
Independenics 5.5, daiada de 31 de janeino de 2021 «

I - & aprovegda do Relsidno do Commaco de Creslio 200 % do Celragpe, oom e
# Besolugda do Conselhe de Admisasimcka n® 270050,

RESOLVE:

Ar 1* Aproear, por nneamidade. & Previagin de Contte do Celmaspe, relstive g
s de 2019, dos recursss proveniesies. do Commane de Gestin n® 62014, mwcsentadd peln
Diiregie-Geral do Cenim o mupramencionads s, ¢ condida 60 87 Caplivds do pelenda
Relatirio do Comnes &= Giesibn.

A, 1.7 Eith Féandeco cnlm om vigor nesia dain.
Araadlin. 15 do fevwrein de 20210
i i

Campeaisln Boohing Asncy
Predudentc dir Commselle de Admousiragio
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o ~
4,- DECLARACAO
atiedl DE INTEGRIDADE

O Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliacdo e Selecdo e de Promocdo de Eventos
(Cebraspe) possui valores inegociaveis, como ética, equidade, credibilidade, compro-
metimento e exceléncia académica. Somame-se a esses valores 0 Compromisso com a
prestacao de contas, transparéncia e responsabilidade corporativa.

Nessa perspectiva, apesar de ndo estar listado na Decisao Normativa do Tribunal de
Contasda Unido, n° 178, de 23 de outubrode 2019, que dispde acerca das unidades
cujos dirigentes maximos devem prestar contas de suas gestdes ocorridas no exerci-
ciode 2019, o Cebraspe seguiu a estrutura recomendada no anexo |l da referida de-
Cisdo para elaborar o relatério de gestao e o relatorio do contrato de gestdo de 2019.

Este relatorio foi construido de maneira integrada e com o envolvimento de todas as
equipes do Cebraspe, sendo aplicado o pensamento sistémico na preparacao € Na
sua apresentacao. Os atos do processo orcamentario e de administracao de pessoal
estdo devidamente registrados no SAP (systems, applications and products in data),
especificamente, na versao ERP (enterprise resource planning) e no modulo HCM
(human capital management). Além disso, o Cebraspe utiliza na sua gestao o modu-
lo materials management (MM), para as compras da organizacao, e os modulos fi-
nanceiros SAP Fl e SAP CO, que permitem uma gestao financeira e orcamentaria
eficiente e integrada, atendendo aos elevados padrdes de governanca.

A prestacao de contas e o acompanhamento dos resultados da gestdao no Cebraspe
passam pela revisdo periddica da Auditoria Interna. Ainda, anualmente, a contabilida-
de do Cebraspe € submetida a analise de Auditoria Externa, apresentada no capitulo
3 deste relatorio.

Em 2019, o acompanhamento dos resultados da gestao foi apresentado bimestral-
mente ao Conselho de Administracao, sendo que este relatdrio de gestao serd sub-
metido ao referido conselho em reunidao do dia 13 de fevereiro de 2020. Outro desta-
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gue importante desse ano foiaimplantagao do programa de integridade do Cebraspe,
alinhado com a Lei Distrital n° 6.112/2018, que estabelece que a existéncia de um
programa de integridade efetivo é requisito para pessoas juridicas de direito privado
contratarem com a administracao publica daqueles entes federativos, impactando
positivamente a elaboracao deste relatdrio de contrato de gestao.

O Cebraspe coloca a disposicdo da sociedade e dos 6rgdos de controle internos e ex-
ternos a prestagao de contas por meio de relatérios e de auditorias, reforcando seu
compromisso com o fortalecimento e a transparéncia de sua gestao, em obediéncia
aos principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade e da
eficiéncia.
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5.° RESOLUCAO
s DO CONSELHO

DE ADMINISTRACAO DO CEBRASPE

CAPITULO

{;’ Cebraspe

RESOLLICAD
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAD DO CERRASPE N.* 0000022020

fuprrra o Belandras & Coormito & Getpho i "
FLI0NE: Celumspa™ECTLUE, referesie 80

Excrzici e MDD

0O CDNSELHD DE ADRMINERTRACAD N CENTRO BRRASILEIRD DE
FESQUESA EM AVALIACAO E SELECAD E DE FROMOCAC DE EVENTOS
(CEBRASPEY; de scondo com o ineso W1, alines & do an. 26 do P & O eboipe, e sl
49" Heunifin, resbionds em 1) de feversien de MM

RESOLAE:

A 1.7 Agovir & Relalédio do Conlrin de Jestio do Cebraspe, mferenie no
extriiin de I01%, o qual comompla a3 stividades exocuindas & ms reapecivves dermonsieng s
Nnamémras prlinemgss ag Contrale-de Gosldo o (17201 &, Ffimsado ente o Cebraspe e o Minsiamno
i Bdweacin iMEC], com 8 miervenéscm da Fupdacio Unyversidade de Bepsi lim (FUT L, ahendo
por mei dio Promems Teme Adervo, datsdo da 22 de derembro de 7018, 2 encersde em 31 de
dhmhpn s 2179

An 17 Eota Resologho erira e vigor nesin data
Hrasila, |3 d= feverein de 2000

Cormenisin Moot Ates
Prenidesee - oo Lonselio de Admicmsg b




@'& Cebraspe

= rm B dp yes s pw s ks
& S e (1 R i e

RESOLUCAD
D CONSELHO DE ADMINISTRACAQ DD CEBRASPE N.° 52020

Agpwava i Pregegio de Coitas do Cobsps, relstive ao ane
iy 219, dog meyumsos provenentes do Coptrato de (s2stio
n® (L0 conisda oo 6% Cepifule do. Beledmin do
Comtrain de Ceado 2009 do Celirmspe

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAD D0 CENTRO DRASILEIRO DE
PESQUISA EM AVALIACAD E SELECAD E DE PROMOCAO DE EVENTON
(CEBRASFE), & acordo com o inciso ¥, alioes &, do st 26 do Esetilo 4o Cebiaspe, oa 59
Peumido, realimds em |3 de Peverswo de 303, consaderanids

1+ o disposio pos Encisos [N & X, do Anigo 4% da Les n® 2837, de 15 de maso o
L5450, o Artipt 34.° o Pewttaria n® |, 179, e 15 de setembin de 2007, ¢ o Subelburols Sepada, da
Clnls Décima Quarta da Contrwin de Gestiia;

B = ame o Relablvio do Contrale de Oenda do Cebrasge, mefmenie so ano de 1019,
pelarivo au Contrato de Dol o 00124 — firmado enire o Cehraspe & o Misindnn de Fduesbo
(MEC], vom a inerveniéncia do Fundegio Unbversidede de Brasii, shemdo por meio do Primein
Temin Aditive, publicsds no Didesn Ofictal da Unigo (DOL) de 26 de dezembro de 2018
comiém, sm e & Capinuio, a5 demonsirgdes contiboi do Cemno referenies 5o anp de 2019, das
quais § pate imbeprame o Eelndrs dos Auditores Independemes emitido pela TATICOA Asddores
Indépendénics 5.5, datadn de 31 de paneico de 2000 &

1 — & aprovagdo do Refaléno do Coniratn de Gesiio 305 do Cebomspe, confirme
& Mgwalugde do Consclho do Admdnistnegso n™ 27501

RESOLVE:

An. 1* Agmowar, por umnimidade, § Freoagio de Contes do Cobmpe, oobitiva an
anne de 2019, dos resussos prnenicnies do Comtrlo de Oosido o 4012004, apreseniada peis
[Freche-Crernl da Ceati hi sisimiscionnds raisile, ¢ comida oo &% Captiule di refeddo
Reciandyin ch Gt da Gestio,

An. 17 Exta Wesalogdn ontm em vigor nesta divia
Braiilis, 13 de feverssm de 2020

Presidesie do Cotmelbo & Sdmmmingio
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ANEXO |

D CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS
£ A DIVIDA ATIVA DA UNIAO | 1/1

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DiVIDA
ATIVA DA UNIAO

Nome: CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISA EM AVALIACAO E SELECAO E DE PROMOCAO
DE EVENTOS - CEBRASPE
CNPJ: 18.284.407/0001-53

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que
n&o constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscrigdes em Divida Ativa da Unido (DAU) junto a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certidao é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os érgdos e fundos publicos da administragdo direta a ele vinculados. Refere-se a situagdo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuicdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo unico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagdo desta certiddo estd condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 11:55:08 do dia 29/11/2019 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 27/05/2020.

Cadigo de controle da certidao: 168B.F431.0ADA.8298

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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ANEXO ||

P CERTIDAO NEGATIVA DE DIVIDAS TRABALHISTAS | 1/1

Pagina 1 de 1

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISA EM AVALIACAO E SELECAO E DE
PROMOCAO DE EVENTOS - CEBRASPE
(MATRIZ E FILIAIS)
CNPJ: 18.284.407/0001-53
Certiddo n°: 191054827/2019
Expedigdo: 03/12/2019, as 17:47:56
Validade: 30/05/2020 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedigdo.

Certifica-se que CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISA EM AVALIACAO E SELECAO E

D E PROMOCAO D E EVENTOS - CEBRASPE
(MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o n°

18.284.407/0001-53, NAO CONSTA do Banco Nacional de Devedores

Trabalhistas.

Certiddo emitida com base no art. 642-A da Consolidagdo das Leis do

Trabalho, acrescentado pela Lei n° 12.440, de 7 de julho de 2011, e

na Resolucdo Administrativa n° 1470/2011 do Tribunal Superior do

Trabalho, de 24 de agosto de 2011.

Os dados constantes desta Certiddo sdo de responsabilidade dos

Tribunais do Trabalho e estdo atualizados até 2 (dois) dias

anteriores & data da sua expedigdo.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relagdo

a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitagdo desta certiddo condiciona-se a verificagdo de sua

autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na

Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMAQ?\O IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessdrios a identificagdo das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho quanto as obrigagdes
estabelecidas em sentenga condenatdria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdencidrios, a honoradrios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execugdo de acordos firmados perante o Ministério Pablico do
Trabalho ou Comissdo de Conciliacdo Prévia.

DGvidas e sugestdes: cndt@tst.jus.br
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