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k GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
FUNDAGCAO UNIVERSIDADE ABERTA DO DISTRITO FEDERAL
ﬁ | Coordenadoria de Projetos Estratégicos

Plano de Trabalho - FUNAB/DEX/CPE

Anexo do Termo de Colaboragdo n2 2/2020

PLANO DE TRABALHO
| — DADOS CADASTRAIS
PODER PUBLICO

FUNDAGAO DE APOIO A PESQUISA DO DISTRITO FEDERAL, fundagdo publica instituida nos termos da Lei n2 347, de 4 de novembro de 1992, inscrita no CNPJ n®
74.133.323/0001-90, com sede a Granja do Torto, Parque Tecnoldgico de Brasilia, Lote 04, Edificio de Governanga, Bloco "B", 32 Andar, Brasilia — DF, CEP: 70.636-
000, telefone: (61) 3462-8801, denominada FAPDF, representante legal Diretor Presidente ALESSANDRO FRANCA DANTAS, nomeado pelo Decreto de 21 de
outubro de 2019 publicado no Didrio Oficial do Distrito Federal n. 202, p.21, segdo Il de 22 de outubro de 2019.

FUNDACAO UNIVERSIDADE ABERTA DO DISTRITO FEDERAL, entidade da administracio publica indireta do Distrito Federal, vinculada & Secretaria de Estado de
Educagdo do Distrito Federal, instituida pela Lei n2 5.141, de 31 de julho de 2013, e criada pelo Decreto n2 34.591, de 22 de agosto de 2013, inscrita no CNPJ n2
19.352.609/0001-58, com sede a Granja do Torto, Parque Tecnoldgico de Brasilia, Lote 04, Edificio de Governanca, Bloco "B", 22 Andar, Brasilia — DF, CEP: 70.635-
081, telefone: (61) 3462-8801, telefone: (61) 3462 8865, denominada FUNAB, representante legal SSIMONE PEREIRA COSTA BENCK, nomeada pelo Decreto n2 71,
publicado no Didrio Oficial do Distrito Federal em 15 de abril de 2019.

ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL PARCEIRA

CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISA EM AVALIACAO E SELECAO E DE PROMOGAO DE EVENTOS, associa¢do civil, qualificada como Organiza¢do Social por meio do
Decreto n.2 8.078, de 19 de agosto de 2013, inscrito no CNPJ sob o n? 18.284.407/0001-53, com sede no Campus Universitario Darcy Ribeiro, Gleba A, Edificio
Sede Cebraspe, Asa Norte, Brasilia — DF, CEP 70904-970, telefone: (61) 2109-5913, e-mail: gabinete@cebraspe.org.br, denominado CEBRASPE, representantes
legais: Diretora-Geral, ADRIANA RIGON WESKA, portadora da carteira de identidade n2 5000456136 SSP/RS e inscrita no CPF n2 346.917.231-53, e Diretora
Executiva, CLAUDIA MAFFINI GRIBOSKI, brasileira, portadora da carteira de identidade n2 1038227862, SSP/RS e inscrita no CPF n.2 568.654.810-20.

Credenciamento: Publicagio no DODF: 7/2/2020 | Validade:

Numero da Conta Corrente: | Banco: BRB Agéncia:

Periodo de mandato da Diretoria: Fevereiro de 2018 a Fevereiro de 2022

Il — VIGENCIA DA PARCERIA
Data do Inicio: 15/06/2020 Data do Fim: 15/06/2022

Il — APRESENTAGAO

O plano de trabalho que visa a constru¢do de um projeto de pesquisa de uma universidade distrital, que ora se apresentar, esta organizado de
forma a contemplar, em sua esséncia, os elementos fundamentais propostos pelo art. 28 do Decreto n? 37.843/2016 que dispde sobre o regime juridico das
parecerias celebradas entre a administragdo publica distrital e as organizagdes da sociedade civil no ambito do Distrito Federal.

No documento estdo dispostos doze capitulos, a saber: (i) caracterizagdo e dados da proposta; (ii) descricdo da realidade contemplada pela
parceria; (iii) forma de execugdo das atividades; (iv) metas e pardmetros de afericdo da qualidade; (v) previsdo de receitas e despesas; (vi) forma de execug¢do das
atividades e de cumprimento das metas a elas atreladas; (vii) cronograma de execugdo; (viii) cronograma de desembolsos; (ix) plano de aplicagdo detalhado
(PAD); (x) justificativa; (xi) declaragdo; (xii) aprovagdo do poder publico.

O plano proposto é embasado em quatro macro agdes, as quais norteardo a proposi¢do das atividades e de todo o desenvolvimento da parceria:
e Agdo 1: Estudos de viabilidade de uma universidade distrital;
e Agdo 2: Pesquisa de modelos inovadores de gestdo universitaria: realizagdo de benchmarking nacional e internacional.
e Agdo 3: Pesquisa de modelos inovadores de gestdo universitaria: proposta de modelagem para estruturagdo de uma universidade distrital.

e Ac3o 4: Pesquisa de metodologias e/ou tecnologias inovadoras de ensino superior.

Ressaltamos que a parceria proposta observara todas as normativas legais inerentes, assim como o decreto supracitado, inclusive no tocante ao
art. 42 do Decreto n2 37.843/2016.

1. CARACTERIZAGCAO E DADOS DA PROPOSTA

TERMO DE COLABORAGAO N2 02/2020 - FAPDF

TiTULO DO PROJETO: Projeto de pesquisa de uma universidade distrital
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PERIODO DE EXECUGAO INICIO: 15/06/2020 TERMINO: 15/06/2022

VALOR TOTAL: RS 3.477.122,12 (Trés milhdes, quatrocentos e setenta e sete mil, cento e vinte e dois reais e doze centavos)

OBIJETO: realizagdo de um projeto inovador com vistas ao desenvolvimento social, econémico e tecnoldégico do DF por meio da estruturagdo de uma
universidade distrital.

1.1 DADOS E INFORMAGOES DA 0SC

Razdo social: Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliagdo e Sele¢do e de Promogdo de
Eventos - CEBRASPE

Enderego: Campus Universitario Darci Ribeiro — UnB — Gleba A. Asa Norte

CNPJ: 18.284.407/0001-53

Municipio: Brasilia UF: Distrito Federal CEP: 70.910-900

Site: https://cebraspe.org.br/

Representantes legal: Adriana Rigon Weska

Cargo: Diretora-Geral

RG: 5000456135 Orgao expedidor: SSPRS CPF: 346.917.231-53

Telefone fixo: (61) 21095913

E-mail do representante legal: adrianaweska@cebraspe.org.br

1.2 ACOMPANHAMENTO DA PARCERIA

Responsavel pelo acompanhamento da parceria: Claudia Maffini Griboski

Fungdo da parceria: projeto de educagdo inovadora para a instalagdo de uma universidade distrital

RG: 1038227862 Orgao expedidor: SSP/RS CPF: 56865481020

Telefone fixo: (61) 21095913 Telefone celular:61 993806165

E-mail do responsével: claudia.griboski@cebraspe.org.br / cgriboskid@gmail.com

https://sei.df.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=usuario_externo_documento_assinar&id_acesso_externo=281469&id_documento=4835...

2. DESCRIGAO DA REALIDADE CONTEMPLADA PELA PARCERIA

A presente proposta visa a apresentagdo de um projeto de pesquisa para parceria com a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Distrito Federal
(FAPDF) e com a Fundagdo Universidade Aberta do Distrito Federal (Funab/DF) na execugdo de projeto de educagdo inovadora para a instalagdo de uma
universidade distrital com vistas ao desenvolvimento social, econémico, tecnoldgico e cientifico do DF e Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal
e Entorno (RIDE).

A proposta se insere no contexto do Decreto n2 38.126/2017 que instituiu a Politica Distrital de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, cujas finalidades

sdo:
| promover a ciéncia, tecnologia e inovacgdo, e inclui-la na estratégia de desenvolvimento econémico sustentavel;
1] incentivar um ambiente adequado para a geragdo de produtos, processos e servigos inovadores;

Il estimular a conversdo de produtos, processos e servigos inovadores em modelos de negdcios; e

1\ estabelecer mecanismos de suporte ao empreendedorismo, a transferéncia de tecnologias e ao desenvolvimento social e de mercado. Esta normativa
estabeleceu, também, dreas estratégicas para o desenvolvimento socioecondmico do Distrito Federal e suas respectivas diretrizes que devem ser desenvolvidas
por meio de politicas publicas organizadas em Programas Setoriais, sob as perspectivas de:

| Pesquisa Basica;
Il Desenvolvimento Tecnolégico;
Il Desenvolvimento de Produtos, Processos e Servigos;
IV Formagdo e Capacitagdo de Recursos Humanos; e
V  Insergdo Internacional.
Na mesma vertente, foi criado o programa FAPDF de Fomento a Inovagao, instituido pela Instru¢do Normativa n2 65/2017 que tem como objetivos:

1. Consolidar o sistema de ciéncia e tecnologia do Distrito Federal, compreendendo a ampliagdo dos recursos destinados ao fomento a pesquisa e
desenvolvimento e a formagdo de pesquisadores.
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II. Criar linhas de apoio financeiro as empresas para que invistam em pesquisa, desenvolvimento e inovagao.
III.  Apoiar as empresas por via de transferéncia de tecnologia e extensdo tecnoldgica para inovagdo.
IV. Melhorar a educagdo cientifica para atrair talentos e formar novos pesquisadores, como estratégia permanente e de longo prazo para a inovagao.

V. Inserir Brasilia no cendrio cientifico e tecnolégico mundial, por meio da realizacdo e participagdo em eventos de carater cientifico e tecnoldgico de
abrangéncia internacional voltados a inovagdo.

VI. Iniciar um processo de apoio e responsabilizagdo entre a academia e o setor privado, langando instrumentos convocatérios e fomento a pesquisa e a
inovagdo conjuntas.

VIIL. Sugerir a edi¢do de Decretos e demais normativos distritais para cumprir a legislacdo vigente referente a inovagdo e dar seguranga juridica aos gestores e
beneficiarios dos recursos publicos repassados (FAPDF, 2017).

Em convergéncia com essa politica inova¢do e com a criagdo da universidade distrital, foi criada a Funab/DF, entidade da administracdo publica
indireta do Distrito Federal, vinculada a Secretaria de Estado de Educagdo do Distrito Federal. A fundagdo é mantenedora da educagdo superior no Distrito
Federal, cuja missdo é prover competéncias, fundamentadas no conhecimento continuadamente atualizado, necessarias a pesquisa, produgdo e divulgagdo do
conhecimento, como também a otimizagdo dos servigos publicos do Distrito Federal.

A finalidade da Funab/DF é ministrar educagdo superior publica, desenvolvendo pesquisas e promovendo atividades de extensdo universitaria,
bem como sua inser¢do regional mediante atuagdo multicampi e multiespacial.

Dentre suas competéncias destacam-se o planejamento e a execugdo das politicas de educagdo superior publica, bem como a implantagdo,
manutencgdo e coordenagdo das unidades e cursos de educagdo superior publica no Distrito Federal.

A criagdo de uma universidade distrital converge para os objetivos da politica de inovagdo do Distrito Federal no sentindo transformar-se em
um locus de pesquisa basica e desenvolvimento de produgéo cientifica, principalmente nas dreas relativas a inovagdo, as tecnologias e as engenharias. Além de
contribuir para o desenvolvimento e consolidagdo da educagdo cientifica, atraindo e formando novos pesquisadores e atuando na produgdo e transferéncia de
novas tecnologias.

Intrinseca a fungdo social que a universidade apresenta, as interagdes entre os centros de produgdo de conhecimento com o ambiente produtivo,
agéncias estatais de formulagdo de politicas publicas e, também, com iniciativas de inovagdo social. Essas articulagBes, por meio da universidade, sdo essenciais
para a consecugdo da proposta de fortalecimento da ciéncia e tecnologia no Distrito Federal.

3. FORMA DE EXECUGAO DAS ATIVIDADES

3.1 PROPOSITO / JUSTIFICATIVA

O projeto de instalagdo de uma universidade distrital serd desenvolvido por meio da parceria com a FAPDF e Funab/DF, visando ao
desenvolvimento do DF e RIDE por meio da ciéncia, tecnologia e inovagdo.

Para tanto, a universidade distrital atuard como plataforma de atragdo de investimentos no Parque Tecnoldgico de Brasilia, com intuito de levar o
DF a obter pontuacgdo equivalente a quinta melhor pontuacgdo global no Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes (Pisa), em matematica e ciéncias, até
2030 (em 2015, o DF ficou em 472 em ciéncias e 562 em matematica).

3.2 EQUIPE DO PROJETO

O Cebraspe, para execugdo das agdes relacionadas nesta proposta, declara que disponibilizara equipe central com o seguinte perfil:
¢ Nivel superior completo em qualquer drea do conhecimento, em instituigdo reconhecida pelo Ministério da Educag¢do (MEC). Pés-Graduagdo Stricto sensu,
preferencialmente Doutorado, em Ciéncias Humanas, sociais e Aplicadas ou areas afins do projeto.

e Experiéncia profissional de, no minimo 5 (cinco) anos em andlises e/ou estudos e pesquisas no ambito da Educagdo Superior, e na elaboragdo de
instrumentos de avaliagdo e coleta de dados na Educagdo Superior e na Educagdo Basica.

e Producdo técnica e académica relevante na area objeto da proposta.

3.2.1 COORDENADOR TECNICO

Coordenadora Técnica: Claudia Maffini Griboski

Formagao: Doutora em Educagdo

Doutora em Educagdo (UnB), Mestre em Engenharia de Produgdo na drea de Qualidade
da Gestdo Escolar (UFSM), graduada em Pedagogia (FIC)

Experiéncia profissional: mais de 10 anos na educagao superior

Diretora de Instrumentos de Avaliagdo, Selegdo e Cerificagdo (Cebraspe) 2 anos
Diretora de Avaliagdo e InformagBes Gerenciais do Decanato de 3 anos
Planejamento, Orgamento e Avaliagdo Institucional (DAI/UnB)

Pesquisadora Institucional (UnB) lano
Professora Adjunto da Universidade de Brasilia 10 anos
Presidente da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA/UnB) 3 anos
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Coordenadora Técnica: Claudia Maffini Griboski

Diretora de Politicas de Educagdo Especial da Secretaria de Educagdo

6
Especial (SEESP/MEC) anos
Diretora de Avaliagdo da Educagdo Superior (DAES/INEP/MEC) 7 anos
Diretora do Cebraspe 2 anos
Membro da Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior
(CONAES/MEC) e da Comissdo Técnica de Acompanhamento da Avaliagdo
(CTAA/INEP). 6 anos

Presidente da Red Iberoamericana para el Asseguramento de la Calidad en
la Educacion Superior (RIACES) com a finalidade de desenvolver agdes e | 3 anos
projetos de avaliagdo nos paises da America Latina e Caribe

Coordenou o Projeto de Cooperacdo Brasil-Africa (2013-2016), para o
desenvolvimento do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior | 3 anos
em Cabo Verde (Africa).

Coordenadora do Programa Direito a diversidade nos paises do Mercosul

(2003-2006) 3 anos

Coordenou a implementagdo dos programas governamentais: Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES), Sistema de Avaliagdo
das Escolas de Governo (SAEG/INEP) e Exame Nacional de Revalidacdo de
Diplomas Meédicos expedidos por Instituicbes de Educagdo Superior
Estrangeiras (REVALIDA/INEP). Coordenou a implantagdo do Banco
Nacional de Itens (BNI) do Exame Nacional do Desempenho dos Estudantes
(ENADE/INEP). (7 anos)

Representante do Brasil na Rede de Agéncias Nacionais de Avaliagdo
(RANA), para o desenvolvimento do Sistema de Acreditagdo Regional do
Mercosul (ARCU-SUL). (4 anos)

Experiéncia de gestdo de Secretaria Municipal de Educagdo e em docéncia
da Educacgdo Basica e Superior (22 anos)

Atuou na implementagdo do Decreto de Acessibilidade, na construgdo da
Lei de Libras e na construgdo da Politica Nacional de Educagdo Especial na
perspectiva da Educagdo Inclusiva. (3 anos)

3.2.2 EQUIPE DE TRABALHO

Subcoordenadora Técnica: Michelle Espindola Batista

Formagdo: Doutora em Educagdo

Doutora em Educagdo (UnB), Mestre em Educag¢do (UFMG) na linha de pesquisa em
Politicas Publicas de Educagdo, com pesquisa na drea da Avaliagdo da Educagdo Superior
(SINAES), especialista em Gestdo e Planejamento Educacional e graduada em Letras
Portugués (UNIMONTES).

Experiéncia profissional: 12 anos na educagao superior

Supervisora de Provas Praticas, Capacitagdes e Revisdes (Cebraspe meses

Procuradora Institucional (gestdo do sistema e-MEC e recebimentos de
avaliagdes in loco do MEC para credenciamentos e recredenciamentos de IES, | 7

autorizagdo, reconhecimento e renovagdo de reconhecimento de cursos) — | anos
Associagdo Educativa do Brasil

Coordenadora do Departamento de Projetos Educacionais (elaboragdo de PDI,
regimentos, projetos pedagogicos de cursos) — Associagdo Educativa do Brasil
(Soebras)

12
anos

Secretdria Académica de Instituigdo de Educagdo Superior (Instituto e Ciéncias | 2,5
da Saude - ICS, Faculdades Integradas do Norte de Minas — Funorte e IESB) anos

Coordenadora de Comissdo Propria de Avaliagdo (elaboragdo de politica e
projeto de avaliagdo institucional, realizagdo da autoavaliagdo em instituicées de | 2

educagdo superior) Instituto e Ciéncias da Saude - ICS, Faculdades Integradas do | anos
Norte de Minas — Funorte

Coordenadora de Curso de Letras Portugués/Espanhol: 1 ano — Faculdades

. 1ano
Integradas do Norte de Minas - Funorte

Avaliadora ad hoc do Basis do INEP/MEC (para processos institucionais e de | 2
cursos, presenciais e a distancia) anos
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Tutora Curso de Graduagdo em Letras Portugués — Universidade Santo Amaro anos

Pesquisador responsavel pelo estudo de metodologias e tecnologias inovadoras no
ensino superior: Marcus Vinicius Araljo Soares

Formagdo: Doutor em Matematica

Doutor em Matematica pela University of California at Los Angeles (UCLA). Mestre pela
Universidade de Brasilia (UnB). Bacharel em Matematica pela Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN).

Experiéncia profissional: 24 anos na educagao superior

Professor Adjunto (UnB) 24
anos
Chefe do Departamento de Matematica da Universidade de Brasilia (UnB) jnos

Cespe e Cebraspe: Gerente de Acesso ao Ensino Superior, Coordenador de
Pesquisa em Avaliagdo, Coordenador Académico, Diretor Académico, Diretor de | 19

Instrumentos de Avaliacdo, Selegdo e Certificagdo, Coordenador de Planejamento | anos
e Controle de Eventos, Diretoria de Educagdo e Avaliagdo

Pesquisadora responsavel pelo estudo de modelos inovadores de gestdo: Camila Gomes
Didgenes

Formagao: Mestre em Educagdo Intercultural

Doutoranda em Ciencias Politicas y de la Administracion y Relaciones Internacionales.

(Universidad Complutense Madrid, UCM, Espanha). Mestre em Master Euro-
latinoamericano en Educacién Intercultural (Universidad Nacional de Educacién a
Distancia, UNED, Espanha). Especialista em Gestdo Publica. Universidade da Integragdo
Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira, UNILAB, Brasil. Bacharel em Administragdo
(UECE)

Experiéncia profissional: 10 anos em educagao superior

Coordenadora do Escritdrio de Gestdo do Cebraspe 1ano
Chefe de Gabinete da OEI - Espanha 3 anos
Chefe de Gabinete da Secretaria de Educacdo Superior (SESu/MEC) 2 anos
Assessora Técnica do Gabinete da Reitoria da Unilab 3 anos
Assessora do Escritério de Cooperagdo Internacional da UECE 1ano

Pesquisador responsavel pelo estudo de viabilidade de uma universidade distrital: José
Otavio Nogueira Guimaraes

Formacao: Doutor em Histoire et Civilisations

Doutor em Histoire et Civilisations (Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales, EHESS,
Franga). Mestre em Histoire et Civilisations (Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales,
EHESS, Franga). Mestre em em Histdria Social da Cultura (PUC-RJ). Graduado em Histdria
(PUC-RY).

Experiéncia profissional: 24 anos na educagao superior

Professor Adjunto (UnB e PUC-RJ) 24 anos

Pesquisadora responsavel pela drea de Avaliagdo: Renata Manuelly de Lima Régo

Formagdo: Doutora em Psicologia Social

Doutora em Psicologia Social (UnB). Mestre em Psicologia Social (UnB). Graduada em Psicologia (IESB).

Experiéncia profissional: 5 anos em avaliagdo
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Coordenadora de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cebraspe) 1ano

Pesquisadora (Cebraspe) 4 anos

Pesquisador responsavel pela drea de Tecnologia para apoio em todos os estudos do
projeto: Hanno Regehr

Formagao: Mestre em Fisica

Mestre em Fisica (UFPE). Especialista em Gestdo em Tecnologia da Informagdo (UnB).
Graduagdo em Ciéncias da Computac¢do (UFPE).

Experiéncia profissional: 20 anos em tecnologia da informagao

Experiéncia em na drea de desenvolvimento, consultoria e produtos de Tl e | 20
processos de transformacdo tecnoldgica anos

Pesquisadora para a area Académica e de Educagdo a Distancia: Ana Cristina Amaral

Formagdo: Mestre em Educagdo

Mestre em Educagdo (Unisinos). Graduada em Filosofia (UCB)

Experiéncia profissional: 22 anos na educagio superior

Analista de Planejamento e Controle (Cebraspe) — atuando na drea de Educagdo 2 anos
a Distancia
Assessora da Pré-Reitoria responsavel pela regulagdo da institui¢do (IESB) 2 anos
Coordenadora do Observatdrio de Sustentabilidade (IESB) 2 anos
Conteudista do curso de pds-graduagdo (IESB) lano
Coordenadora de P6s em Gestdo Educacional (IESB) 1ano
Coordenadora do nucleo de Educagdo Continuada (UCB) 5 anos
Docente de graduagdo 10
anos

. . 10

Pesquisadora no Centro de Pesquisa (UCB) an0s

3.3 DESCRIGAO DO OBJETO

A presente parceria prevé o desenvolvimento de quatro macro agdes que possibilitardo a estruturagdo de uma universidade distrital: (i) estudos
de viabilidade de uma universidade distrital; (ii) pesquisa de modelos inovadores de gestdo universitaria: realizagdo de benchmarking nacional e internacional ;
(iii) pesquisa de modelos inovadores de gestdo universitaria: proposta de modelagem para estruturacdo de uma universidade distrital; (iv) pesquisa de
metodologias e/ou tecnologias inovadoras de ensino superior.

Considerou-se a necessidade de articulagdo de metodologias, métodos de coleta e analise dos dados, instrumentos e integracdo do quantitativo e
qualitativo para se chegar aos objetivos propostos. Para a realizagdo do benchmarking e demais atividades, foram considerados, ao longo da proposta: (i)
pesquisa e andlise bibliografica; (ii) pesquisa e anélise documental; (iii) realizagdo de entrevistas semiestruturadas; (iv) aplicagdo de questionarios; (v) realizagdo
e participacdo em eventos técnico-cientificos sobre a temdatica de interesse para o estudo; (vi) visitas técnicas e agdes que, articuladas possibilitardo a construgdo
de um instrumento efetivo para embasar a implantagdo da Universidade Aberta do Distrito Federal.

3.3.1 ESTUDO DE VIABILIDADE DE UMA UNIVERSIDADE DISTRITAL

3.3.1.1 Objetivo

Essa agdo tem como objetivo identificar e caracterizar a oferta da educagdo superior no DF e na Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito
Federal e Entorno (RIDE), sobretudo de cursos e instituicbes com énfase nas dareas relativas a inovagdo, as tecnologias e as engenharias, para subsidiar o
desenvolvimento da proposta de criagdo de uma universidade distrital.

3.3.1.2 Metodologia

O levantamento de dados quantitativos e qualitativos sera realizado por meio da (i) anélise documental e (ii) analise bibliografica com énfase nas
areas relativas a inovagdo, as tecnologias e as engenharias. Outra metodologia para coleta de dados pode envolver entrevistas, grupos focais e questionarios com
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pesquisadores da area educacional, gestores educacionais de universidades e 6rgdos publicos, de forma que as informagdes coletadas complementem os dados
para a elaboragdo do relatério final.

Para tanto, serdo utilizados dados educacionais ja disponiveis por meio do Sistema e-MEC (emec.mec.gov.br), base de dados oficial do MEC, em
que hd um mddulo de consulta publica avangada sobre Institui¢des de Educagdo Superior (IES) e cursos ofertados no Pais, da Sinopse Estatistica do Censo da
Educagdo Superior e Censo Escolar da Educagdo Basica, realizados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira (Inep), da OCDE e Unesco.

Além disso, serdo utilizados dados estatisticos relacionados ao perfil populacional, mercado de trabalho, inovagdo e tecnologia disponibilizados
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Companhia de Planejamento do Distrito Federal (Codeplan), Ministério do Trabalho.

Considerando a existéncia de diversos estudos e pesquisas ja realizados sobre a educagdo superior no DF, a pesquisa bibliografica sera
fundamental para compilagdo do conhecimento ja produzido acerca do tema. De acordo com Gil (2014), a pesquisa bibliografica constitui-se na busca e analise
de conhecimentos ja elaborados, em livros, artigos cientificos, trabalhos académicos e outros, para aprofundar os conhecimentos acerca do objeto de estudos,
gue assim pode ser inserido em um contexto mais amplo para posterior analise que a pesquisa, mais focada, se propde.

O levantamento bibliografico se faz importante nesta proposta, especialmente amplitude da demanda em questdo, que requer uma visdo ampla,
histérica e contextual da educagdo superior no DF, sob diversos aspectos e enfoques.

Conforme dados do sistema e-MEC, o DF e entorno possuem mais de 2.514 (dois mil quinhentos e quatorze) cursos de graduagdo, presenciais e a
distancias. E importante entender o comportamento desses cursos e estudantes, demandas e viabilidade para identificar possiveis lacunas de oferta e
direcionamento da proposta pedagdgica voltada a missdo e vocagdo da universidade a ser instalada.

Para essa primeira fase que envolve o estudo e viabilidade de implantacdo de uma universidade distrital serdo utilizados dados quantitativos e
qualitativos de forma que as duas metodologias de coleta e andlise de dados se complementem levando a compreensdo mais ampla da realidade educacional do
DF e RIDE, permitindo tragar o panorama atual e perspectivas futuras para a educagao superior.

Os estudos técnicos realizados permitirdo proposigdes mais efetivas de estruturagdo de uma proposta exequivel e sustentdvel de instalagdo da
universidade distrital.

Aproximando-se do realizado em uma analise SWOT, propde-se o levantamento de indicadores de oportunidades e ameagas, considerando o
ambiente externo (mercado de trabalho, fatores sociais, politicos, econdmicos, legais, tecnoldgicos, educacionais, parcerias e outros) que possibilitam identificar
o cenario atual e as perspectivas e possibilidades para a implementacdo de uma universidade distrital.

3.3.1.3 Atividades

e Elaboragdo de documento sobre o impacto e os custos de implantagdo de uma universidade distrital.

e Realizagdo de pesquisa sobre a oferta de educagdo superior — publica e privada — no DF e RIDE, identificando, especialmente cursos voltados para o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e/ou de inovacdo.

e Realizagdo de pesquisa sobre a demanda por educagdo superior no DF e RIDE, caracterizando o perfil dos estudantes e do mercado de trabalho com énfase
nas areas relativas a inovagdo, as tecnologias e as engenharias.

e Levantamento do panorama da educagdo superior no DF, apontando seus desafios e perspectivas e suas interfaces com instituigSes e grupos parceiros com
énfase nas dreas relativas a inovagdo, as tecnologias e as engenharias.

e Acompanhamento e monitoramento da execugdo da agdo e suas atividades.

3.3.2 PESQUISA DE MODELOS INOVADORES DE GESTAO UNIVERSITARIA: REALIZAGAO DE BENCHMARKING INTERNACIONAL E NACIONAL

3.3.2.1 Objetivo

O objetivo dessa agdo é analisar processos, praticas de gestdo, de avaliagdo e de desempenho, em instituigdes nacionais e internacionais que se
destacam por sua gestdo inovadora, a fim de subsidiar a proposta de modelagem para a estruturagdo de uma universidade distrital, com énfase nas areas
relativas a inovagdo, as tecnologias e as engenharias.

3.3.2.2 Metodologia

O benchmarking é uma metodologia que possibilita identificar processos que se destacam em outras organizagGes, com o objetivo de entender as
praticas que conduzem a melhores resultados e desempenho superior, adaptando-os a realidade institucional.

A coleta de dados poderd ser feita por meio de: (i) pesquisa e andlise bibliogréfica; (ii) analise documental; (iii) realizagdo de entrevistas
semiestruturadas; (iv) aplicagdo de questiondrios; (v) observagdo, de acordo com a necessidade e especificidade de cada instituicdo, com énfase nas dareas
relativas a inovagdo, as tecnologias e as engenharias.

Para a realizagdo do benchmarking é importante o registro do maximo de informag&es possiveis, relacionadas ao desempenho e principais praticas
adotadas pelas universidades estudadas nas areas de interesse destacadas.

Serdo realizadas visitas técnicas a institui¢des previamente selecionadas onde serdo observados praticas e processos de gestdo, além de entrevista
com gestores de dreas estratégicas das IES objetos desse estudo. Além disso, a realizagdo e participagdo em eventos técnico-cientificos sobre a tematica de
interesse para o estudo é de grande relevancia. Articulados, esses métodos de levantamento de dados possibilitardo a construgdo de um instrumento efetivo
para embasar a implantagdo de uma universidade distrital.

3.3.2.3 Atividades

e Realizagdo de benchmarking 6 (seis) instituicBes nacionais, publicas e privadas que possuam destacada gestdo inovadora, com énfase nas dreas relativas a
inovagdo, as tecnologias e as engenharias.

https://sei.df.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=usuario_externo_documento_assinar&id_acesso_externo=281469&id_documento=4835...
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e Realizagdo de benchmarking 4 (quatro) institui¢des internacionais, publicas e privadas que possuam destacada gestdo inovadora, com énfase nas areas
relativas a inovagdo, as tecnologias e as engenharias.

e Participagdo de workshops e encontros de gestores para discussdo de temas relacionados a gestdo universitaria inovadora, com énfase nas areas relativas
ainovagdo, as tecnologias e as engenharias.

e Realizagdo de seminarios, encontros e féruns de debates sobre gestdo inovadora da educagdo superior, com énfase nas areas do conhecimento relativas a
inovagdo, as tecnologias e as engenharias.

e Elaboragdo de estudo, por areas tematicas, a partir dos dados levantados na acdo anterior, compilando todos os dados levantados com énfase nas areas
relativas a inovagdo, as tecnologias e as engenharias.

e Acompanhamento e monitoramento da execugdo da agdo e suas atividades.

3.3.3 PESQUISA DE MODELOS INOVADORES DE GESTAO UNIVERSITARIA: PROPOSTA DE MODELAGEM PARA A ESTRUTURAGAO DE UMA UNIVERSIDADE DISTRITAL

3.3.3.1 Objetivo

Essa agdo tem como objetivo estruturar uma proposta de criagdo de uma universidade distrital baseada em mecanismos institucionais inovadores
de gestdo e das estruturas administrativas, que possibilitem a oferta qualificada da educagdo superior com énfase nas areas do conhecimento relativas a
inovagdo, as tecnologias e as engenharias, e o pleno atendimento as demandas, em especial a parcela da populagdo de menor renda e/ou mais vulnerabilidade.

3.3.3.2 Metodologia

A partir do conhecimento e mapeamento das politicas e processos universitarios, levantados por meio da realizagdo do benchmarking, sera
possivel o desenvolvimento da proposta de implantagdo de uma universidade distrital. A modelagem de estruturagdo da instituigdo sera baseada no ciclo PDCA
para o planejamento, execug¢do, checagem do resultado esperado.

Serdo elaborados documentos essenciais para planejamento de implantagdo de uma universidade, como Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) contemplando politicas de ensino, de pesquisa, de extensdo, de pos-graduagdo, de planejamento e avaliagdo, de gestdo e de implantagdo e expansdo da
infraestrutura fisica e académica. Além disso, sera feita uma proposta de Estatuto Universitario contemplando todas as normas e regras que norteardo as agdes
institucionais. Esses documentos serdo elaborados a luz de principios como a clareza, objetividade, coeréncia, adequagdo, factibilidade, inovagdo e viabilidade do
seu cumprimento integral.

3.3.3.3 Atividades

e Elaboragdo das politicas de desenvolvimento institucional com énfase nas areas relativas a inovagdo, as tecnologias e as engenharias.

e Elaboragdo das politicas académicas com énfase nas areas relativas a inovagdo, as tecnologias e as engenharias.

e Elaboragdo das politicas de gestdo com énfase nas areas relativas a inovagdo, as tecnologias e as engenharias.

e Elaboragdo das politicas de planejamento e avaliagdo.

e Elaboragdo das macropoliticas de educacgdo a distancia (EaD) com énfase nas areas relativas a inovagdo, as tecnologias e as engenharias
e Proposicdo de Estatuto Universitario.

e Elaboragdo dos documentos norteadores da avaliagdo institucional.

e Estruturagdo do processo de integragdo com outras instituicGes de ensino superior, de pds-graduagdo, de pesquisa, organizagdes publicas e privadas e
mercado de trabalho com énfase nas dreas relativas a inovagdo, as tecnologias e as engenharias.

¢ Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (presencial e EaD) com énfase nas areas relativas a inovagdo, as tecnologias e as engenharias.

e Acompanhamento e monitoramento da execugdo da agdo e suas atividades.

3.3.4 PESQUISA DE METODOLOGIAS E/OU TECNOLOGIAS INOVADORAS DE ENSINO SUPERIOR

3.3.4.1 Objetivo

O objetivo dessa agdo é propor um modelo pedagdgico baseado em metodologias e tecnologias inovadoras, a partir do desenvolvimento de
estudos acerca de metodologias e tecnologias inovadoras de educagdo superior.

3.3.4.2 Metodologia

A exemplo da metodologia para o desenvolvimento dos estudos na agdo 2 que propde a realizagdo de benchmarking, nessa ultima acdo serdo
realizados levantamentos bibliogréificos e documentais (de outras instituigdes, legislagdo educacional e outros), com énfase nas dreas relativas a inovagdo, as
tecnologias e as engenharias, a fim de subsidiar a proposigdo de um modelo pedagdgico inovador.

Adaptar os modelos mapeados a realidade da educagdo superior do DF e RIDE, ao perfil dos estudantes e ao mercado de trabalho
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3.3.4.3 Atividades

e Proposicdo das arquiteturas curriculares dos cursos, com ementdrio e bibliografia com énfase nas areas de inovagdo, de tecnologias e engenharias.
e Formulagdo de instrumentos de avaliagdo académica com énfase nas dreas relativas a inovagdo, as tecnologias e as engenharias.

e Proposi¢cdao dos regulamentos de TCC, Estagio Curricular e Atividades Complementares para os cursos de graduagdo com énfase nas areas relativas a
inovacgdo, as tecnologias e as engenharias.

e Proposicdo de projetos pedagdgicos e curriculos dos cursos a serem oferecidos pela universidade, com énfase nas dareas relacionadas a inovagdo, as
tecnologias e as engenharias, definindo e especificando as competéncias e habilidades dos egressos.

e Desenvolvimento de plataforma de educagdo a distancia (EaD).

e Estabelecimento de formas e os instrumentos para acesso e interagdo, na plataforma on-line de ensino, para o desenvolvimento dos conteudos
curriculares dos cursos.

e Elaboragdo de projeto de sistema informatizado de gestdo académica.
e Elaboragdo de projeto de biblioteca virtual.
e Elaboragdo de projeto para desenvolvimento de um sistema de avaliagdo institucional.

e Proposi¢do de projeto da estrutura tecnoldgica computacional com capacidade de processamento compativel as demandas necessarias ao funcionamento
da universidade distrital.

e Acompanhamento e monitoramento da execugdo da a¢do e suas atividades.

3.4 DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS

ACAO ATIVIDADE DETALHAMENTO

1. Estudo de viabilidade de

X R L ¢ Definir o plano de trabalho, cronograma e responsaveis
uma universidade distrital

pela atividade.
e Definir os indicadores e categorias que serdo analisadas.
e Mapear as fontes de coletas de dados.
. . e Determinar o método de coleta de dados.
1.1 Elaboragdo de documento sobre o impacto e os custos de ) .
implantacio de uma universidade distrital e Determinar os instrumentos de coleta de dados.
e Coletar dados.

e Compilar e analisar os dados para a realizagdo do
estudo.

e Elaborar relatério e apresentagdo com vistas a
implantacdo de uma universidade distrital.

e Definir o plano de trabalho, cronograma e responsaveis
pela atividade.

e Determinar areas de interesse para a pesquisa.

e Definir os indicadores e categorias que serdo analisadas.

e Mapear as fontes de coletas de dados.

1.2 Realizacdo de pesquisa sobre a oferta de educagio  Determinar o método de coleta de dados.

superior — publica e privada — no DF e RIDE, identificando, e Determinar os instrumentos de coleta de dados.
especialmente cursos voltados para o desenvolvimento
cientifico, tecnolégico e/ou de inovagdo ¢ Coletar dados.
e Compilar e analisar os dados para a realizagdo do

estudo.

e Desenvolver andlise estatistica, painéis e graficos com os
dados levantados.

e Elaborar relatério e apresentacdo sobre a oferta da
educagdo superior no DF e RIDE.

https://sei.df.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=usuario_externo_documento_assinar&id_acesso_externo=281469&id_documento=4835...  9/39



12/06/2020

SEI - Documento para Assinatura

ACAO

ATIVIDADE

DETALHAMENTO

1.3 Realizagdo de pesquisa sobre a demanda por educagdo
superior no DF e RIDE, caracterizando o perfil dos estudantes
e do mercado de trabalho com énfase nas areas relativas a
inovagdo, as tecnologias e as engenharias.

e Definir o plano de trabalho, cronograma e responsaveis
pela atividade.

e Determinar areas de interesse para a pesquisa.

* Definir os indicadores e categorias que serdo analisadas.
e Mapear as fontes de coletas de dados.

e Determinar o método de coleta de dados.

e Determinar os instrumentos de coleta de dados.

e Coletar dados.

e Compilar e analisar os dados para a realizagdo do
estudo.

e Desenvolver andlise estatistica, painéis e graficos com os
dados levantados.

e Elaborar estudo e apresentagdo com sobre a oferta da
educacdo superior no DF e RIDE.

1.4 Levantamento do panorama da educagdo superior no DF,
apontando seus desafios e perspectivas e suas interfaces com
instituigBes e grupos parceiros com énfase nas areas relativas
a inovagdo, as tecnologias e as engenharias.

e Definir o plano de trabalho, cronograma e responsaveis
pela atividade.

e Determinar areas de interesse para a pesquisa.

e Definir palestrantes e institui¢des para desenvolvimento
de palestras mesas redondas e sessdes de debates para
realizagdo de evento.

e Definir linhas ou eixos tematicos para o evento para o
recebimento de trabalhos.

e Criar pagina para o evento.

e Encomendar trabalhos para os eixos tematicos do
evento.

e Analisar dados levantados pelos estudos presentados.

e Elaborar relatério com dados do evento e dos temas
tratados no evento.

1.5 Acompanhamento e monitoramento da execugdo da agdo
e suas atividades.

e Definir o plano de trabalho, cronograma e responsaveis
pela atividade.

e Definir os indicadores e serdo

monitorados e avaliados.

categorias que

e Definir indicadores e critérios de conformidade.
e Realizar o acompanhamento e monitoramento da agdo.

e Elaborar relatério de monitoramento e avaliagdo.

2. Pesquisa de modelos
inovadores de gestdo
universitaria: realizagdo de
benchmarking internacional e
nacional

https://sei.df.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=usuario_externo_documento_assinar&id_acesso_externo=281469&id_documento=483...

2.1 Realizagdo de benchmarking 6 (seis) instituicdes
nacionais, publicas e privadas que possuam destacada gestdo
inovadora, com énfase nas dreas relativas a inovagdo, as
tecnologias e as engenharias

e Definir o escopo e a estratégia global

e Definir o plano de trabalho, cronograma e responsaveis
pela atividade.

e Determinar areas de interesse para a pesquisa.
o Definir as categorias para a coleta e analise dos dados.

e Fazer levantamento de modelos inovadores de gestdo
universitaria por meio de visitas técnicas (observagdo),
andlise documental, entrevistas e questionarios.

e Mapear 6 (seis) instituicdes nacionais gestdo inovadora
com énfase nas dreas relativas a inovagdo, as
tecnologias e as engenharias.

e Convidar instituicdes de educagdo superior a participar
do benchmarking

e Confirmar participantes.
e Determinar o método de coleta de dados.
e Determinar os instrumentos de coleta de dados.

e Realizar leitura dos documentos institucionais das

universidades pesquisadas.
e Elaborar relatérios das visitas técnicas as instituigdes.

e Elaborar relatério sobre as politicas e diretrizes para
gestdo inovadora por meio da andlise documental das
instituigdes selecionadas.
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ACAO

ATIVIDADE

DETALHAMENTO

2.2 Realizagdo de benchmarking 4 (quatro) instituicdes
internacionais, publicas e privadas que possuam destacada
gestdo inovadora com énfase nas dreas relativas a inovagdo,
as tecnologias e as engenharias

e Definir o escopo e a estratégia global

e Definir o plano de trabalho, cronograma e responsaveis
pela atividade.

e Determinar areas de interesse para a pesquisa.
o Definir as categorias para a coleta e analise dos dados.

e Fazer levantamento de modelos inovadores de gestdo
universitaria por meio de visitas técnicas (observagdo),
andlise documental, entrevistas e questionarios.

e Mapear 4 (quatro) instituicdes internacionais gestdo
inovadora com énfase nas areas relativas a inovagdo, as
tecnologias e as engenharias.

e Convidar instituicdes de educagdo superior a participar
do benchmarking

e Confirmar participantes.
e Determinar o método de coleta de dados.
e Determinar os instrumentos de coleta de dados.

e Realizar leitura dos documentos institucionais das
universidades pesquisadas.

e Elaborar relatdrios das visitas técnicas as institui¢des.

e Elaborar relatério sobre as politicas e diretrizes para
gestdo inovadora por meio da andlise documental das
instituigdes selecionadas.

2.3 Participagdo em workshops e encontros de gestores para
discussdo de temas relacionados a gestdo universitaria
inovadora com énfase nas areas relativas a inovagdo, as
tecnologias e as engenharias

e Definir o plano de trabalho, cronograma e responsaveis
pela atividade.

e Determinar areas de interesse para a pesquisa.
e Definir as categorias para a coleta e analise dos dados.

e Fazer mapeamento de eventos sobre gestdo
universitaria para participagdo.

e Elaborar relatério com os temas discutidos no evento.

2.4 Realizagdo de seminarios, encontros e féruns de debates
sobre gestdo inovadora da educagdo superior com énfase nas
dreas relativas a inovagdo, as tecnologias e as engenharias

e Definir o plano de trabalho, cronograma e responsaveis
pela atividade.

e Determinar areas de interesse para o evento.

e Definir palestrantes e institui¢des para desenvolvimento
de palestras mesas redondas e sessdes de debates para
realizagdo de evento.

e Definir linhas ou eixos tematicos para o evento para o
recebimento de trabalhos.

e Criar pagina para o evento.

e Encomendar trabalhos para os eixos tematicos do
evento.

e Analisar dados levantados pelos estudos presentados.

e Elaborar relatério com dados do evento e dos temas
tratados no evento.

2.5 Elaboragdo de estudo, por areas tematicas, a partir dos
dados levantados na agdo anterior, compilando todos os
dados levantados com énfase nas areas relativas a inovagdo,
as tecnologias e as engenharias

e Definir o plano de trabalho, cronograma e responsaveis
pela atividade.

e Determinar areas temadticas de interesse para a
organizag¢do do estudo.

e Elaborar estudo organizado por area tematica,
compilando todos os dados do benchmarking realizado.

2.6 Acompanhamento e monitoramento da execu¢do da agdo
e suas atividades.

e Definir o plano de trabalho, cronograma e responsaveis
pela atividade.

e Definir os indicadores e categorias que serdo
monitorados e avaliados.

e Definir indicadores e critérios de conformidade.
e Realizar o acompanhamento e monitoramento da agdo.

e Elaborar relatério de monitoramento e avaliagdo.
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ACAO ATIVIDADE DETALHAMENTO

3. Pesquisa de modelos - .
a e Definir o plano de trabalho, cronograma e responsaveis

|no.vad(.)r/es. de gestdo pela atividade.

universitaria: proposta de

modelagem para a e Determinar dreas de interesse para realizagdo da
estruturacdo da universidade atividade.

distrital e Definir as categorias para a realizacio da atividade.

e Propor missdo, visdo, valores, objetivos e metas

- - . o institucionais.
3.1 Elaboragdo das politicas de desenvolvimento institucional

com &nfase nas areas relativas & inovac3o, as tecnologias e as . P.ropo.r politicas |ns.t'|tu0|0|"1a|s voltadas a,v.alorlzagao da
engenharias. diversidade, do meio ambiente, da meméria cultural, da

produgdo artistica e do patrimoénio cultural, e agdes
afirmativas de defesa e promogdo dos direitos humanos
e daigualdade étnico-racial.

e Propor politicas institucionais voltadas ao
desenvolvimento econémico e responsabilidade social.

e Propor politica para internacionalizagdo.

e Propor politica de inovagdo no ambito institucional

e Definir o plano de trabalho, cronograma e responsaveis
pela atividade.

e Determinar dreas de interesse para realizagdo da
atividade.

e Definir as categorias para a realizagdo da atividade.

e Propor politicas e agdes de ensino para os cursos de
graduacdo e pds-graduagdo.

e Propor politicas de educagéo a distancia.

e Propor politicas e agles para pesquisa, iniciagdo
cientifica, inovagdo tecnolédgica e desenvolvimento

3.2 Elaboragdo das politicas académicas com énfase nas dreas -
artistico e cultural.

relativas a inovagdo, as tecnologias e as engenharias.

e Propor organizagdo didatico-pedagdgica dos cursos com
métodos técnicas e metodologias que possibilitem a
com incorporagdo de avangos tecnoldgicos e que
incentive a interdisciplinaridade e a promogdo de agdes
inovadoras.

e Propor politicas e agBes para extensdo.
e Propor politica de acompanhamento dos egressos.

e Propor politica de comunicagdo da universidade com a
comunidade interna e externa.

e Propor politica de atendimento aos discentes.

e Definir o plano de trabalho, cronograma e responsaveis
pela atividade.

e Determinar dreas de interesse para realizagdo da
atividade.

e Definir as categorias para a realizagdo da atividade.

e Propor organizagdo administrativa e processos de gestdo
3.3 Elaboragdo das politicas de gestdo com énfase nas dreas institucional.

relativas a inovagdo, as tecnologias e as engenharias. " L
e Propor politicas voltadas ao corpo docente, técnico-

administrativo e tutores, para capacitagdo e formagdo
continuada.

e Propor politicas e instrumentos de selegdo de tutores,
docentes, preceptores coordenadores com énfase nas
dreas relativas a inovagdo, as tecnologias e as
engenharias.

e Definir o plano de trabalho, cronograma e responsaveis
pela atividade.

e Determinar dreas de interesse para realizagdo da
atividade.

3.4 Elaboragdo das politicas de planejamento e avaliagdo. * Definir as categorias para a realizagdo da atividade.
e Propor projeto de avaliagdo institucional.

e Propor indicadores para a autoavaliagdo institucional.
e Propor instrumentos de autoavaliagdo institucional.

e Propor regulamento da comissdo propria de avaliagdo.
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3.5 Elaboragdo das macropoliticas de educagdo a distancia
com énfase nas areas relativas a inovagdo, as tecnologias e as
engenharias.

e Definir o plano de trabalho, cronograma e responsaveis
pela atividade.

e Determinar dreas de interesse para realizagdo da
atividade.

e Definir as categorias para a realizagdo da atividade.

e Propor politicas inerente a execugdo de atividades de
educagdo a distancia, em consonancia com as demais
macropoliticas da universidade.

3.6 Proposigdo de Estatuto Universitario.

e Definir o plano de trabalho, cronograma e responsaveis
pela atividade.

e Determinar dreas de interesse para realizagdo da
atividade.

e Definir as categorias para a realizagdo da atividade.

e Elaborar a minuta do Estatuto Universitario

3.7 Elaboragdo dos documentos norteadores da avaliagdo
institucional.

e Definir o plano de trabalho, cronograma e responsaveis
pela atividade.

e Determinar dareas de interesse para realizagdo da
atividade.

o Definir as categorias para a realizagdo da atividade.

e Definir indicadores para a realizagdo da autoavaliagdo
institucional.

e Elaborar proposta de projeto de avaliagdo institucional.
e Propor instrumento de autoavaliagdo institucional.

e Propor regulamento da comissdo propria de avaliagdo.

3.8 Estruturagdo do processo de integragdo com outras
instituicbes de ensino superior, de pds-graduagdo, de
pesquisa, organizagdes publicas e privadas e mercado de
trabalho com énfase nas dreas relativas a inovagdo, as
tecnologias e as engenharias.

e Definir o plano de trabalho, cronograma e responsaveis
pela atividade.

e Determinar dareas de interesse para realizagdo da
atividade.

e Definir as categorias para a realizagdo da atividade.

e Propor politicas de integragdo com a sociedade e
mercado de trabalho.

3.9 Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional
(presencial e EaD) com énfase nas dreas relativas a inovagdo,
as tecnologias e as engenharias.

e Definir o plano de trabalho, cronograma e responsaveis
pela atividade.

e Determinar dreas de interesse para realizagdo da
atividade.

e Definir as categorias para a realizagdo da atividade.

e Elaborar PDI contemplando politicas voltadas para a
modalidade presencial e a distancia.

3.10 Acompanhamento e monitoramento da execugdo da
acdo e suas atividades.

e Definir o plano de trabalho, cronograma e responsaveis
pela atividade.

e Definir os indicadores e serdo

monitorados e avaliados.

categorias que

e Definir indicadores e critérios de conformidade.
e Realizar o acompanhamento e monitoramento da agdo.

e Elaborar relatério de monitoramento e avaliagdo.

4. Pesquisa de metodologia
e/ou tecnologias inovadoras
de ensino superior

https://sei.df.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=usuario_externo_documento_assinar&id_acesso_externo=281469&id_documento=483...

4.1 Proposicdo das arquiteturas curriculares dos cursos, com
ementario e bibliografia com énfase nas areas de inovacdo,
de tecnologias e engenharias.

e Definir o plano de trabalho, cronograma e responsaveis
pela atividade.

e Determinar dareas de interesse para realizagdo da
atividade.

e Definir as categorias para a realizagdo da atividade.

e Propor arquiteturas curriculares e ementério dos quatro
cursos de graduagdo.
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https://sei.df.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=usuario_externo_documento_assinar&id_acesso_externo=281469&id_documento=483...

4.2 Formulagdo de instrumentos de avaliagdo académica com
énfase nas dreas relativas a inovagdo, as tecnologias e as
engenharias.

e Definir o plano de trabalho, cronograma e responsaveis
pela atividade.

e Determinar dreas de interesse para realizagdo da
atividade.

e Definir as categorias para a realizagdo da atividade.

e Elaborar diretrizes de avaliagdo da aprendizagem.

4.3 Proposigdo dos regulamentos de TCC, Estagio Curricular e
Atividades Complementares para os cursos de graduagdo
com énfase nas areas relativas a inovagdo, as tecnologias e as
engenharias.

e Definir o plano de trabalho, cronograma e responsaveis
pela atividade.

e Determinar dreas de interesse para realizagdo da
atividade.

e Definir as categorias para a realizagdo da atividade.
e Propor regulamento para TCC.
e Propor regulamento para estdgio curricular.

e Propor regulamento para as atividades
complementares.

4.4 Proposi¢do de projetos pedagdgicos e curriculos dos
cursos a serem oferecidos pela universidade, com énfase nas
dreas relacionadas a inovagdo, as tecnologias e as
engenharias, definindo e especificando as competéncias e
habilidades dos egressos.

e Definir o plano de trabalho, cronograma e responsaveis
pela atividade.

e Determinar dareas de interesse para realizagdo da
atividade.

e Definir as categorias para a realizagdo da atividade.

e Elaborar PPC dos quatro cursos propostos de acordo
com premissas e politicas institucionais.

4.5 Desenvolvimento de plataforma de educagdo a distancia
(EaD).

e Definir o plano de trabalho, cronograma e responsaveis
pela atividade.

e Determinar areas de interesse para realizagdo da
atividade.

e Definir as categorias para a realizagdo da atividade.

e Desenvolver protétipo de ambiente virtual de
aprendizagem (AVA).

4.6 Estabelecimento de formas e os instrumentos para acesso
e interagdo, na plataforma on-line de ensino, para o
desenvolvimento dos conteudos curriculares dos cursos.

e Definir o plano de trabalho, cronograma e responsaveis
pela atividade.

e Determinar dreas de interesse para realizagdo da
atividade.

e Definir as categorias para a realizagdo da atividade.
e Elaborar o manual do AVA.

e Elaborar o manual do aluno.

e Elaborar o manual do professor.

e Elaborar o manual do tutor.

4.7 Elaboragdo de projeto de sistema informatizado de
gestdo académica.

e Definir o plano de trabalho, cronograma e responsaveis
pela atividade.

e Determinar dreas de interesse para realizagdo da
atividade.

e Definir as categorias para a realizagdo da atividade.

e Desenvolver proposta de sistema informatizado de
gestdo académica.

e Elaborar projeto com a proposta.

4.8 Elaboragdo de projeto de biblioteca virtual.

e Definir o plano de trabalho, cronograma e responsaveis
pela atividade.

e Determinar dareas de interesse para realizagdo da
atividade.

e Definir as categorias para a realizagdo da atividade.
e Desenvolver proposta de sistema de biblioteca virtual.

e Elaborar projeto com a proposta.
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4.9 Elaboragdo de projeto para desenvolvimento de um
sistema de avaliagdo institucional. .

Definir o plano de trabalho, cronograma e responsaveis
pela atividade.

Determinar dreas de interesse para realizagdo da
atividade.

Definir as categorias para a realizagdo da atividade.

Desenvolver proposta de sistema de autoavaliagdo
institucional.

Elaborar projeto com a proposta.

4.10 Proposicdo de projeto da estrutura tecnoldgica
computacional
compativel as demandas necessarias ao funcionamento da
universidade distrital.

com capacidade de processamento

Definir o plano de trabalho, cronograma e responsaveis
pela atividade.

Determinar dreas de interesse para realizagdo da
atividade.

Definir as categorias para a realizagdo da atividade.

Elaborar projeto com a proposta.

4.11 Acompanhamento e monitoramento da execugdo da °
acdo e suas atividades.

Definir o plano de trabalho, cronograma e responsaveis
pela atividade.

Definir os indicadores e
monitorados e avaliados.

categorias que serdo

Definir indicadores e critérios de conformidade.
Realizar o acompanhamento e monitoramento da agdo.

Elaborar relatério de monitoramento e avaliagdo.

3.5 CRONOGRAMA DE ENTREGA DOS PRODUTOS

https://sei.df.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=usuario_externo_documento_assinar&id_acesso_externo=281469&id_documento=483...

~ PRODUTO A SER | QTDE DE | PRAZO
ETAPA | ACAO ATIVIDADE
¢ ENTREGUE PRODUTOS | ESTIMADO
Estudo
1.1 Elaboragdo de documento sobre o impacto e 0s | Apresentacio com ) Setembro/2020
custos de implantagdo de uma universidade distrital. painéis, graficos e
dados levantados
1.2 Realizagdo de pesquisa sobre a oferta de educagdo | Relatério
superior — publica e privada — no DF e RIDE, .
identificando, especialmente cursos voltados para o Ap‘re’s.entagalo. com | Setembro/2020
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico efou de painéis, graficos e
inovacio. dados levantados
1.3 Realizagdo de pesquisa sobre a demanda por | getudo
- educacdo superior no DF e RIDE, caracterizando o perfil
Estudo de viabilidade de uma ' . 3 .
1. . . - dos estudantes e do mercado de trabalho com énfase Apresentacdo  com 2 Janeiro/2021
universidade distrital . . L s s . s | painéis, gréaficos e
nas areas relativas a inovagdo, as tecnologias e as ’
engenharias. dados levantados
Evento com énfase
1.4 Levantamento do panorama da educagdo superior | ¢ 4 ooc ralativas a
no DF, apontando seus desafios e perspectivas e suas inovacio s
interfaces com instituigdes e grupos parceiros com tecnologias e as 2 Janeiro/2021
énfase nas areas relativas a inovagdo, as tecnologias e as engenharias
engenharias. »
Relatério do evento
1.5 Acompanhamento e monitoramento da execugdo da ReIat.orlo de .
~ .. monitoramento e |1l Janeiro/2021
acdo e suas atividades. o
avaliagdo
2. Pesquisa de modelos inovadores | 2.1 Realizagdo de benchmarking 6 (seis) instituigdes Relatorio or
de gestdo universitaria: realizagdo | nacionais, publicas e privadas que possuam destacada instituicio P 6 Agosto/2021
de benchmarking internacional e | gestdo inovadora, com énfase nas dreas relativas a selecio(r;lada g
nacional inovagdo, as tecnologias e as engenharias
2.2 Realizagdo de benchmarking 4 (quatro) instituigGes Relatorio or
internacionais, publicas e privadas que possuam instituicio P 4 Agosto/2021
destacada gestdo inovadora com énfase nas areas .g g
R N : R ; selecionada
relativas a inovagdo, as tecnologias e as engenharias
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ETAPA | ACAO ATIVIDADE
¢ ENTREGUE PRODUTOS | ESTIMADO
2.3 Participagdo em workshops e encontros de gestores Relatério
para discussdo de temas relacionados a gestdo compilando todos os | 1 Julho/2021
universitaria inovadora com énfase nas areas relativas a eventos
inovagdo, as tecnologias e as engenharias
2.4 Realizagdo de seminarios, encontros e féruns de Relatério com dados
debate:s sobre gestac’> movadora.da ecfucggao sgpen?r dos eventos e dos | 1 Agosto/2021
com énfase nas dareas relativas a inovagdo, as o
. . i temas discutidos
tecnologias e as engenharias
2.5 Elaboragdo de estudo, por dreas tematicas, a partir
dos dados levantados na agdo anterior, compilando Estudo 1 Outubro/2021
todos os dados levantados com énfase nas dreas
relativas a inovagdo, as tecnologias e as engenharias
2.6 Acompanhamento e monitoramento da execugdo da Relat.orlo de
acdo e suas atividades monitoramento e |1l Outubro/2021
’ avaliacdo
3.1 Elaboragdo das politicas de desenvolvimento Documento o
institucional com énfase nas areas relativas a inovagao, Apresentacio 2 Outubro2021
as tecnologias e as engenharias P ¢
3.2 Elaboragdo das politicas académicas com énfase nas Documento o
dreas relativas a inovagdo, as tecnologias e as ~ 2 Outubro/2021
engenharias Apresentagao
3.3 Elaboragdo das politicas de gestdo com énfase nas Documento o
dreas relativas a inovagdo, as tecnologias e as . 2 Outubro/2021
engenharias Apresentacao
3.4 Elaboragdo das politicas de planejamento e avaliagdo Documento~ €2 Outubro/2021
Apresentagao
3.5 Elaboragdo das macropoliticas de educagdo a Documento o
) ) distancia (EaD) com énfase nas dareas relativas a Apresentacio 2 Dezembro/2021
Pesquisa de mOd?I?S_ inovadores | inoyacso, as tecnologias e as engenharias P ¢
de gestdo universitdria: proposta
3. de modelagem para 3 | 3.6 Proposigdo de Estatuto Universitario Estatuto 1 Dezembro/2021
estruturagdo da  universidade
distrital Projeto
3.7 Elaboragdo dos documentos norteadores da
avaliagdo institucional Regulamento 3 Dezembro/2021
Instrumento
3.8 Estruturagdo do processo de integragdo com outras
instituicdes de ensino superior, de pds-graduagdo, de Documento o
pesquisa, organizagdes publicas e privadas e mercado de Apresentacio 2 Janeiro/2022
trabalho com énfase nas dreas relativas a inovagdo, as P <
tecnologias e as engenharias
3.9 Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento | pp
Institucional (presencial e EaD) com énfase nas areas . 2 Maio/2022
relativas a inovagdo, as tecnologias e as engenharias Apresentacdo
3.10 Acompanhamento e monitoramento da execugdo Relat.orlo de
da acdo e suas atividades monitoramento e | 1 Junho/2022
’ avaliacdo
4. Pesqmsa. d? metodologia e/.ou 4.1 Proposicdo das arquiteturas curriculares dos cursos, Aqu.ntetura
tecnologias inovadoras de ensino . S X o . curricular e
superior com ementario e bibliografia com énfase nas areas de ementario de quatro 4 Outubro/2021
P inovagdo, de tecnologias e engenharias. q
cursos
4.2 Formulagdo de instrumentos de avaliagdo académica | Regulamento de
com énfase nas areas relativas a inovagdo, as | avaliagdo da |1 Outubro/2021
tecnologias e as engenharias. aprendizagem
Regulamento de TCC
4.3 Proposigdo dos regulamentos de TCC, Estigio | Regulamento de
Curricular e Atividades Complementares para os cursos | Estagio 3 Dezembro,/2021
de graduagdo com énfase nas areas relativas a inovagdo, Regulamento de
as tecnologias e as engenharias. Atividades

https://sei.df.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=usuario_externo_documento_assinar&id_acesso_externo=281469&id_documento=483...

Complementares

16/39



12/06/2020 SEI - Documento para Assinatura

~ PRODUTO A SER | QTDE DE | PRAZO
ETAPA | ACAO ATIVIDADE
¢ ENTREGUE PRODUTOS | ESTIMADO
4.4 Proposigdo de projetos pedagdgicos e curriculos dos
cursos a serem oferecidos pela universidade, com énfase . L.
. X . 5 A N Projeto Pedagdgico
nas dreas relacionadas a inovagdo, as tecnologias e as 4 Novembro/2021
; - L . de quatro cursos
engenharias, definindo e especificando as competéncias
e habilidades dos egressos.
. " Protétipo de
45 D I to de plataf de ed
distén:ize?E\;oD\)”men 0 de platalorma de educagdo a Ambiente Virtual de | 1 Novembro/2021
’ Aprendizagem (AVA)
. . Manual do AVA
4.6 Estabelecimento de formas e os instrumentos para
i 3 i i Manual do aluno
acesso e mteraggo, na plataformaj on Ilne.de ensino, 4 Dezembro,/2021
para o desenvolvimento dos contetdos curriculares dos | pmanual do Tutor
cursos.
Manual do Professor
4.7 EIaboragAao'de projeto de sistema informatizado de Projeto 1 Janeiro/2022
gestdo académica.
4.8 Elaboragdo de projeto de biblioteca virtual. Projeto 1 Janeiro/2022
4..9 Elaboragdo 'deNprIOJet.o p?ra desenvolvimento de um Projeto 1 Janeiro/2022
sistema de avaliagdo institucional.
4.10 Proposicdo de projeto da estrutura tecnoldgica
comput’aao?al com capaudad’e. de proc?ssamento Projeto 1 Marco/2022
compativel as demandas necessdrias ao funcionamento
da universidade distrital.
. . Relatdrio de
4.11 Acompanhamento e monitoramento da execugdo .
~ - monitoramento el Junho/2022
da agdo e suas atividades. o
avaliagdo

3.6 PLANO DE COMUNICAGAO

Para contribuir na divulgacdo e promogdo do projeto, a Assessoria de Comunicagdo do Cebraspe , de maneira coordenada com as assessorias de
comunicag¢do da FAP-DF e da FUNAB, disponibilizard na pagina eletrénica do Centro (www.cebraspe.org.br), na se¢do Noticias, edigdes da Newsletter semanal
“Cebraspe Noticias”, que tem como publico-alvo jornalistas especializados na cobertura de noticias em veiculos de comunicagdo em ambito local e nacional,
além da comunidade académica em geral. O boletim possui excelente repercussdo na imprensa e sera enviado para enderecos de e-mail previamente
selecionados.

A divulgagdo também serd feita por meio de release, material que traz informagdes detalhadas sobre a execugdo do projeto. Os textos sdo
enviados para um mailing eletrénico com contatos de profissionais da imprensa que atuam em sites especializados, jornais, televisdes e radios em ambito
nacional, regional e local. Este Centro se responsabilizara ainda pelo projeto grafico de cartaz eletronico que serd enviada por e-mail e redes sociais cadastradas.
A Assessoria acompanha a divulgagdo do projeto em sites e portais por meio de trabalho de clipping.

Cumpre ressaltar que o Plano de Comunicagdo sera desenvolvido pelo Cebraspe, sem 6nus para o projeto, respeitando o disposto no art. 42,
inciso V, Decreto MROSC.

4. METAS E PARAMETROS DE AFERICAO DA QUALIDADE

No ambito dessa parceria, havera monitoramento e avaliagdo feitos em ambito local, pela equipe do Cebraspe e pela comissdo gestora do projeto
por parte da Administragdo Publica que, em momento oportuno, serd designada por ato legal, representando as demais partes parceiras, FAPDF e Funab/DF.

A equipe designada pelo Cebraspe e a comissdo gestora do projeto serad responsavel por fiscalizar a sua execugdo, cabendo-lhe, ainda, o
monitoramento e avaliagdo do desempenho das atividades, de acordo com os objetivos, agcdes e metas estabelecidas.

A equipe sera responsavel por avaliar, periodicamente, os resultados e metas atingidos na execugdo dos objetivos previstos na parceria. Serdo
alinhados indicadores de execugdo e desempenho considerando a qualidade da execugdo, a eficiéncia, a conformidade e tempestividade.

Ac0Oes relativas ao monitoramento e avaliagdo da parceria:

e Realizar reuniGes de alinhamento dos indices, indicadores e pesos para cada meta fixada.

e Acompanhar e avaliar os resultados alcangados em face das metas e indicadores de desempenho previamente estabelecidos, na perspectiva de sua
eficiéncia, eficdcia e efetividade.

e Analisar periodicamente os resultados e metas atingidas na execugdo dos objetivos previstos na parceria.
e Propor a revisdo de metas e dos indicadores, sempre que necessario.

e Receber dos responsaveis pelas atividades, relatdrios semestrais constando o desempenho e realizagdes no cumprimento das metas e a¢Ges previstas na
parceria.

https://sei.df.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=usuario_externo_documento_assinar&id_acesso_externo=281469&id_documento=483... 17/39
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4.1 METAS E INDICADORES

A partir dos objetivos estratégicos do projeto e considerando a metodologia de objetivos -
Specific (Especifico), Measurable (Mensuravel), Achievable (Atingivel), Realistic (Relevante) e Timely (Temporal) — SMART, o Cebraspe propde os seguintes
parametros para aferigdo dos cumprimentos das metas:

INDICADORES E METAS
Tabela de Indicadores Meta/Ano
indice Indicador E Unidade Pes.o 2020
Indicador
Tempestividade - refere-se a entrega de produtos/servicos dentro do prazo %
(]
acordado Eficiéncia
QualidaNde da | Eficiéncia - refere-se 3 entrega do produto/servico buscando-se a maximizacio da | Eficiéncia % ) 85%
execugdo (QE) relagdo custo/beneficio Economicidade |
Conformidade - refere-se a capacidade do Cebraspe de cumprir os critérios - o
- . Eficacia %
Agdo pactuados para cada produto/servigo
Satisfagdo da parte demandante - notas atribuidas a qualidade do | Efetividade
. - produto/servico prestado e ao relacionamento do demandante com os %
Satisfagdo  das Eficacia
artes executores
ﬁ\teressadas 1 80%
(Qs) satisfagdo dos participantes e destinatdrios - notas atribuidas a qualidade do
produto/servico prestado e ao relacionamento da parte interessada com os | Efetividade %
executores

4.2 DETALHAMENTO DAS METAS E INDICADORES
4.2.1 Qualidade da execugdo (QE)

O indicador “qualidade da execugdo” considera as seguintes dimensdes:

4.2.1.1 Tempestividade

Refere-se a entrega de produtos/servicos dentro do prazo acordado, cujas notas a serem atribuidas a cada entrega associada a determinada
atividade figuram a seguir:

e Nota 0: A entrega foi intempestiva, o que inviabilizou a atividade.
e Nota 1: Ocorreu atraso na entrega, decorrente de fatos de responsabilidade do Cebraspe, com impacto no prazo final da atividade, mas sem inviabiliza-la.
e Nota 2: Ocorreu atraso na entrega, decorrente de fatos de responsabilidade do Cebraspe, sem impacto no prazo final da atividade.

* Nota 3: A entrega ocorreu no prazo acordado.

Unidade de medida da dimens&o “tempestividade” (T) associada a todas as entregas de determinada atividade:

5T,
T = 100x-2~

j=1
3n
em que Tg;representa a nota de tempestividade da entrega j, associada a atividade, e n representa o nimero de entregas associadas a atividade.

4.2.1.2 Eficiéncia
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Refere-se a entrega de produtos/servigos associados a uma determinada atividade buscando-se a maximiza¢do da relagdo custo/beneficio e serd
calculado da seguinte forma:

¢ Nota 0: A entrega ndo foi realizada ou foi realizada com gasto superior a 25% do orgado.
e Nota 1: A entrega foi realizada e o gasto realizado superou o orgado em mais de 10% e em menos de 25%.
¢ Nota 2: A entrega foi realizada e o gasto realizado superou o orgado em menos de 10%.

e Nota 3: A entrega foi realizada e o gasto realizado foi igual ou inferior ao orgado.

Unidade de medida da dimensdo “eficiéncia” (E) associada a todas as entregas de determinada atividade:
n
jg:lEe/
E = 100Xx——
3n

em que Eg; representa a nota de eficiéncia da entrega j, associada a atividade, e n representa o nimero de entregas associadas a atividade.

4.2.1.3 Conformidade

Refere-se a capacidade do Cebraspe de cumprir os critérios pactuados dos produtos/servigos associados a determinada atividade:

.ijc.
C = 100x+=—=

p.
=1’

em que C representa o indice de conformidade da atividade, ¢;, o percentual de cumprimento do critério j pactuado para essa atividade, p;, o peso do critério j
na composigdo do indice C, e n, a quantidade de critérios pactuados para a atividade.

Férmula de calculo da qualidade da execugdo (QE) de uma atividade:

OF = T +E +C,
- 3

em que Tp é a média das tempestividades das entregas da atividade A, E5 é a média das eficiéncias das entregas da atividade A e C, é a média das
conformidades das entregas da atividade A.

4.2.2 Satisfagdo das partes interessadas (QS)
Cada atividade do projeto terd seu indice de satisfagdo das partes interessadas (S) medido como descrito a seguir.
4.2.2.1 Satisfacdo da parte demandante

e Sd = satisfacdo da parte demandante.
e Sdterd um peso minimo (P) de 0,5.

e Sd é formado pela média simples das notas (de 0 a 10) atribuidas em um questionario com até 10 itens relacionados a dois eixos: qualidade do
produto/servigo prestado e relacionamento do demandante com os executores.

4.2.2.2 Satisfacdo de outras partes interessadas

e So =satisfacdo de até duas outras partes interessadas com a execu¢do do projeto, como participantes ou destinatarios.
e Asoma dos pesos da satisfagdo das partes (p; e py) ndo pode ultrapassar 0,5.
e Adistribuicdo destes pesos, a ser pactuada com o demandante.

e Sole So2 sdo formados pela média das notas (de 0 a 10) atribuidas em um questionario
com até 10 itens relacionados a dois eixos: qualidade do produto/servigo prestado e
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relacionamento da parte interessada com os executores.

emqueP+pl+p2=1.

5. PREVISAO DE RECEITAS E DESPESAS
5.1 RECEITAS

S = 10x PSd + plsol + pzSoz)

Periodo do Agoes Entregas Valor POT | valor da etapa

repasse produto

Junho/2020 Agdo 1: Estudo de viabilidade de uma Universidade Distrital 9 RS 54.745,81 | RS 492.712,30

Janeiro/2021 Agao 2: !Desqmsa dfe modelos inovadores de gestdo Universitaria: Realizagdo de Benchmarking 14 RS 68.576,61 | RS 960.072,55
internacional e nacional.

Maio/2021 Acdo 3: Proposta de modelagem para a estruturagdo da Universidade Distrital 19 RS$ 68.611,62 | R$1.303.620,73

Maio/2021 Acdo 4: Pesquisa de metodologias e/ou tecnologias inovadoras de ensino superior 22 R$ 32.759,85 | RS 720.716,54

Repasse total: RS 3.477.122,12

5.2 DESPESAS COM RECURSOS HUMANOS (O projeto observara o previsto no art. 42, inciso Il Decreto MROSC)

5.2.1 ESPECIFICACAO

Cronograma de Execugdo
Especificacdo Quantidade
Inicio Fim
11 Gerente de Projeto 1
1.2 Gestor Académico do Projeto 1
1.3 Recursos Humanos Estagiario 1 15/06/2020 15/06/2022
14 Desenvolvedor de Tl 1
1.5 Encargos, Beneficios Mensais e Provisdes 40,00%
5.2.2 EXECUCAO FISICO-FINANCEIRA DE 15/06/2020 a 15/06/2022
Salario Encargos  Sociais, Total do
Quantidade | Cédigo | Fungdo L Por Fungdo Trabalhistas e | Total Més Total Anual .
Individual . . Periodo
Beneficios
1 11 Gerente  de | RS R$12.485,54 R$7.765,30 R$20.250,84 R$243.010,08 R$486.020, 1€
Projeto 12.485,54
Gestor RS
1 1.2 Académico do 7299 88 R$7.299,88 R$4.796,83 R$12.096,71 R$145.160,52 R$290.321,04
Projeto o
1 1.3 Estagidrio RS$ 900,00 | R$900,00 R$408,00 R$1.308,00 R$15.696,00 R$31.392,00
1 1.4 Desenvolvedor | RS R$2.901,69 R$2.954,86 R$5.856,55 R$70.278,60 R$140.557,2C
’ deTIl 2.901,69 ’ ! ’ ! U ' ! ’ !
Subtotal Recursos Humanos R$23.587,11 | R$15.924,99 R$39.512,10 R$474.145,20 R$948.290,40

5.2.3 JUSTIFICATIVA
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Os valores salariais estabelecidos para os celetistas previstos para a execugdo desse projeto foram estimados considerando os requisitos
apresentados na planilha 9.1.3 e os valores ja praticados pelo Cebraspe e por outrass Organizagdes Sociais Federais como a RNP(https://www.rnp.br/) e a
EMBRAPII(https://embrapii.org.br/). Os Encargos Sociais e Trabalhistas e os Beneficios incluem: INSS Empresa (20%) S/ a Folha; FAP (2,0288%) S/ a Folha; Outras
Entidade (4,5%) S/ a Folha; FGTS (8%) S/ a Folha; PIS (1%) S/ a Folha; Prov. 1/3 Férias; INSS Empresa (20%) S/ Prov. Férias; FAP (2,0288%) s/ Prov. Férias; Outras
Entidade (4,5%) S/ Prov. Férias; FGTS (8%) S/ Prov. Férias; PIS (1%) S/ Prov. Férias; Prov. 132 Salario; INSS Empresa (20%) S/ Prov. 132 Salario; FAP (2,0288%) S/
Prov. 139 Saldrio; Outras Entidade (4,5%) S/ Prov. 132 Salario; FGTS (8%) S/ Prov. 132 Salario; PIS (1%) S/ Prov. 132 Salario; Alimentacdo; Transporte; e Plano de
Saude. Com relagdo aos percentuais e valores para verbas rescisorias, o Cebraspe informa que ndo provisionou esses valores, pois alocara profissionais do seu
quadro para se dedicar integralmente ao projeto no periodo de sua execugdo, sendo que ndo estd previsto o desligamento desses colaboradores apds a
finalizagdo desse termo de colaboragdo.

5.2.4 REQUISITOS RECURSOS HUMANOS

Fungdo Escolaridade Idiomas Experiéncia Requerida Conhecimentos Técnicos | Gestdo de Equipes
e Gestdo de pessoas
e conflitos.
Minimo de 10 anos de e Planejamento
Curso Superior Completo experiéncia na drea de estratégico e de
atuagdo  (caso  tenha orgamento.
somente o Nivel
. . L]
Superior). Minimo de 08
Gerente de Projeto Inglés - r]lw'el :imos de exper|~enaa na e Gestdo de POSS.UI gestdo de
Intermediario | drea de atuagdo (caso Processos. equipes
::\;?ha dPos(;gGraduaga(;). . Gestio de
inimo de anos de projetos.

Pés-Graduagdo ou Mestrado

experiéncia na area de
atuagdo  (caso  tenha
Mestrado).

e Pacote Office -
nivel
intermediario

Gestor Académico do Projeto

Curso Superior Completo

Pés-Graduagdo ou Mestrado

Ndo requer
outro idioma

Minimo de 08 anos de
experiéncia na area de

atuagdo  (caso  tenha
somente o Nivel
Superior).

Minimo de 06 anos de
experiéncia na area de
atuagdo (caso tenha Pds-
Graduagdo).

e Gestdo Académica

e Gestdo de
projetos de
credenciamento
de instituigdes de
educagdo superior

e Avaliagdo e
Regulagdo da
Educagdo Superior

e Pacote Office -
nivel
intermediario.

e Revisdo
Linguistica.

e Conhecimento em
tutoria de cursos a
distancia.

e Redacdo de
documentos
administrativos.

Possui gestdo de
equipes

Graduando (a) - a partir do

e Gestdo de
Processos.

- 50 semestre -em | Inglés - nivel N3o possui gestdo
Estagiario - o . N.A R
Administragdo ou | basico de equipes
Engenharia de Produgdo
e Pacote Office -
nivel basico.
Curso Superior Completo em o Tecnologia da
Andlise de Sistemas, Ciéncia Informacdo e
da Computagdo, Inglés - nivel Mmm.]? (.je 02 anos de Comunicagéo. N&o possui gestdo
Desenvolvedor de Ti Processamento de Dados, basi experiéncia na area de d R
asico e Processamento de | d€ €quipes

Sistemas de Informagdo,
Informatica, Engenharia da
Computagdo, Engenharia de
Software ou em dreas afins.

atuagdo.

Dados e
Resultados.
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Cronograma de Execug¢do
Especificagdo Agoes Valor por acao
Inicio Fim
Acdo 1: Estudo de viabilidade de uma universidade distrital RS 14.700,00 15/06/2020 | 15/01/2021
Agdo 2: Pesquisa de modelos inovadores de gestdo universitaria: RS 11.899,65 15/01/2021 | 15/10/2021
realizacdo de benchmarking internacional e nacional U
Licenga do software de
andlise de dados SPSS | Agdo 3: Pesquisa de modelos inovadores de gestdo universitaria: RS 11.899,65 | 15/05/2021 | 15/06/2022
para 4 usuarios proposta de modelagem para a estruturagdo da universidade distrital U
Acdo 4: Pesquisa de metodologia e/ou tecnologias inovadoras de RS 11.900,70 15/05/2021 | 15/06/2022
ensino superior o
5.3.2 EXECUGAO FiSICO-FINANCEIRA DE 15/06/2020 a 15/06/2022
A executar
Especificacdo
Valor mensal Valor anual Valor do periodo
2.1 Licenga de software de anélise de dados R$2.100,00 R$25.200,00 R$50.400,00
Total Material de Consumo R$2.100,00 R$25.200,00 R$50.400,00
5.3.4 MEMORIA DE CALCULO
O valor representa a licenga do SPSS Statistics para 4 usuarios
(https://www.ibm.com/marketplace/purchase/configuration/pt/br/checkout?editionID=EID5HFZ6 )
5.4 DESPESAS ESPECIFICAS DO PROGRAMA*
5.4.1 ESPECIFICACAO
Cronograma de Execug¢ao
Especificacdo Quantidade
Inicio Fim
1\9“ Estudo de viabilidade de uma universidade distrital R$ 25.900,00 | 15/06/2020 | 15/01/2021
Agdo | Pesquisa de modelos inovadores de gestdo universitdria: realizagdo de benchmarking internacional e RS 20.966,05 | 15/01/2021 | 15/10/2021
2 nacional U
Agdo | Pesquisa de modelos inovadores de gestdo universitaria: proposta de modelagem para a estruturagdo da RS 20.966,05 | 15/05/2021 | 15/06/2022
3 universidade distrital T
zgao Pesquisa de metodologia e/ou tecnologias inovadoras de ensino superior R$ 20.967,90 | 15/05/2021 | 15/06/2022

5.4.2 EXECUGAO FISICO-FINANCEIRA DE 15/06/2020 A 15/06/2022

Especificagdo

A executar
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Quantidade | Valor Mensal | Valor Anual Valor do Periodo
Acdo 1 Bolsista de pés-graduacdo (Doutorado) 1 RS 2.200,00 RS 26.400,00 | R$ 52.800,00
Agdo 2 Bolsista de pds-graduagdo (Mestrado) 1 RS 1.500,00 RS 18.000,00 RS 36.000,00

5.4.3 MEMORIA DE CALCULO

Os valores de bolsas sdo os mesmos aplicados pela CAPES: http://www.capes.gov.br/bolsas/prestacao-de-contas-bolsas/valores-de-bolsas.

5.5 DESPESAS COM DIARIAS E PASSAGENS

5.5.1 ESPECIFICACAO

Cronograma de Execugdo
Especificacdo Quantidade
Inicio Fim

Acdo Didrias e Passagens para atividade 1.4 - Levantamento do panorama da educagdo superior no DF,

19 apontando seus desafios e perspectivas e suas interfaces com instituicdes e grupos parceiros com énfase | R$ 41.800,00 | 15/06/2020 | 15/01/2021
nas areas relativas a inovagdo, as tecnologias e as engenharias.

Acio Didrias e Passagens para atividade 2.1 - Realizagdo de benchmarking 6 (seis) institui¢cdes nacionais, publicas

2; e privadas que possuam destacada gestdo inovadora, com énfase nas &reas relativas a inovagdo, as | R$ 12.960,00 | 15/01/2021 | 15/08/2021
tecnologias e as engenharias

Acdo Diarias e Passagens para atividade 2.2 - Realizacdo de benchmarking 4 (quatro) institui¢ces internacionais,

29 publicas e privadas que possuam destacada gestdo inovadora com énfase nas areas relativas a inovacdo, as | RS 32.580,00 | 15/01/2021 | 15/08/2021
tecnologias e as engenharias

Acdo Diarias e Passagens para atividade 2.3 - Participagdo em workshops e encontros de gestores para discussdo

29 de temas relacionados a gestdo universitaria inovadora com énfase nas dreas relativas a inovagdo, as | R$ 7.760,00 15/01/2021 | 15/08/2021
tecnologias e as engenharias

Acio Diarias e Passagens para atividade 2.4 - Realizagdo de seminarios, encontros e féruns de debates sobre

29 gestdo inovadora da educac¢do superior com énfase nas &reas relativas a inovacdo, as tecnologias e as | R$ 27.520,00 | 15/01/2021 | 15/07/2021
engenharias

Iz-\;ao Organizagdo dos eventos da atividade 2.4 (Auditdrio, Coffee Break, Equipamentos) RS 79.440,00 | 15/01/2021 | 15/07/2021

5.5.2 MEMORIA DE CALCULO

Agdo 1 Dias Turno Quantidade Valor Unitério Valor Total

Passagens Aéreas N.A N.A 4 R$ 1.500,00 RS 6.000,00

Diarias N.A N.A 8 RS 220,00 RS 1.760,00

Total Agdo 1 RS 7.760,00

Agdo 2 Dias Turno Quantidade Valor Unitario Valor Total

Passagens Aéreas N.A N.A 6 R$ 1.500,00 RS 9.000,00

Diarias N.A N.A 18 RS 220,00 R$ 3.960,00

Total 1 R$ 12.960,00

Passagens Aéreas Internacionais N.A N.A 4 RS 4.745,00 RS 18.980,00

Didrias Internacionais N.A N.A 16 RS 850,00 RS 13.600,00

Total 2 R$ 32.580,00

Passagens Aéreas N.A N.A 4 R$ 1.500,00 RS 6.000,00

Diarias N.A N.A 8 RS 220,00 R$ 1.760,00
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Total 3 R$ 7.760,00
Passagens Aéreas N.A N.A 16 RS 1.500,00 RS 24.000,00
Diarias N.A N.A 16 R$ 220,00 R$ 3.520,00
Total 4 R$ 27.520,00
Auditério 5 1 2 RS 3.000,00 R$ 30.000,00
Coffe Break 6 2 200 RS 30,00 R$ 72.000,00
Equipamentos 6 2 1 R$ 930,00 RS 11.160,00
Total 5 R$ 113.160,00
Total Agdo 2 R$ 193.980,00
TOTAL GERAL R$ 201.740,00

5.6 DESPESAS COM SERVICOS DE TERCEIROS PJ/PF(O projeto observara o previsto no art. 42, inciso Il, Decreto MROSC)

5.6.1 ESPECIFICAGAO

Cronograma de Execug¢do

Especificacdo Quantidade
Inicio Fim

Agdo | Pagamento de Servigos de Terceiros — consultores doutores e mestres — de acordo com o Decreto

1 37.843/2016 - Artigo 40 e conforme planilha 9.5.2. RS 276.258,37 | 15/06/2020 | 15/01/2021

Agdo | Pagamento de Servigos de Terceiros — consultores doutores e mestres — de acordo com o Decreto

2 37.843/2016 - Artigo 40 e conforme planilha 9.5.2. R$505.113,11 | 15/01/2021 | 15/10/2021

Agdo | Pagamento de Servigos de Terceiros — consultores doutores e mestres — de acordo com o Decreto

3 37.843/2016 - Artigo 40 e conforme planilha 9.5.2. R$915.227,81 | 15/05/2021 | 15/06/2022

Acdo | Pagamento de Servigos de Terceiros — consultores doutores e mestres — de acordo com o Decreto

4 37.843/2016 - Artigo 40 e conforme planilha 9.5.2. R$491.292,03 | 15/05/2021 | 15/06/2022

5.6.2 MEMORIA DE CALCULO

Agdo 1 Meses Quantidade Valor Unitario Valor Total
Consultor Doutor 20 H 7,0 3 RS 7.200,00 R$ 151.200,00
Consultor Mestre 20 H 7,0 3 RS 4.200,00 RS 88.200,00
Consultor Mestre 10 H 7,0 1 RS 2.100,00 RS 14.700,00
Consultor Doutor 10 H 6,2 1 RS 3.600,00 RS 22.158,37
Total Agdo 1 R$ 276.258,37
Agdo 2 Meses Quantidade Valor Unitério Valor Total
Consultor Doutor 20 H 9 4 RS 7.200,00 RS 259.200,00
Consultor Mestre 20 H 9 4 RS 4.200,00 R$ 151.200,00
Consultor Mestre 10 H 9 2 R$ 2.100,00 R$ 37.800,00
Consultor Doutor 10 H 7,9 2 RS 3.600,00 R$ 56.913,11
Total Agdo 2 R$ 505.113,11
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Agdo 3 Meses Quantidade Valor Unitério Valor Total
Consultor Doutor 20 H 9 8 RS 7.200,00 RS 518.400,00
Consultor Mestre 20 H 9 8 RS 4.200,00 RS 302.400,00
Consultor Mestre 10 H 9 2 RS 2.100,00 RS 37.800,00
Consultor Doutor 10 H 7,9 2 RS 3.600,00 RS 56.627,81
Total A¢do 3 R$ 915.227,81
Agdo 4 Meses Quantidade Valor Unitario Valor Total
Consultor Doutor 20 H 6 6 RS 7.200,00 RS 259.200,00
Consultor Mestre 20 H 6 3 RS 4.200,00 RS 75.600,00
Consultor Mestre 10 H 8 1 RS 2.100,00 RS 16.800,00
Consultor Doutor 10 H 8 3 RS 3.600,00 RS 86.400,00
Consultor Tl 6,2 7 RS 7.200,00 RS 312.492,03
Total A¢do 4 R$ 491.292,03
TOTAL GERAL RS 2.187.891,32

5.7 CONTRAPARTIDA

A contrapartida sera realizada na forma de planejamento e execugdo do Curso de Especializacdo Interdisciplinaridade em Metodologias Ativas, na
modalidade a distancia. O curso seguira diretrizes da Funab/DF, que também fornecera o material que foi elaborado por professores conteudistas para a versdo
do curso presencial. O curso tera 360 horas de carga horaria dos mddulos, acrescidos de 42 horas de trabalho de conclusdo de curso, totalizando oferta de 12
meses. Em razdo das metodologias ativas adotadas, os 42 (quarenta e dois) estudantes serdo divididos em trés turmas de 14 (quatorze), cada uma acompanhada

por um tutor a distancia e pelo professor formador do médulo.

Cabera ao Cebraspe a adequagdo do conteudo recebido da Funab/DF em linguagem adequada a modalidade a distdncia e diagramagdo do
material escrito. Além disso, ficara responsavel pelo desenvolvimento do ambiente virtual de aprendizagem e sele¢do e pagamento de bolsistas para compor o
quadro docente e equipe multiprofissional para a operacionalizagdo do curso.

Os servigos técnicos especializados serdo supervisionados pelos colaboradores do Cebraspe — especialmente do Escritério de Gestdo, da
Comunicacao, Avaliacdo, Tl e Controladoria - que apoiardo durante todo o desenvolvimento desse projeto. Essa contrapartida esta estimada no valor total de RS
253.942,86 (duzentos e cinquenta e trés mil, novecentos e quarenta e dois reais e oitenta e seis centavos), o que corresponde a 7,3% do valor total do projeto,

conforme detalhado a seguir:

https://sei.df.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=usuario_externo_documento_assinar&id_acesso_externo=281469&id_documento=483...

Descrigdo Valor Quantidade | Hora Trabalhada | Meses | Total
Supervisor do Escritério de Comunicagdo Integrada RS 70,43 1 11 24 RS 18.594,37
Estatistico RS 52,14 1 12 24 RS 15.016,66
Diagramador RS 14,85 1 12 24 RS 4.278,14
Coordenador de Ensino, Pesquisa e Avalia¢do R$ 88,14 |1 12 24 RS 25.384,96
Coordenador Geral de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo | RS 100,85 | 1 12 24 RS 29.045,13
Desenvolvedor RS 12,09 1 12 24 RS 3.482,03
Analista de Operagdes Financeiras RS 35,47 1 10 24 RS 8.512,37
Professor formador R$ 65,00 |7 20 2 RS 18.200,00
Tutor R$ 38,25 |4 20 12 RS 36.720,00
Professor Orientador RS 400,00 | 42 RS 16.800,00
Designer Instrucional R$ 65,00 |1 20 12 RS 15.600,00
Design RS 12,98 1 180 3 RS 7.009,20
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Desenvolvedor Moodle R$ 65,00 |1 20 12 R$ 15.600,00
Suporte técnico moodle R$10,00 |1 180 12 RS 21.600,00
Coordenador de curso R$70,00 |1 20 12 RS 16.800,00
Professor para capacita¢do de tutores R$ 65,00 |1 20 1 RS 1.300,00
TOTAL R$ 253.942,86

6. FORMA DE EXECUGAO DAS ATIVIDADES E DE CUMPRIMENTO DAS METAS A ELAS ATRELADAS

6.1 METAS E INDICADORES DAS ACOES PROPOSTAS PARA A IMPLANTACAO DA UNIVERSIDADE DISTRITAL

Considerando as especificidades das atividades do Projeto de pesquisa de uma universidade distrital, o Cebraspe desenvolveu indicadores capazes
de medir a qualidade da execugdo e a satisfacdo das partes interessadas de cada uma das entregas previstas. Para isso, no item 3.4, detalhou as atividades de
forma a facilitar a defini¢do dos critérios/atributos que serdo objetos de avaliacdo por parte da FUNAB e da FAP. Esses critérios poderdo, no inicio de cada
atividade, ser revistos e ajustados de forma conjunta. Na entrega do produto, o Cebraspe apresentard a planilha com uma avaliagdo prévia do indice de
Qualidade da Execugdo que serd revisada, se for o caso ajustada, e validada pela FUNAB e pela FAP. Da mesma forma, enviard uma pesquisa de satisfagdo
considerando cada um dos critérios/atributos detalhados anteriormente.

De modo exemplificativo, a primeira atividade da agdo 1, prevé a elaboragdo de documento sobre o impacto e os custos de implantagdo de uma
universidade distrital. O Cebraspe detalhou essa atividade considerando as seguintes etapas:

e Definir o plano de trabalho, cronograma e responsaveis pela atividade.

* Definir os indicadores e categorias que serdo analisadas.

e Mapear as fontes de coletas de dados.

e Determinar o método de coleta de dados.

e Determinar os instrumentos de coleta de dados.

e Coletar dados.

e Compilar e analisar os dados para a realizagdo do estudo.

e Elaborar relatdrio e apresentagdo com vistas a implantagdo de uma universidade distrital.

Ao iniciar a atividade, o Cebraspe detalhara os critérios de conformidade de cada uma dessas etapas. Por exemplo, para etapa 1 - Definir o plano
de trabalho, cronograma e responsdveis pela atividade - os critérios de conformidade sugeridos pelo Cebraspe:

e O-responsdvel pela atividade deve ter Doutorado em Educacdo.

e O cronograma ndo deve ultrapassar o prazo de 3 meses.

INDICADORES E METAS
Tabela de Indicadores Meta/Ano
= .. Critérios de | ; .. . Peso
Agdo Atividade Etapas . Indice Indicador E . 2020 | 2021 | 2022
conformidade Indicador
Realizar Elaboragdo de | Definir os Qualidade Tempestividade - 2 85% | NSA | NSA
estudo de | documento critérios de da execugdo | refere-se a entrega
viabilidade sobre o | conformidade A definir (QE) de produtos/servigos | Eficiéncia
de uma | impacto e os | das etapas da dentro do prazo
Universidade | custos de | atividade 1.1. acordado
Distrital implantacdo
de uma O responsavel
universidade pela atividade
distrital deve ter A
e Eficiéncia
- Doutorado em Eficiéncia - refere-se
Definir o plano o s
Educacgdo a entrega do
de trabalho, K
(exemplo). produto/servigo
cronograma e
P buscando-se a
responsaveis N
= O cronograma maximizagdo da
pela atividade. - -
ndo deve relagdo
ultrapassar o custo/beneficio Economicidade
prazo de 3
meses
(exemplo).
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implantagdo de
uma
universidade
distrital.

produto/servico
prestado [ ao
relacionamento  da
parte interessada
com os executores

Tabela de Indi¢adores Meta/Ano
Agdo Atividade Etapas Crlterlos‘ de indice Indicador E Pes'o 2020 | 2021 | 2022
conformidade Indicador
Conformidade -
Definir os refere-se a
indicadores e capacidade do
categorias que | A definir Cebraspe de cumprir | Eficacia
serdo 0s critérios
analisadas. pactuados para cada
produto/servigo
Mapear as
fontes de
coletas de | A definir
dados.
Efetividade
Determinar o
método de
coleta de | A definir Satisfagdo da parte
dados. demandante - notas
atribuidas a
qualidade do
Determinar os produto/servico
instrumentos A definir prest.ado e ao
de coleta de relacionamento  do
dados. demandante com os
Satisfagdo executores
- das partes
Coletar dados. A definir interessadas Eficacia ! 80%
(Qs)
Compilar e
analisar os
dados para a | Adefinir
realizagdo do
estudo.
Satisfagao dos
Elaborar participantes e
relatério e destinatarios - notas
apresentagdo atribuidas a
com vistas a A definir qualidade do Efetividade

Desse modo, com os critérios de conformidade definidos para cada uma das etapas, o Projeto terd uma sistematica objetiva de avaliacdo dos
produtos e das entregas, considerando cada um dos indicadores: conformidade, tempestividade, eficiéncia e satisfacdo de partes interessadas.

Essa sistematica permite ainda que o projeto tenha uma avaliagdo global seguindo a seguinte logica:

1) O alcance da meta, para cada indicador, sera calculado em fungdo das tabelas especificas de correspondéncia entre o grau de alcance da meta e a
pontuagdo correspondente de cada indicador, conforme consta do detalhamento dos indicadores no item 5.1.

2) O resultado da multiplicagdo do peso, definido no Quadro de Indicadores e Metas, pelos pontos correspondera ao total de pontos atribuidos ao respectivo

indicador.

3) O somatoério dos pontos dividido pelo somatdrio dos pesos corresponderd a nota média global do Projeto.

4) A nota média ponderada esta associada a um respectivo conceito, classificado a seguir:

Nota Média Ponderada

Conceito

8,1a 10,0 pontos

Atingiu plenamente o desempenho esperado

6,0 a 8,0 pontos

Atingiu parcialmente o desempenho esperado

Abaixo de 6,0 pontos

N3o atingiu o desempenho esperado

6.2 PLANO DE GESTAO DE RISCOS

https://sei.df.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=usuario_externo_documento_assinar&id_acesso_externo=281469&id_documento=483...
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O Plano de Gestdo de Riscos do Projeto seguira a metodologia desenvolvida pelo Cebraspe. Essa metodologia foi desenvolvida utilizando como
referéncia, principalmente, a ISO 31000 e a Metodologia de Gestdo de Riscos do Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido e esta dividida em 4
etapas:

6.2.1 Andlise e avaliagdo dos riscos

Esses devem ser individualmente analisados e avaliados qualitativa e quantitativamente, sob a vertente dos fatores de risco internos e externos
gue os compdem, com vistas a definir os atributos de impacto e de probabilidade de sua ocorréncia.

6.2.2 Priorizagdo e tratamento dos riscos

Identificados e avaliados, os riscos serdo priorizados com base nos atributos de impacto e probabilidade de sua materializagdo, de forma a orientar
o tratamento que receberdo e definir como serdo monitorados.

Tratar os riscos consiste em decidir por uma ou mais das possiveis agdes: i) evitar; ii) mitigar; iii) transferir; iv) compartilhar; e/ou v) aceitar.

6.2.3 Monitoramento dos riscos

No processo de monitoramento, ocorre o acompanhamento do desempenho dos indicadores de riscos, a supervisdo da implantagdo e
manutencgdo dos planos de agdo e a verificagdo do alcance das metas estabelecidas, por meio de atividades gerenciais continuas.

6.2.4 Comunicagdo dos riscos

A comunicagdo, durante todas as etapas do processo de gestdo de riscos, deve atingir todas as partes interessadas e ser realizada de maneira clara
e objetiva, respeitando-se as boas praticas de governanga.

Os fatores de riscos, detalhados no item 8.5 desse projeto, trazem um rol de fatores criticos de sucesso e de riscos que o Cebraspe identificou para
as 4 acOes do projeto. Esses fatores precisdo ser inicialmente analisados e avaliados pela FUNAB e pela FAP-DF, sob a vertente dos fatores de risco internos e
externos ao projeto, para a aplicagdo da metodologia.

6.3 FATORES DE SUCESSO e FATORES DE RISCO

6.3.1 AGAO 1: ESTUDO DE VIABILIDADE DE UMA UNIVERSIDADE DISTRITAL

6.3.1.1 Fatores de sucesso

e Expertise do Cebraspe em formagdo de pessoas, politicas de avaliagdo, avaliagdo educacional e de desempenho.
e Rede de profissionais especialistas nas diferentes areas de conhecimento da educagdo superior.

e Profissionais estatisticos com alta capacidade para analise e produgdo e relatdrios.

Alta performance tecnoldgica para o desenvolvimento de novos produtos.

e Capacidade logistica para organizagdo de eventos.

6.3.1.2 Fatores de risco

e Baixa demanda por cursos de graduagao voltados ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e inovagdo no DF e Regido Integrada de Desenvolvimento do
Distrito Federal e Entorno (RIDE).

6.3.2 AGCAO 2: PESQUISA DE MODELOS INOVADORES DE GESTAO UNIVERSITARIA: REALIZAGAO DE BENCHMARKING INTERNACIONAL E NACIONAL.

6.3.2.1 Fatores de sucesso

e Rede de profissionais especialistas nas diferentes areas de conhecimento da educagdo superior.
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» Experiéncia na criagdo e desenvolvimento de materiais pedagogicos para cursos de educagio presencial e a distancia.

» Estrutura consolidada de rede de integragdo com outras institui¢des de ensino superior, de pos-graduagio, de pesquisa, organizagdes publicas e privadas e
mercado de trabalho.

¢ Conhecimento dos marcos tedricos e legais dos requisitos para o funcionamento de institui¢des de educagdo superior.

6.3.2.2 Fatores de risco

e Baixo percentual de modelos existentes e implementados que atendam aos requisitos do projeto.

¢ Dificuldade de adequagdo da identidade institucional idealizada para a realidade local.

6.3.3 AGAO 3: PESQUISA DE MODELOS INOVADORES DE GESTAO UNIVERSITARIA: PROPOSTA DE MODELAGEM PARA A ESTRUTURAGCAO DE UMA UNIVERSIDADE
DISTRITAL

6.3.3.1 Fatores de sucesso

e Conhecimento dos marcos tedricos e legais dos requisitos para o funcionamento de institui¢des de educagdo superior.

e Estrutura consolidada de rede de integragdo com outras instituicbes de ensino superior, de pds-graduacgdo, de pesquisa, organizagdes publicas e privadas e
mercado de trabalho.

e Expertise na realizagdo de processos seletivos de candidatos (docentes, discentes, tutores, preceptores, coordenadores e outros).
6.3.3.2 Fatores de risco

e Atraso na aprovagdo dos documentos pelo coletivo da instituigdo e respectivos conselhos e comissGes previstas na estrutura governamental.

e Sele¢do de candidatos para atuar na instituicio com perfil inadequado para a implementacdo de metodologias e/ou tecnologias inovadoras de ensino
superior.

6.3.4 ACAO 4: PESQUISA DE METODOLOGIAS E/OU TECNOLOGIAS INOVADORAS DE ENSINO SUPERIOR
6.3.4.1 Fatores de sucesso

» Experiéncia na criagdo e desenvolvimento de materiais pedagogicos para cursos de educagdo presencial e a distancia.
¢ Alta performance tecnologica para o desenvolvimento de novos produtos.

¢ Experiéncia de gestdo e criagdo de plataforma on-line de educagao.

¢ Expertise do Cebraspe em formagdo de pessoas, politicas de avaliacdo, avaliagao educacional e de desempenho.

¢ Conhecimento técnico e especializado na construg@o de propostas e sistemas de avaliagdo educacional e institucional.

6.3.4.2 Fatores de risco

¢ Reduzida estrutura tecnologica com capacidade de processamento compativel as demandas do projeto.
» Aquisicdo reduzida de licengas para a implantacdo de biblioteca virtual que atenda as necessidades da universidade distrital.

7. CRONOGRAMA DE EXECUCAO

RECURSOS DATA DATA PRODUTO A SER
A b ESTIMADA
ETAPA | ACAO ATIVIDADE NECESSARIOS ES:TIMADA ENTREGUE
INICIO FIM
1. Estudo de viabilidade de uma Recursos  Humanos, Estudo
universidade distrital ~ Material de
'1.1 Elaboragdo de documento soPre o Consumo, Despesas Apresentagio
impacto e os custos de implantagdo de Especificas do com painéis,
uma universidade distrital. Programa e Servicos 15/06/2020 | 15/09/2020 graficos e dados
de Terceiros levantados
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RECURSOS DATA DATA PRODUTO A SER
ETAPA | ACAO ATIVIDADE NECESSARIOS ESTIMADA ESTIMADA ENTREGUE
INICIO FIM
1.2 Realizagdo de pesquisa sobre a oferta E::::;ZIS Human?jse; Relatério
de educagao superior — publica e pnvada ~ | consumo, Despesas Apresentacio
no DF e RIDE, identificando, especialmente £ i d com painéis,
cursos voltados para o desenvolvimento specinicas 60 115/06/2020 | 15/09/2020 graficos e dados
cientifico, tecnolégico e/ou de inovagio. Program.a e Servicos
’ de Terceiros levantados
1.3 Realizagdo de pesquisa sobre a | Recursos Humanos, Estudo
demanda por educagdo superior no DF e | Material de .
RIDE, caracterizando o perfil dos | Consumo, Despesas Apresentaga.o“
estudantes e do mercado de trabalho com | Especificas do | 15/06/2020 | 15/01/2021 | €©™  Painess,
énfase nas dreas relativas a inovagdo, as | Programa e Servigos graficos e dados
tecnologias e as engenharias. de Terceiros levantados
Evento com
1.4 Levantamento do panorama da Recurs.os Humanos, énfase nas dreas
educagdo superior no DF, apontando seus Material de relativas a
. . . Consumo, Despesas : = N
desafios e perspectivas e suas interfaces Especificas do Inovagao, as
com instituicBes e grupos parceiros com | o P - 15/06/2020 | 15/01/2021 tecnologias e as
énfase nas dreas relativas a inovagdo, as rograma, D|ar|a§ € engenharias
tecnologias e as engenharias Passagens e Servicos Sri
¢ & ' de Terceiros Relatério do
evento
Recursos Humanos,
1.5 Acompanhamento e monitoramento | Material de Relatério de
da execugdo da agdo e suas atividades. Consumo, Despesas monitoramento
Especificas do | 15/06/2020 | 15/01/2021 | o avaliacio
Programa e Servigos
de Terceiros
Recursos Humanos,
2.1 Realizagdo de benchmarking 6 (seis) | Material de
instituigdes nacionais, publicas e privadas | Consumo, Despesas Relatério por
gue possuam destacada gestdo inovadora, | Especificas do instituigdo
com énfase nas areas relativas a inovagdo, | Programa, Diarias e 15/01/2021 | 15/08/2021 selecionada
as tecnologias e as engenharias Passagens e Servigos
de Terceiros
Recursos Humanos,
2.2 Realizagdo de benchmarking 4 (quatro) | Material de
instituigdes internacionais, publicas e | Consumo, Despesas Relatério por
privadas que possuam destacada gestdo | Especificas do instituigdo
inovadora com énfase nas areas relativas a | Programa, Diarias e 15/01/2021 | 15/08/2021 selecionada
inovagdo, as tecnologias e as engenharias Passagens e Servigos
de Terceiros
Recursos  Humanos,
2.3 Participagdo em workshops e | Material de
encontros de gestores para discussdo de | Consumo, Despesas Relatério
temas relacionados a gestdo universitdria | Especificas do compilando
Pesquisa de modelos | inovadora com énfase nas areas relativas a | Programa, Diarias e 15/01/2021 | 15/07/2021 todos os eventos
inovadores de gestdo | inovagdo, as tecnologias e as engenharias Passagens e Servigos
2. universitaria: realizacdo de Terceiros
de benchmarking internacional
e nacional Recursos Humanos,
2.4 Realizagdo de seminarios, encontros e | Material de Relatério  com
féruns de debates sobre gestdo inovadora | Consumo, Despesas dados dos
da educagdo superior com énfase nas | Especificas do
areas relativas a inovacgdo, as tecnologias e | Programa, Diarias e 15/01/2021 | 15/08/2021 eventos. N .dos
N ) X temas discutidos
as engenharias Passagens e Servigos
de Terceiros
2.5 Elaboragdo de estudo, por dreas | Recursos Humanos,
tematicas, a partir dos dados levantados | Material de
na agdo anterior, compilando todos os | Consumo, Despesas Estudo
dados levantados com énfase nas dreas | Especificas do | 15/01/2021 | 15/10/2021
relativas a inovagdo, as tecnologias e as | Programa e Servigcos
engenharias de Terceiros
Recursos  Humanos,
. Material de Relatério de
2.6 Acompanhamento e monitoramento | Consumo, Despesas monitoramento
da execugdo da agdo e suas atividades. Especificas do | 15/01/2021 | 15/10/2021 e avaliacdo
Programa e Servigos
de Terceiros
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https://sei.df.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=usuario_externo_documento_assinar&id_acesso_externo=281469&id_documento=483...

RECURSOS DATA DATA PRODUTO A SER
A h; ESTIMADA
ETAPA | ACAO ATIVIDADE NECESSARIOS ESITIMADA ENTREGUE
INICIO FIM
Recursos Humanos,
3.1 Elaboragdo das politicas de | Material de
desenvolvimento institucional com énfase | Consumo, Despesas Documento e
nas areas relativas a inovagdo, as | Especificas do | 15/05/2021 | 15/10/2021 | Apresentagdo
tecnologias e as engenharias Programa e Servigos
de Terceiros
Recursos Humanos,
. - - Material de
3.2 Elaboragdo das politicas académicas
. . . L. ~ Consumo, Despesas Documento e
com énfase nas areas relativas a inovagdo, Especificas do Apresentacio
as tecnologias e as engenharias P . 15/05/2021 | 15/10/2021 P ¢
Programa e Servigos
de Terceiros
Recursos Humanos,
. . = Material de
3.3 Elaboragdo das politicas de gestdo com
~ . . .. N Consumo, Despesas Documento e
énfase nas areas relativas a inovagdo, as Especificas do Apresentacio
tecnologias e as engenharias P . 15/05/2021 | 15/10/2021 P ¢
Programa e Servigos
de Terceiros
Recursos Humanos,
Material de
3.4 Elaboragdo das politicas de | Consumo, Despesas Documento e
planejamento e avaliagdo Especificas do | 15/05/2021 | 15/10/2021 | Apresentagdo
Programa e Servigos
de Terceiros
Recursos Humanos,
3.5 Elaboragdo das macropoliticas de | Material de
educacdo a distancia (EaD) com énfase nas | Consumo, Despesas Documento e
areas relativas a inovagdo, as tecnologias e | Especificas do | 15/05/2021 | 15/12/2021 | Apresentagdo
Pesquisa de modelos | as engenharias Programa e Servigos
inovadores de gestdo de Terceiros
3 universitaria:  proposta de
' modelagem para a Recursos Humanos,
estruturacdo da universidade Material de
distrital 3.6 Proposigdo de Estatuto Universitario Consu’mo, Despesas Estatuto
Especificas do | 15/05/2021 | 15/12/2021
Programa e Servigos
de Terceiros
Recursos Humanos,
Material de Projeto
3.7 Elaboragdo dos documentos | Consumo, Despesas
norteadores da avaliagdo institucional Especificas do | 15/05/2021 | 15/12/2021 Regulamento
Programa e Servigos Instrumento
de Terceiros
3.8 Estruturagdo do processo de
X N e Recursos Humanos,
integracdo com outras instituicdes de ;
: . . n Material de
ensino superior, de pds-graduagdo, de
. s L . Consumo, Despesas Documento e
pesquisa, organizagdes publicas e privadas Especificas do Apresentacio
e mercado de trabalho com énfase nas P . 15/05/2021 | 15/12/2021 P ¢
. . s N . Programa e Servigos
areas relativas a inovagdo, as tecnologias e :
N ) de Terceiros
as engenharias
Recursos Humanos,
3.9 Elaboragdo do Plano de | Material de
Desenvolvimento Institucional (presencial | Consumo, Despesas PDI
e EaD) com énfase nas dreas relativas a | Especificas do | 15/05/2021 | 15/05/2022 | Apresentacio
inovagdo, as tecnologias e as engenharias Programa e Servigos
de Terceiros
Recursos Humanos,
Material de -
. Relatério de
3.10 Acompanhamento e monitoramento | Consumo, Despesas X
= x L o monitoramento
da execugdo da agdo e suas atividades. Especificas do | 15/05/2021 | 15/06/2022 e avaliacso
Programa e Servigos ¢
de Terceiros
4. Pesquisa de metodologia e/ou Recursos Humanos,
tecnologias inovadoras de | 4.1 Proposigdo das arquiteturas | Material de Arquitetura
ensino superior curriculares dos cursos, com ementario e | Consumo, Despesas curricular e
bibliografia com énfase nas dreas de | Especificas do | 15/05/2021 | 15/10/2021 | ementdrio  de
inovagdo, de tecnologias e engenharias. Programa e Servigos quatro cursos
de Terceiros
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Programa e Servigos
de Terceiros

RECURSOS DATA DATA PRODUTO A SER
A ” ESTIMADA
ETAPA | ACAO ATIVIDADE NECESSARIOS ESITIMADA ENTREGUE
INICIO FIM
Recursos Humanos,
4.2 Formulagdo de instrumentos de | Material de Resulamento de
avaliagdo académica com énfase nas dreas | Consumo, Despesas avaglia 20 da
relativas a inovagdo, as tecnologias e as | Especificas do | 15/05/2021 | 15/10/2021 a ren(c;iiza em
engenharias. Programa e Servigos P g
de Terceiros
Regulamento de
4.3 Proposigdo dos regulamentos de TCC, | Recursos Humanos, TCC
Estagio Curricular e Atividades | Material de Regulamento de
Complementares para os cursos de | Consumo, Despesas Estgéu o
graduagdao com énfase nas dreas relativas | Especificas do | 15/05/2021 | 15/12/2021 g
a inovagdo, as tecnologias e as | Programa e Servigos Regulamento de
engenharias. de Terceiros Atividades
Complementares
4.4 I?roposu;ao de projetos pedagog|c95 e Recursos  Humanos,
curriculos dos cursos a serem oferecidos .
K K . . Material de .
pela universidade, com énfase nas areas Projeto
. L A . Consumo, Despesas .
relacionadas a inovagdo, as tecnologias e Especificas do Pedagégico de
as engenharias, definindo e especificando P . 15/05/2021 | 15/11/2021 quatro cursos
- - Programa e Servigos
as competéncias e habilidades dos .
de Terceiros
egressos.
Recursos Humanos, Protstipo de
. Material de Ambiente Virtual
4.5 Desenvolvimento de plataforma de | Consumo, Despesas de
educagdo a distancia (EaD). Especificas do | 15/05/2021 | 15/11/2021 Aprendizagem
Programa e Servigos (AVA)
de Terceiros
R H Manual do AVA
4.6 Estabelecimento de formas e os Iv'laactl:arrsizls umanc;sé
instrumentos para acesso e intera¢do, na Manual do aluno
plataforma on-line de ensino, para o Consumo, - Despesas I
N X £ ifi d Manual do Tutor
desenvolvimento dos conteudos Pige:;nfzse Servi o(; 15/05/2021 | 15/12/2021
curriculares dos cursos. 8 X ¢ Manual do
de Terceiros Professor
Recursos Humanos,
Material de
4.7 Elaboragdo de projeto de sistema | Consumo, Despesas Proieto
informatizado de gestdo académica. Especificas do | 15/05/2021 | 15/01/2022 .
Programa e Servigos
de Terceiros
Recursos Humanos,
Material de
4.8 Elaboragdo de projeto de biblioteca | Consumo, Despesas Projeto
virtual. Especificas do | 15/05/2021 | 15/01/2022
Programa e Servigos
de Terceiros
Recursos Humanos,
4.9 Elaboragdo de projeto para Material de
X R Consumo, Despesas .
desenvolvimento de um sistema de Especificas do Projeto
avaliagdo institucional. p . 15/05/2021 | 15/01/2022
Programa e Servigos
de Terceiros
4.10 Proposigdo de projeto da estrutura Recurs.os Humanos,
P . Material de
tecnoldgica computacional com
. P Consumo, Despesas .
capacidade de processamento compativel £ i d Projeto
as demandas necessarias a0 | Specthicas €91 15/05/2021 | 15/03/2022
. . X - Programa e Servigos
funcionamento da universidade distrital. N
de Terceiros
Recursos Humanos,
. Material de Relatério de
4.11 Acompanhamento e monitoramento | Consumo, Despesas monitoramento
da execucdo da agdo e suas atividades. Especificas do | 15/05/2021 | 15/06/2022 e avaliacio

8. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS
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Periodo

Agoes

Valor da etapa

Junho/2020

Acdo 1: Estudo de viabilidade de uma Universidade Distrital

RS 492.712,30

Janeiro/2021

Acdo 2: Pesquisa de modelos inovadores de gestdo Universitaria: Realizagdo de Benchmarking internacional e nacional.

R$ 960.072,55

Maio/2021

Acdo 3: Proposta de modelagem para a estruturagdo da Universidade Distrital

R$1.303.620,73

Maio/2021

Ac3o 4: Pesquisa de metodologias e/ou tecnologias inovadoras de ensino superior

R$ 720.716,54

8.2 EXECUGAO FiSICO-FINANCEIRA

O detalhamento dos recursos necessdrios ao alcance das metas e dos resultados esperados pelo projeto estdo detalhados no capitulo 5. A légica de
apresentagdo do cronograma fisico financeiro é - respeitando o valor total da agdo e o valor dos produtos de cada uma das atividades - fazer um rateio
representativo de quanto sera aplicado em cada rubrica para o atingimento dos objetivos esperados naquela atividade.

Acdo 1 | Pessoal (celetistas) | Especificas do programa/Bolsistas | Material Diarias e passagens | Servigos de terceiros

1.1. RS 7.823,10 RS 1.507,87 RS 855,82 RS 18.498,36

1.2. RS 26.684,23 RS 5.143,27 RS 2.919,15 RS 63.097,10

1.3. R$ 16.559,36 R$ 3.191,75 R$ 1.811,53 RS 39.155,99

1.4. RS 43.797,84 RS 8.441,85 R$ 4.791,32 | RS 41.480,00 RS 62.083,65

1.5. RS 39.509,39 RS 7.615,27 RS 4.322,18 RS 93.423,26

RS 134.373,92 R$ 25.900,00 R$ 14.700,00 | R$ 41.480,00 R$ 276.258,37

Agdo 2 Pessoal (celetistas) Especificas do programa/Bolsistas Material Diarias e passagens Servigos de terceiros

2.1. RS 57.603,42 RS$ 4.612,53 RS 2.617,92 RS 12.960,00 RS 133.422,09

2.2, RS 49.748,41 RS 3.983,55 RS 2.260,93 RS 32.580,00 RS 93.840,89

2.3. RS 47.130,07 RS 3.773,89 RS 2.141,94 R$ 7.760,00 R$ 112.007,16

2.4. RS 54.985,09 RS 4.402,87 RS 2.498,93 RS 106.960,00 RS 32.768,35

2.5. RS 28.801,71 R$ 2.306,27 RS 1.308,96 RS$ 73.191,04

2.6. RS 23.565,04 RS 1.886,94 RS 1.070,97 RS 59.883,58
R$ 261.833,74 R$ 20.966,05 R$ 11.899,65 R$ 160.260,00 R$505.113,11

Agdo 3 Pessoal (celetistas) Especificas do programa/Bolsistas Material Didrias e passagens Servicos de terceiros

3.1. RS 35.552,72 RS 2.096,60 RS 1.189,96 RS 91.522,78

3.2, RS 35.552,72 RS 2.096,60 RS 1.189,96 RS 91.522,78

3.3. RS 35.552,72 RS 2.096,60 RS 1.189,96 RS 91.522,78

3.4. RS 35.552,72 RS 2.096,60 RS 1.189,96 RS$ 91.522,78

3.5. RS 35.552,72 RS 2.096,60 RS 1.189,96 RS$ 91.522,78

3.6. RS 35.552,72 RS 2.096,60 RS 1.189,96 RS$ 91.522,78

3.7. RS 53.329,08 RS 3.144,91 RS 1.784,95 RS 137.284,17

3.8. RS 35.552,72 RS 2.096,60 RS 1.189,96 RS 91.522,78
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3.9. RS 35.552,72 RS 2.096,60 RS 1.189,96 R$ 91.522,78
3.10. RS 17.776,36 RS 1.048,30 RS 594,98 RS 45.761,39
R$ 355.527,20 R$ 20.966,05 R$ 11.899,65 R$ 915.227,81

Acdo 4 | Pessoal (celetistas) | Especificas do programa/Bolsistas | Material Diarias e passagens | Servigos de terceiros

4.1. RS 33.414,50 RS 3.564,54 RS 2.023,12 RS 83.519,65

4.2. RS 15.724,47 RS 1.677,43 R$ 952,06 RS 39.303,36

4.3. RS 25.552,27 RS 2.725,83 RS 1.547,09 RS 63.867,96

4.4. RS 33.414,50 RS 3.564,54 RS 2.023,12 RS 83.519,65

4.5. RS 29.483,38 RS 3.145,18 RS 1.785,10 RS 73.693,81

4.6. RS 9.827,80 RS 1.048,40 RS 595,04 RS 24.564,60

4.7. RS 9.827,80 RS 1.048,40 RS 595,04 RS 24.564,60

4.8. RS 9.827,80 RS 1.048,40 RS 595,04 RS 24.564,60

4.9. R$ 9.827,80 RS 1.048,40 RS 595,04 RS 24.564,60

4.10. RS$ 9.827,80 RS 1.048,40 RS 595,04 RS 24.564,60

4.11. RS$ 9.827,80 RS 1.048,40 RS 595,04 RS 24.564,60

R$ 196.555,92 R$ 20.967,90 R$ 11.900,70 R$ 491.292,03

8.3 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A gestdo orcamentaria e financeira do Cebraspe utiliza o sistema de informagGes gerenciais corporativo ERP (Enterprise Resource Planning), da SAP
(Systems, Applications and Products in Data), que garante a eficiéncia e a integracdo de seus processos necessarias ao atendimento dos elevados padrdes de
governanga alcangados por nossa Organizagdo Social (OS). Desta forma, os diversos mdédulos que compdem o sistema evidenciam detalhadamente todos os
processos relacionados a execugdo orgamentaria e financeira, a aquisicdo de bens e servigos e a escrituragdo contabil.

A prestacdo de contas e o acompanhamento dos resultados da gestdo no Cebraspe passam pela revisdo periddica da Auditoria Interna, bem como
por Auditoria Externa realizada trimestralmente, a qual é substituida a cada 3 (trés) anos, nos termos da legislagdo peculiar atinente as organizagGes sociais.

Com vistas a garantir uma eficiente e eficaz utilizagdo dos recursos financeiros repassados pela administragdo publica para o pleno atingimento
dos objetivos inspiradores da parceria proposta, bem como a corregdo e a fidedignidade da respectiva prestagdo de contas, o Cebraspe empregard processos de
gestdo devidamente implementados e consolidados, conforme a seguir:

Execugdo financeira

Os recursos financeiros recebidos conforme cronograma de desembolso, em consonancia ao cronograma de execugdo da parceria, serdo
depositados e geridos em conta corrente especifica, isenta de tarifas bancarias de qualquer natureza, na instituigdo financeira publica oficial do Distrito Federal.

Enquanto ndo empregados na sua finalidade, os recursos repassados serdo obrigatoriamente aplicados em cadernetas de poupanga, fundo de
aplicagdo financeira de curto prazo ou outros titulos que garantam maior rentabilidade.

Execugdo orgamentaria

O orgamento é elaborado considerando-se o detalhamento por conta contabil (natureza do gasto) e por centros de custo (em nivel de supervisdo),
0 que permite a sumarizagdo ndo sé no nivel da prépria supervisdo, mas também das diretorias.

Para cada agdo prevista na parceria é criada uma ordem interna (Ol), destacando do valor total previsto a parcela necessdaria para custear a
aquisicdo de bens ou servigos indispensaveis a entrega do respectivo produto.

Desta forma, é possivel acompanhar pari passu a execugdo or¢amentdria mediante o desencadeamento da emissdo de requisicdes de compras,
respeitada a cadeia de aprovacgdo (estratégia) estabelecida.

Sistema de compras e contratagGes de bens e servigos

Os processos de compras de bens e materiais e de contratagdes de obras e servicos com recursos oriundos da parceria serdo regidos pelo
Regulamento de Compras e Contratagdes do Centro, o qual incorpora os principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, adotados
pela administragdo publica, e privilegia a licitagdo como instrumento de escolha de proposta mais vantajosa para a parceria em atendimento aos principios da
economicidade, probidade, igualdade e vinculagdo ao instrumento convocatorio.

Demonstragdes contabeis

A escrituragdo dos fatos contdbeis é realizada de forma segregada no sistema de informagBes gerenciais corporativo (ERP — SAP) por meio de
contas especificas que compdem o plano de contas do Centro, facilitando sobremaneira o fornecimento de informagdes para a exigida prestagdo de contas.

Por conseguinte, o Cebraspe elaborarad e apresentard de forma destacada em suas demonstragGes contabeis anuais a adequada utilizagdo dos
recursos provenientes da parceria celebrada.

As demonstragGes contdbeis de cada exercicio fiscal, auditadas por instituicdo independente, apds aprovagdo do Conselho de Administragdo da
0S, sdo publicadas no Didrio Oficial da Unido e disponibilizadas em nosso sitio na Internet.

Por fim, conforme previsto na INSTRUCAO N¢ 31, DE 1° DE JULHO DE 2019, da Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovag3o do Distrito
Federal, o Cebraspe seguira os procedimentos de prestagdo de contas previstos na Lei Nacional n2 13.019, de 31 de julho de 2014, no Decreto n? 37.843, de 13
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de dezembro de 2016, e no Decreto n2 39.600, de 28 de dezembro de 2018. Ainda, observara os Manuais, Formularios e Modelos disponibilizados pela Fundagdo
de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal na pagina http://www.fap.df.gov.br/manuais-formularios-e-modelos/

9. PLANO DE APLICAGAO DETALHADO (PAD)

https://sei.df.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=usuario_externo_documento_assinar&id_acesso_externo=281469&id_documento=483...

énfase nas areas relativas a
inovagdo, as tecnologias e as
engenharias

todos os eventos

Objetivo Etapa Atividades Produto Qtde VaI.o r . Valor total
Unitario
1.1 Elaboragdo de documento Estudo .
sobre o impacto e os custos de Apresentacao
- 5 com painéis, | 2 14.342,58 | RS 28.685,15
implantagdo de uma e
; R A graficos e dados
universidade distrital
levantados
1.2 Realizagdo de pesquisa
sobre a oferta de educagdo .
) A . Relatdrio
superior — publica e privada — =
no DF e RIDE, identificando, Apresentacao
. ! | com painéis, | 2 48.921,88 | R$97.843,76
especialmente cursos voltados e
X graficos e dados
para o  desenvolvimento
A - levantados
cientifico, tecnoldgico e/ou de
inovagdo.
1. Identificar e caracterizar a oferta da N .
o . x 1.3 Realizagdo de pesquisa
educacdo superior no DF e na Regido Integrada
R L 1. Estudo de | sobre a demanda por
de Desenvolvimento do Distrito Federal e N ~ . Estudo
viabilidade  de | educagdo superior no DF e ~
Entorno (RIDE), sobretudo de cursos e ) . | Apresentagdo
S A ( R L | uma RIDE, caracterizando o perfil .
instituicdes com énfase nas dareas relativas a . . com painéis, | 2 30.359,32 RS 60.718,63
. A ) N . universidade dos estudantes e do mercado (e
inovagdo, as tecnologias e as engenharias, para _ N graficos e dados
T R distrital de trabalho com énfase nas
subsidiar o desenvolvimento da proposta de A X .. . levantados
- R s dreas relativas a inovagdo, as
criagdo de uma universidade distrital. . N .
tecnologias e as engenharias.
14 Levantamento do
~ Evento com
panorama da educagdo | . .
) énfase nas dreas
superior no DF, apontando X N
" . relativas a
seus desafios e perspectivas e | . = N
. inovagdo, as
suas interfaces com . N 2 80.297,33 RS 160.594,66
I R tecnologias e as
instituicGes e grupos parceiros .
o . . engenharias
com énfase nas areas relativas -
. RN ) . Relatdrio do
a inovagdo, as tecnologias e as
X evento
engenharias.
1.5  Acompanhamento e | Relatério de
monitoramento da execu¢do | monitoramento 1 144.870,09 | RS 144.870,09
da acdo e suas atividades. e avaliagdo
2. Analisar processos, praticas de gestdo, de | 2. Pesquisa de | 2.1 Realizagdo de
avaliagdo e de desempenho, em instituices | modelos benchmarking 6 (seis)
nacionais e internacionais que se destacam por | inovadores  de | instituigdes nacionais, publicas Relatorio por
sua gestdo inovadora, a fim de sub5|d|ar~a ge§tao. N e privadas q~ue . possuam instituicio 6 35.202,66 RS 211.215,96
proposta de modelagem para a estruturagdo | universitaria: destacada gestdo inovadora, X
. X - o R N , . selecionada
de uma universidade distrital, com énfase nas | realizacdo de | com énfase nas areas relativas
dreas relativas a inovagdo, as tecnologias e as | benchmarking a inovagdo, as tecnologias e as
engenharias. internacional e | engenharias
nacional
2.2 Realizagdo de
benchmarking 4  (quatro)
instituigdes internacionais, -
ublicas e rivadas ue Relatdrio por
P P Y€ 1 nstituicio 4 45.603,45 | R$182.413,78
possuam destacada gestdo .
; A selecionada
inovadora com énfase nas
areas relativas a inovagdo, as
tecnologias e as engenharias
2.3 Participagdo em workshops
e encontros de gestores para
discussdo de temas -
relacionados a estdo Relatorio
acionazos g compilando 1 172.813,06 | R$ 172.813,06
universitaria inovadora com

35/39


http://www.fap.df.gov.br/manuais-formularios-e-modelos/

12/06/2020

SEI - Documento para Assinatura

Objetivo Etapa Atividades Produto Qtde Valf) r . Valor total
Unitario
2.4 Realizagdo de seminarios,
encontros e féruns de debates -
. Relatério  com
sobre gestdo inovadora da dados dos
educagdo superior com énfase 1 201.615,24 | RS 201.615,24
. . . - eventos e dos
nas areas relativas a inovagdo, R
N . N temas discutidos
as tecnologias e as
engenharias
2.5 Elaboragdo de estudo, por
dreas tematicas, a partir dos
dados levantados na agdo
anterior, compilando todos os | ¢y 4, 1 105.607,98 | R$ 105.607,98
dados levantados com énfase
nas dreas relativas a inovagdo,
as tecnologias e as
engenharias
2.6 Acompanhamento e | Relatério de
monitoramento da execugdo | monitoramento 1 86.406,53 RS 86.406,53
da agdo e suas atividades. e avaliagdo
3.1 Elaboragdo das politicas de
desenvolvimento institucional Documento o
com énfase nas areas relativas . 2 65.181,04 RS 130.362,07
L s . N Apresentagao
a inovagdo, as tecnologias e as
engenharias
3.2 Elaboragdo das politicas
alcademlcas. cor}q .enfassi n:j\s Documento~ el 65.181.04 | RS 130.362,07
areas relativas a inovagdo, as | Apresentagdo
tecnologias e as engenharias
3.3 Elaboragdo das politicas de
gesta?o com\ enfase na~s are?s Documento~ el 65.181.04 | RS 130.362,07
relativas a inovagdo, as | Apresentagdo
tecnologias e as engenharias
3.4 Eltaboragao das Qollflcas de Documentoﬂ e, 65.181,04 | RS 130.362,07
planejamento e avaliagdo Apresentagdo
3.5 Elaboragdo das
macropoliticas de educagdo a Documento e
3. Estruturar uma proposta de criagdo de uma | 3. Pesquisa de | distancia (EaD) com énfase nas ~ 2 65.181,04 | RS 130.362,07
. . s . , R N . Apresentacao
universidade distrital baseada em mecanismos | modelos areas relativas a inovagdo, as
institucionais inovadores de gestdo e das | inovadores de | tecnologias e as engenharias.
estruturas administrativas, que possibilitem a | gestdo
?ferta quallflcada da educaf;ao superlor. con\1 universitaria: 3.6. Pr(.)p’o.su;ao de Estatuto Estatuto 1 130.362,07 | R$ 130.362,07
énfase nas areas do conhecimento relativas a | proposta de | Universitario
inovagdo, as tecnologias e as engenharias, e o | modelagem para
pleno atendimento as demandas, em especial | a  estruturagdo | 3.7 Elaboragdo dos | Projeto
a parcela da populacdo de menor renda e/ou | da universidade | documentos norteadores da | Regulamento 3 65.181,04 | RS 195.543,11
mais vulnerabilidade. distrital avaliagdo institucional Instrumento
3.8 Estruturagdo do processo
de integragdo com outras
institui¢des de ensino superior,
de pds-graduagdo, de
. - Documento e
pesquisa, organizagdes ~ 2 65.181,04 RS 130.362,07
. . Apresentacao
publicas e privadas e mercado
de trabalho com énfase nas
dreas relativas a inovagdo, as
tecnologias e as engenharias
3.9 Elaboragdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional
(presencial e EaD) com énfase | PDI . 2 65.181,04 | R$ 130.362,07
nas dreas relativas a inovagdo, | Apresentagdo
as tecnologias e as
engenharias
3.10 Acompanhamento e | Relatdrio de
monitoramento da execugdo | monitoramento 1 65.181,04 RS 65.181,04
da agdo e suas atividades. e avaliagdo
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Objetivo Etapa Atividades Produto Qtde Valf) r . Valor total
Unitario
4.1 Proposigdo das
arquiteturas curriculares dos | Arquitetura
cursos, - com emhentarlo e currlcu!a.r e, 30.630.45 | R$ 122.521,81
bibliografia com énfase nas | ementdrio de
dreas de inovagdo, de | quatro cursos
tecnologias e engenharias.
4.2 Formulagdo de
instrumentos de avaliagdo | Regulamento de
académica com énfase nas | avaliagdo da |1 57.657,32 RS$ 57.657,32
areas relativas a inovagdo, as | aprendizagem
tecnologias e as engenharias.
43 Proposicao ,d‘?s Regulamento de
regulamentos de TCC, Estagio TCe
Curricular e Atividades
Complementares para  os Regulamento de
- Estdgio 3 31.231,05 | R$93.693,15
cursos de graduagdo com
énfase nas dareas relativas a Regylamento de
X 5 » . N Atividades
inovagdo, as tecnologias e as
X Complementares
engenharias.
4.4 Proposigdo de projetos
pedagoégicos e curriculos dos
cursos a serem oferecidos pela
universidade, com énfase nas | Projeto
areas relacionadas a inovagdo, | Pedagégico de | 4 30.630,45 RS 122.521,81
as tecnologias e as | quatro cursos
engenharias, definindo e
especificando as competéncias
e habilidades dos egressos.
4. Propor um modelo pedagdgico baseado em | 4. Pesquisa de Protétipo de
metodologias e tecnologias inovadoras, a | metodologia 4.5 Desenvolvimento  de | Ambiente Virtual
partir do desenvolvimento de estudos acerca | e/ou tecnologias | plataforma de educagio a | de 1 108.107,48 | RS 108.107,48
de metodologias e tecnologias inovadoras de | inovadoras  de | distancia (EaD). Aprendizagem
educagdo superior. ensino superior (AVA)
4.6 Estabelecimento de formas
e os instrumentos para acesso | Manual do AVA
e interacdo, na plataforma on- | Manual do aluno
line de ensino, para o | Manualdo Tutor | 4 9.008,96 RS 36.035,83
desenvolvimento dos | Manual do
conteldos curriculares dos | Professor
Ccursos.
4.7 Elaboragdo de projeto de
sistema  informatizado de | Projeto 1 36.035,83 RS 36.035,83
gestdo académica.
4.8 Elaboraco de projeto de | o o 1 36.035,83 | RS 36.035,83
biblioteca virtual.
4.9 Elaboragdo de projeto para
desenvolvimento  de um | 5 ., 1 36.035,83 | R$ 36.035,83
sistema de avaliagdo
institucional.
4.10 Proposigdo de projeto da
estrutura tecnoldgica
computacional com
capacidade de processamento | Projeto 1 36.035,83 RS 36.035,83
compativel as  demandas
necessdrias ao funcionamento
da universidade distrital
4.11  Acompanhamento e | Relatdrio de
monitoramento da execu¢do | monitoramento 1 36.035,83 RS 36.035,83
da acdo e suas atividades. e avaliagdo

10. JUSTIFICATIVA

Este projeto foi apresentado e habilitado de acordo com o Edital de Chamamento Publico n? 4/2019, estando alinhado com a politica da FAPDF:
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A Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal — FAPDF foi criada pela Lei n° 347, de 04 de
novembro de 1992, e tem como missdo estimular, apoiar e promover agdes de Ciéncia, Tecnologia e
de Inovagdo para induzir o desenvolvimento sustentavel e a melhoria da qualidade de vida de
Brasilia e da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE). Por meio de
acoes de fomento, a FAPDF busca transformar a ciéncia, tecnologia e inovagdo em mecanismos
propulsores do desenvolvimento da regido associada a preocupagdo dos macroproblemas do DF e
RIDE, como as agdes voltadas para a melhoria da educagdo e da qualidade da escola publica.

Esse projeto estd em consonancia com a Politica Distrital de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - Inova
Brasilia, instituida pelo Decreto n? 38.126, de 11 de abril de 2017, que tem como importante
instrumento de apoio a sua implementagdo o Programa FAP/DF de Fomento a Inovagdo, regido pela
Instrugdo Normativa n? 6, de 7 de novembro de 2017. Esse programa tem como objetivos
"consolidar o sistema de ciéncia e tecnologia do Distrito Federal, compreendendo a ampliagdo de
recursos destinados ao fomento a pesquisa e desenvolvimento e a formagdo de pesquisadores” e
"melhorar a educagdo cientifica para atrair talentos e formar novos pesquisadores, como estratégia
permanente e de longo prazo para a inovagdo.

Dessa forma, em seu planejamento estratégico, com vigéncia no periodo de 2019-2023, possui entre
suas metas estratégicas a instalagdo de universidade distrital, a qual atuard como plataforma de
atragdo de investimentos no Parque Tecnoldgico de Brasilia.

11. DECLARACAO

Na qualidade de representante da Instituicdo Parceira, declaro, para fins de prova junto a FAPDF e a FUNAB, sob as penas da Lei, que inexiste
qualquer débito em mora ou situagdo de inadimpléncia com o Tesouro do Distrito Federal ou qualquer 6rgdo ou entidade da Administragdo Publica do Distrito
Federal, que impega o estabelecimento do Termo de Colaboragdo proposto, na forma deste Plano de Trabalho.

Pede deferimento,

Brasilia - DF, 22 de maio de 2020.

CLAUDIA MAFFINI GRIBOSKI ADRIANA RIGON WESKA
Diretora Executiva Diretora-Geral

12. APROVAGAO DO PODER PUBLICO

APROVADO

Brasilia - DF, 10 de junho de 2020.

ALESSANDRO FRANGCA DANTAS
Diretor Presidente

Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal

SIMONE PEREIRA COSTA BENCK
Diretora Executiva

Fundagdo Universidade Aberta do Distrito Federal
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Documento assinado eletronicamente por SIMONE PEREIRA COSTA BENCK - Matr.0275379-
0, Diretor(a) Executivo(a) da Fundagdo Universidade Aberta do Distrito Federal, em
12/06/2020, as 14:00, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015,
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publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n? 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Claudia Maffini Griboski, Usuario Externo, em
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